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RESUMEN

La presente tesina de Licenciatura en Gestion Cultural se centré en interpretar
los procesos de gestién para la consolidacion del sello universitario de la Editorial
EUDEM, contribuyendo al sector de las industrias creativas en el ambito universitario.
En tal sentido se observd, como surgidé desde la Universidad, la necesidad de contar
con esta Editorial para la divulgacion de su conocimiento académico mediante el libro
universitarito y en la manera en gque se gestiond su valor cultural, social y econémico
desde su creatividad. Se desarrollé un recorrido tedrico sobre las industrias creativas y
las editoriales argentinas de universidades publicas. La investigacion cualitativa con un
enfoque hermenéutico, se contextualizé en la Universidad Nacional de Mar del Plata y
en su Editorial universitaria. De los hallazgos documentados en las narrativas de los
entrevistados seleccionados emergid cuatro categorias de analisis. A partir de ello, se
interpreté que la consolidacién de este sello editorial universitario Unico en sus
caracteristicas, comenz6 a ser atravesado por las nuevas tecnologias de la
globalizacién del mercado editorial, y a su vez evidencié un desarrollo de buenas
practicas culturales editoriales a partir de gestionar la cultura desde los saberes
individuales editoriales trasformados en saberes colectivos editoriales. Finalmente se
concluye sobre el desafio para la profesion de gestion cultural desde la comunicacion
e innovacion editorial, desde la planificacién estratégica y las metas editoriales, y

desde los ambitos culturales y académicos editoriales.

“El campo cultural se define como un conjunto de actividades humanas y productos
cuya razon de ser consiste en crear, expresar, interpretar, conservar y transmitir

contenidos simbdlicos” (Andrés Bello, 2009).






1. INTRODUCCION

A partir del interés de poder profesionalizarme como Licenciado en Gestion
Cultural, se emprende este proyecto de graduacion como un camino de aprendizaje
para poder realizar mi formacion como gestor cultural mediante un trabajo de
investigacion relacionado con mi &mbito laboral, que es la Secretaria de Comunicacion
y Relaciones Publicas de la Universidad Nacional de Mar del Plata. La seleccion del
objeto de estudio surge tomando en cuenta que entre las dependencias que
pertenecen a mi espacio laboral, la que mas me denota con funciones claras del
quehacer cultural, es la Editorial EUDEM por ser parte del sector de las industrias
culturales y creativas. Por ello surge la preocupacién en cédmo proyectar el problema a
investigar desde el campo de la cultura, reflexionando en las buenas practicas

culturales editoriales.

En ese sentido, desde la mirada de la gestion cultural, se comienza a repensar
esa vision de la “creatividad” (UNCTAD, 2008, p.10), en cuales son los procesos de
gestion que convierten en un sello editorial universitario a la Editorial EUDEM de la
Universidad Nacional de Mar del Plata, y que contribuyen al sector de las industrias
creativas. Por tal motivo, reflexionado en las “politicas para la creatividad” (UNESCO,
2010) en lo gue respecta a la industria cultural editorial universitaria, surge como
accion motivadora poder interpretar esos procesos de gestion editorial. Esto hace que
se manifiesten nuevos interrogantes que delimitan los objetivos establecidos. Se toma
asi para su andlisis, realizar una blsqueda de autores y organizaciones
internacionales como la UNESCO! que teorizan conceptos relacionados con el
desarrollo de las industrias culturales y creativas, como asi también, quienes hablan
especificamente sobre el desarrollo del sector de las industrias creativas en el &mbito
universitario. Para complementar el “Marco tedrico”, se desarrollan conceptos
encontrados en distintas bibliografias en cOmo se gestaron las editoriales
universitarias argentinas, mediante sus legislaciones, las instituciones que las regulan
y por lo escrito de algunos editores profesionales intervinientes en el mercado editorial

universitario.

Tratando de llevar adelante el abordaje de la investigaciébn, se toman
instrumentos como el analisis documental y las entrevistas no estructuradas, que

tengan sustento para los hallazgos analizados (Saukko, 2012). Entonces se decide

1 UNESCO. Es la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura.
https://www.unesco.org. Consultado el 01 de agosto de 2023.
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utilizar diversidad de métodos para corroborar que la informacién documentada tenga
apoyo en cada interpretacion (Guba & Lincoln, 2012). Teniendo en cuenta como
instrumentar metodolégicamente este trabajo, se lo encuadra en una investigacion

cualitativa con un enfoque hermenéutico (Valles, 1999).

Seguidamente, se sitia como descripcion del contexto para el trabajo de
campo, a la Universidad Nacional de Mar del Plata y a la Editorial EUDEM; Lo que
conlleva a una transcripcion de un detallado informe de la documentacién y
reglamentacién surgida de un trabajo casi archivistico o casi arqueolégico documental,
que da cuenta de los origenes y la conformacién de las mismas. Para sustentar esa
recoleccién de datos (Porta, 2020), se selecciona a cinco integrantes de la Secretaria
de Comunicacion y RRPP, relacionados directamente con la tarea editorial para

realizar entrevistas no estructuradas (Denzin & Lincoln, 2005).

A partir de la metodologia utilizada se logra identificar a esos actores
involucrados atravesados por los contextos interpersonales, culturales, sociales,
economicos y sus politicas editoriales en la edicion del libro universitario; También se
indaga sobre sus estrategias editoriales, en cuanto a comunicacion, innovacion, planes
editoriales, metas, mas el reconocimiento en el campo cultural y académico editorial; Y
finalmente se interpretan en las narrativas de los entrevistados, las percepciones que
se asumen en cuanto a estar inmersos en un proceso de gestion editorial con un

posicionamiento en el sector de las industrias creativas en la Universidad.

De esta manera, al surgir las categorias de andlisis, de constatar el analisis
documentado con las entrevistas realizadas (Alvarez & Porta, 2012, p.83), se arriba a
la conclusion de la existencia de nuevas practicas culturales, en como gestionar la
cultura en los procesos de gestibn editorial que Vvisibilizan y posicionan la
consolidaciéon del sello editorial EUDEM. De esta manera, se contribuye al
reconocimiento del sector de las industrias creativas en el ambito universitario y en
constante trasformacion con las nuevas tecnologias propias del mercado editorial,
para crear, producir, reproducir, difundir, promover, distribuir y consumir un bien
simbolico y comercial como es el libro universitario. Al finalizar el recorrido de este
trabajo, se ve expresada la importancia de realizar este tipo de investigaciones que
dejan como experiencia para otros facilitadores culturales, con algunos aportes,
limitaciones y oportunidades encontradas, y posibles desafios a futuro, de una
divulgacion institucional desde el conocimiento académico en el campo de la gestién

cultural.

10
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Palabras Claves

sello editorial universitario - industrias creativas - gestion cultural

Preguntas de investigacion

¢,Cuales son los procesos de gestion que convirtieron en un sello editorial
universitario a la Editorial EUDEM de la Universidad Nacional de Mar del Plata

contribuyendo al sector de las industrias creativas?

¢, Qué actores y acciones politicas se realizaron para la creacién de un sello

editorial universitario?

¢Cuales fueron las estrategias de visibilidad y posicionamiento de las
publicaciones del sello editorial en el sector de las industrias creativas?

¢, Cudles son las percepciones de los trabajadores de la Editorial EUDEM sobre
los procesos de gestion del sello editorial y su posicionamiento en el sector de las

industrias creativas?

Objetivo General

Interpretar los procesos de gestion del sello editorial universitario de la Editorial
EUDEM de la Universidad Nacional de Mar del Plata como desarrollo de las industrias

creativas en el &mbito universitario.

Objetivos especificos

Identificar los diferentes actores involucrados, recursos y politicas
implementadas para la creacion de la Editorial EUDEM de la Universidad Nacional de
Mar del Plata.

Indagar sobre estrategias de visibilidad y posicionamiento de las publicaciones

del sello editorial en el sector de las industrias creativas.

Interpretar en las narrativas las percepciones de los trabajadores de la Editorial
EUDEM sobre los procesos de gestion del sello editorial y su posicionamiento en el

sector de las industrias creativas.

11
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Organizacion de la Tesina

La tesina se desarrolla en doce apartados. En primer lugar, se encuentra la
“Introduccion” donde brevemente se cuenta de que se trata esta Tesina. En el
segundo apartado se desarrolla el “Marco teérico” donde se abordan las teorizaciones
sobre el sector de las industrias culturales y creativas, complementando con
reflexiones del campo editorial de las Universidades publicas. Seguido se encuentra el
tercer apartado donde se explica el “Marco metodoldgico” que se aplica en esta
investigacion cualitativa. En el cuarto apartado se realiza la “Descripcion del contexto”
sobre el que se lleva cabo el trabajo investigativo de campo, siendo la Universidad y la
EUDEM. En el quinto apartado se desarrolla el “Analisis de los resultados” de
documentos y entrevistas a tal fin, de los cuales surgen las “Categorias de analisis”
que se detallan en el apartado seis. Y en el apartado siete se desarrollan las
“Conclusiones”, y de ellas se desprende que se han “Cumplimentado los objetivos” con
limitaciones y oportunidades, como apartado 8. En el apartado 9 se expresan los
“Aportes de la Tesina”. En el apartado 10 se delinean las “Futuras lineas de
investigacion”. Finalmente se enumeran, las “Referencias bibliograficas” en el apartado
11 y los “Anexos” en el apartado 12, acompafados de un Cédigo QR elaborado para

acceder a los distintos documentos de la Tesina.

12
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2. MARCO TEORICO

2.1. De industrias culturales a Industrias creativas

Podemos referirnos al concepto de “industria cultural” que a principios del siglo
XX en el mundo se manifestd mediante determinados factores de produccion
vinculados especificamente al poder simbdlico, instalando el término de industrias
culturales. Varios autores especialistas en esta tematica, como los integrantes de la
Escuela de Frankfurt?, investigaban las condiciones mediante las cuales
evolucionaban las diversas manifestaciones de la cultura en ese contexto. Y en
paralelo iban surgiendo nuevos paradigmas industriales de los cuales se esperaba que
fueran modificando una nueva forma de capitalismo que devendrian a su vez en

nuevos productos culturales.

Estos paradigmas de estudios que proponia la escuela alemana de teoria
social y filosofia critica, ponian de relieve el interés por comprender la composicion de
esta industria cultural y principalmente analizar las nuevas formas y dispositivos de
produccién y reproduccion de bienes simbdlicos, que estaban incidiendo en el
comportamiento y funcionamiento de la sociedad. Los autores Horkheimer y Adorno
(1944) asentian en que la cultura que se producia a través de los medios de
comunicacion, informacion y entretenimiento, conducian a desmenuzar las diversas
modalidades de estructuracion subjetivas como una alienante cultura de masas o

cultura industrial.

En el continente americano también se comenzé a dar importancia en la
comunicacion de las industrias culturales teniendo en cuenta que las mismas habian
crecido mucho mas que otros sectores, y en términos econémicos ellas representaban
en las naciones mas industrializadas como los Estados Unidos de América (EEUU), el
tercer o cuarto lugar en cuanto a sus recursos internos movilizados y a obtencion de
divisas en los mercados externos. Esto significaba que ademas de autofinanciar sus
actividades culturales, obtenian de ellas importantes beneficios econémicos, dando
sentido a la cultura como el sector més dindmico en cada pais. Se comienza a pensar
asi a las industrias culturales como el “alma” de una nacién o de una comunidad, las

cuales actan como el motor que dinamiza su expansion y desarrollo (Getino, 2001).

2 La escuela de Francfort fue una escuela alemana de teoria social y filosofia critica asociada al Instituto
de Investigacion Social de la Universidad Goethe de Francfort del Meno, en Alemania, la cual se hizo

13
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En este sentido, se construyen herramientas de medicion para comprender los
procesos de crecimiento del sector cultural tomando como analisis la incidencia social
de las industrias culturales segun el crecimiento relativo del empleo, la modificacion
que provoca en las estructuras culturales del mundo de las tradiciones y formas de ser
de cada comunidad, mas el fuerte impacto en los intercambios sociales, en la politica y
la vida cotidiana de los individuos. Varias investigaciones en cuestion se ponen de
relieve mediante organismos nacionales e internacionales para establecer la

importancia de tener politicas culturales en cada nacion.

A mitad de los ‘80 se destacan investigaciones de organizaciones como la
Oficina Europea del Banco Interamericano de Desarrollo® sobre la aparicién de
equipos multimedia, la digitalizacion de los formatos y los avances en las
telecomunicaciones. Siendo algo tan revolucionario en la produccién de industrias

culturales como lo fue la invencion de la imprenta en el siglo pasado.

En América Latina, también surgieron investigaciones sumamente importantes
como el Observatorio Cultural del Mercosur, que organizado por los Ministros de
Cultura del Mercosur en el afio 2000 en la Ciudad Autonoma de Buenos Aires,
aprobaron un proyecto de investigacion sobre la Incidencia Econémica y Social de las
Industrias Culturales, el cual se planteaba mejorar las politicas, la legislacion y el
establecimiento de sistemas de informacion sistematica sobre el sector cultural. Se
tomaba asi al sector cultural no s6lo como un fenédmeno de investigacion como
actividad clave en el desarrollo de un pais, sino también como estrategias
internacionales de dominio en el mercado de las telecomunicaciones y el ocio en un
proceso acelerado de globalizacibn de grandes grupos empresariales de manera
vertical y horizontal en las formas de produccion y consumo de bienes culturales
(Getino, 2001).

Al centrarse el andlisis en las industrias culturales en América Latina, Martin-
Barbero y Garcia Canclini (2001) confeccionaron un planteamiento critico sobre la
globalizacion de la cultura, las percepciones simbdlicas y las transformaciones
sociales de las comunidades territoriales latinoamericanas. Se entendia de esta

manera a la globalizacion, como una conformacion de distintos componentes de

popular en la década de 1960. https://www.culturagenial.com/es/escuela-de-frankfurt/. Consultado el 01
de agosto de 2023.

3, La Oficina Europea del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) maneja las alianzas estratégicas del
Banco con sus 16 paises miembros europeos. https://www.iadb.org/es/office-europe/oficina-en-europa.
Consultado el 01 de agosto de 2023.

14


https://www.culturagenial.com/es/escuela-de-frankfurt/
https://www.iadb.org/es/office-europe/oficina-en-europa

<

UNIVERSIDAD NACIONAL
de MAR DEL PLATA

transformacion de las comunicaciones y de la distribucién del espacio social y
territorial. Pero también estos conceptos llevaban a teorizar a esos espacios
territoriales donde las sociedades de consumo masificaban sus propios simbolos de
identidad en sus formas de desarrollar sus industrias culturales y como las mismas se

trasladaban hacia otros territorios de consumo.

A partir de esas afirmaciones surgieron varios constructos y pensamientos
contemporaneos que abordaban la reflexién sobre la cultura en toda su complejidad y
especializacién mediante andlisis de distintas teorias culturalistas y conformacién de
comunidades simbodlicas, tales como la definicion de la Organizacion de las Naciones

Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura:

Las industrias culturales estdn definidas como aquellas que producen
productos creativos y artisticos tangibles e intangibles, y que tienen el
potencial para crear riqueza y generar ingreso a través de la explotacion de
los activos culturales y de la produccién de bienes y servicios basados en el
conocimiento (tanto tradicional como contemporaneo). Lo que las industrias
culturales tienen en comun, es que todas usan su creatividad, conocimiento
cultural, y propiedad intelectual, para producir productos y servicios con valor
social y cultural (UNESCO, 2007, p.4).

Esto consideraba un nuevo camino para comprender a las industrias culturales,
el eje se centraba en como se manifestaban las dinAmicas e innovaciones de las
mismas y su implicancia para el funcionamiento de la vida social. Autores como Hall y
Williams (2003) han indagado estrictamente el funcionamiento de estas industrias y
formularon para una discusién tedrica, las nociones de “trabajo creativo” y de
“organizacion social del trabajo cultural”, como asi también la importancia econémica
para la actividad productiva de la sociedad como estrategia de desarrollo. En ese
sentido, se instalaron en los mercados las primeras sefales de estrategias
comunicacionales y de marketing que utilizarian las industrias en la creacién de
imaginarios colectivos inconscientes en su funcién de referentes identificatorios para

las distintas comunidades.

Otras acciones emergentes del estudio de las industrias culturales se ponian
de manifiesto, tomandolas como una nueva fuente de riqueza latinoamericana bajo la

concepcion de “el derecho de autor” (Quiroga, 2008). Se entendia bajo este concepto

15
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como el activo mas importante en el crecimiento econémico de las industrias culturales
latinoamericanas. Quiroga afirmaba que el desarrollo, fortalecimiento y sostenimiento
de esta riqueza latinoamericana dependeria de los adecuados sistemas de proteccion

legal, por via del derecho de autor que los gobiernos lograran reglamentar.

A partir de este tipo de conceptualizaciones, se debi6 seguir elaborando mas
instrumentos de conocimiento sobre lo que se creaba, se producia, su impacto
econdémico y social en cada sociedad. Para comprender el desarrollo de estas
industrias culturales y como apoyo a las politicas publicas de los gobiernos, la
UNESCO tenia un rol fundamental siendo el Unico organismo intergubernamental
dedicado exclusivamente a la cultura y que contaba con un Departamento
especializado en estadistica, lo que era fundamental para reordenar y orientar sobre
mejores practicas culturales y dar asesoramiento con el apoyo necesario que
necesitaban los gobiernos para emprender cualquier proyecto enmarcado en las
industrias culturales. Los gobiernos necesitaban definir el tipo de creacién que se
desarrollaban y que tenian mejores oportunidades mediante indicadores culturales, el
desarrollo de mapeos culturales que les iban a permitir conocer la situaciéon y el
comportamiento de las diferentes economias nacionales. El poder medir el tamafio del
sector cultural, como el porcentaje del PBI* se torné una tarea importantisima para
monitorear su comportamiento. Analizar las diferentes prioridades y necesidades de
los paises han posicionado a cada uno, a tener que escoger el seguimiento de
maneras diversas: como sector cultural, sector creativo 0 sector protegido por los

derechos de autor.

Siguiendo estas corrientes tedricas, Florida (2009) y Sassen (2011) planteaban
nuevos conceptos para el desarrollo de industrias culturales en relacion al término de
“lo espacial” con ciertos tipos de organizaciones urbanas, tomandolos como centros
globales de produccién de ideas. Con esa linea de pensamiento se rupturizd
temporalmente la conceptualizacién de que la globalizacion de las comunicaciones y
los avances tecnolégicos eran el motor del desplazamiento migratorio de consumo de
industrias culturales. Pensar en el consumo de industrias culturales en su mismo
centro de produccion, ponia de relieve una nueva estrategia en el mercado cultural, lo

gue aumentaba la productividad econdmica de diversas comunidades por fuera del

4 EI PBI es el producto interno bruto o producto bruto interno en algunos paises de Hispanoamérica, es
una magnitud macroeconémica que expresa el valor monetario de la produccion de bienes y servicios de
demanda final de un pais o region durante un periodo determinado, normalmente de un afio o
trimestrales. https://es.wikipedia.org/wiki/Producto_interno_bruto. Consultado el 01 de agosto de 2023.
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nucleo hegemonico de las sociedades latinoamericanas y se iba instalando con fuerza

un nuevo concepto, el de “creatividad”.

Diversas miradas tedricas surgian al respecto de la “creatividad” dentro del
analisis de las industrias culturales, desde una vision socioldgica se la veia inmersa en
diversos campos del desarrollo humano. La generacion de ideas originales y nuevas
maneras de interpretar la realidad mostraban en escena la capacidad y la imaginacién
de los individuos en sus formas de crear contenidos en distintas ramas y actividades
que integran el sector de las industrias culturales. Se desprendia a su vez de este
concepto, la denominacion de “capital intelectual” como a esa riqueza que posee el
creador, quien da vida a esa obra, disciplina o actividad que va ser de base de su
crecimiento econdmico. Desde las ciencias, ese capital intelectual podria pensarse
como la curiosidad y aptitud de experimentar o realizar nuevas formas de conexién en
la investigacion y solucion de problemas. Estos lineamientos ponian a la creatividad en
una constante sinergia donde se entremezclaban la capacidad de innovacion, la
generacion de nuevas tecnologias para intervenir y aplicarlas en diferentes &mbitos de
especialidades, incrementando las estrategias competitivas de desarrollo econémico y
financiero de las sociedades. La creatividad se transformaba en un proceso social
cuantitativa y cualitativamente medible, la Conferencia de las Naciones Unidas sobre

Comercio y Desarrollo expresa que:

La creatividad, sin duda, contribuye al crecimiento econémico. Y en este
proceso es fundamental entender que no soélo se deben medir los resultados
econdmicos asociados a la creatividad, si no analizar también el ciclo de la
actividad creativa, desde el punto de vista del capital utilizado: capital
humano, capital social, capital cultural y capital estructural e instrumental, que
se convierten en los determinantes del desarrollo de la creatividad, el capital
creativo. Los efectos acumulativos de estos cuatro determinantes del capital
involucrado se convierten a su vez en productos de la creatividad (UNCTAD,
2008, p.10).

Siguiendo estas expresiones se vinculaba originalidad con creatividad y con la
capacidad de producir un nuevo valor a ese bien simbdlico. Esto situaba una tension al
producir algo nuevo o distinto de su estado anterior. Esa creatividad, entra en una
dinamica para dar respuestas a nuevas exigencias, para que lo creado se transforme
conservando lo anterior. Las respuestas a esas exigencias se encontraban dentro del

campo cultural.
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Aun cuando el arte y la cultura sean premisa en la critica de sus leyes de
funcionamiento, la economia creativa cumple un rol fundamental en las demandas de
autofinanciamiento, de produccién de ganancias materiales y simbolicas, mas el
impacto en los medios de comunicacién que forman un paradigma histérico en el
desarrollo de la produccion cultural. Lo que no debe perder de vista la economia
creativa es esa tensién entra la originalidad y los procesos de produccién que dan un
nuevo valor en el mercado a esos bienes culturales, entrando en juego otras acciones
en politicas culturales atravesadas por las tecnologias y la mano de obra capacitada,

como lo es la generacion de derechos a la propiedad intelectual.

Otro planteamiento realizado en la Conferencia de la UNCTAD, centralizaba a

las industrias creativas en la economia creativa afirmando que:

Son ciclos de creacion, produccién y distribucién de bienes y servicios que
utilizan creatividad y capital intelectual como insumos primarios; comprenden
un conjunto de actividades basadas en el conocimiento que se centran en las
artes sin limitarse a ellas y pueden generar ingresos por medio del comercio y
los derechos de propiedad intelectual; abarcan productos tangibles y servicios
intelectuales o artisticos intangibles con contenido creativo, valor econémico y
objetivos de mercado; estan en la encrucijada de los sectores de artesania,
industrial y de servicios, y constituyen un nuevo sector dinamico en el
comercio mundial (UNCTAD, 2008, p.13).

Estas industrias creativas se mostraban como un gran grupo de actividades
que por sus formas de produccion de bienes tanto individuales y/o colectivas, tenian
influencia en las industrias culturales. Esas producciones artisticas, culturales o
cientificas debian tener una condicion, que su producto o servicio debiera contener un

trabajo artistico o creativo central.

De esta manera, la creatividad como concepto central en cultura, incluye en las
industrias culturales sectores como la arquitectura y publicidad, musica, cine, literatura,
disefio, desarrollo de videojuegos y software interactivos, turismo y patrimonio, las
cuales para su funcionamiento necesitan de una organizacion creativa. Pero ademas
necesitan recursos simbodlicos y comunicacionales en su aparato de produccion.
Surgen asi cuatro categorias que forman una cadena de valores para el
funcionamiento de las actividades de las industrias creativas, llamada Cadena de Valor

de las Industrias Creativas: creacion, produccion, distribucion y consumo.
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Esta cadena de valor, ademas permite identificar ventajas y estrategias de
mercado para los productos y servicios creativos que estan a su vez afectados por los
cambios que presentan la globalizacion mediante el desarrollo de productos digitales y
su comercio electronico, mas la forma en que la sociedad produce y consume
culturalmente estas nuevas tecnologias. De esta manera, las industrias culturales y
creativas se nutren de nuevos elementos con gran incidencia en la globalizacién, como
la revolucién digital y la reorientacion productiva hacia la economia de servicios e
innovacién. Estas estrategias para el desarrollo productivo, la competitividad y el
empleo, se han instalado como un sector de estrategias para la construccion de

consensos, la circulacion de la informacion y los conocimientos.

La UNESCO en el afio 2009, tomaba la iniciativa de una definicibn méas extensa
de los sectores que promocionan, difunden, comercializan la produccién vy
reproduccion de las industrias culturales y creativas, de contenido cultural, artistico o
patrimonial. Presentaba a estos sectores de produccion de bienes y servicios
culturales, dividiéndolos en dominios culturales de las industrias culturales y creativas
en tres rangos por la creatividad y medios, por sus creaciones funcionales y por la

herencia cultural:
1-Creatividad y medios:

a) Patrimonio cultural y natural: productos derivados y servicios de museaos, sitios

arqueoldgicos, historicos, paisajes culturales.
b) Artes visuales y artesania: pintura, escultura, fotografia, artesania.

c) Libros y prensa: libros, periédicos, otros materiales impresos, bibliotecas,

ferias de libros.

d) Presentaciones artisticas y celebraciones: artes escénicas, musica, festivales,

festividades y ferias.

e) Medios audiovisuales e interactivos: filmes y videos, radio y television,

podcasting, mainstreaming, juegos de video y de animacion.
2-Creaciones funcionales:

a) Disefios y servicios creativos: moda, disefio grafico, disefo interior,

paisajismo, servicios de arquitectura y de publicidad.
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3-Industrias Creativas y Culturales: Como eje central de los dominios mencionados

anteriormente, basados en la herencia cultural.

[_lherencia cultural  []creatividad y medios [ Jcreaciones funcionales

PATRIMONIO CULTURAL
Y NATURAL
productos derivados y
servicios de museos, sitios
arqueoldgicos, histéricos,
paisajes culturales

ARTES VISUALES
Y ARTESANIA
pintura, escultura,
fotografia, artesania

PRESENTACIONES
ARTISTICAS Y
CELEBRACIONES
artes escénicas,
musica, festivales,
festividades y ferias

INDUSTRIAS
CREATIVAS
CULTURALES

MEDIOS AUDIOVISUALES
E INTERACTIVOS
filmes y videos, radio y
television, podcasting,
mainstreaming, juegos de
videos y de animacion

LIBROS Y PRENSA
libros, periédicos, otros
materiales impresos,
bibliotecas, ferias de
libros

DISENOS Y SERVICIOS
CREATIVOS
moda, disefio grafico,
disefio interior, paisajismo,
servicios de arquitectura 'y
de publicidad

Dominios Culturales de las industrias culturales y creativas.
Fuente: UNESCO, Politicas para la creatividad. Guia para el desarrollo de las industrias culturales y

creativas, 2010.

Existen diversas definiciones de industrias culturales e industrias creativas,
ambas coexisten y no se pueden pensar una sin la otra, la transversalidad de la

produccién cultural posiciona a estos conceptos en conjunto, unidos y a la vez
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enfrentados en una nueva tension entre industria y creacion, entre lo individual y lo
colectivo, entre valores econdémicos por un lado y, en capacidades personales y

sociales por el otro.

Continuando en esa linea tedrica, las principales caracteristicas que se

planteaban entre las industrias culturales y creativas eran que:

Aportan un gran valor agregado, generan empleo directo e indirecto, se
vislumbra gran potencial de crecimiento en los préximos afios, facilita la
introduccion de otros tipos de productos en los mercados externos, contribuye
a equilibrar la balanza de exportaciones, permite una revalorizacion de
marcas y productos, atrae turismo y facilita la movilidad, genera recursos
sustentables a largo plazo, trasforma y regenera espacios urbanos. Los
argumentos culturales son que contribuye al desarrollo de la confianza y
cohesion social, facilita la expresion de comunidades y pueblos, y aumenta el
empoderamiento personal (UNESCO, 2010, p.21).

Una nueva forma de pensar surge en el desarrollo de la produccion cultural,
marcando la transversalidad de la produccién cultural entre la creacion y la economia.
En tal sentido y como mencionamos anteriormente, el desarrollo de la produccion
cultural pone nuevamente en tensidn la conceptualizaciéon entre industria versus
creacion, reconociendo el creador de productos culturales, centrando la ampliacion de
dos categorias nuevas, los derechos culturales y los derechos de reproduccion. El
reconocimiento del creador comienza a tomar a la industria como multiplicacion de
productos instalandose desde el siglo XX como “industrias culturales” por un lado y
“creatividad y capital intelectual” por otro, pero a su vez las primeras como base de las

segundas formando una nueva conceptualizacién: “las industrias creativas”.

Estas industrias creativas entendidas como enuncidbamos anteriormente,
como el resurgir de la rigueza latinoamericana (Quiroga, 2008) pone de manifiesto una
diferenciacién entre Industrias Culturales e Industrias Creativas, tomando como
premisa lo que genera el valor del bien o servicio producido, y posicionando a las
industrias creativas como el desarrollo, fortalecimiento y sostenimiento por via de

reglamentos establecidos por las distintas politicas publicas de gobierno.

El Departamento de Cultura, Medios y Deportes del Reino Unido (DMCS)
expresa que: “Las industrias creativas son aquellas que estan basadas en la

creatividad, talento y habilidades individuales. Tienen el potencial para la creacion de
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riqueza y empleo a través del desarrollo de la propiedad intelectual” (DMCS, 2001,
p4.).

De esta manera, la DCMS (2011) sostenia que los bienes y servicios
producidos por las industrias culturales eran fruto de la herencia, el conocimiento
tradicional y los elementos artisticos de la creatividad. Y qué por el otro lado, las
industrias creativas devenian de su produccién de la creatividad individual, la

innovacion, las habilidades y el talento en la explotacién de propiedad intelectual.

Segun la Organizacién Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI) afirmaba
que habia industrias culturales que dependen principalmente del derecho de autor, y
son las que se refrieren a actividades producidas que agregan valor y estan
relacionadas con el suministro de bienes y servicios que incluyen algin tipo de
manifestacion artistica o de la creatividad de los individuos o de un grupo de éstos.
Esta Organizacion conceptualizd a las industrias protegidas por el derecho de autor

como:

Las industrias que dependen principalmente del derecho de autor son
aquellas que se dedican integramente a la creacion, produccion y fabricacion,
interpretacion o ejecucién, radiodifusiébn, comunicacién y exhibicién, o
distribuciébn y venta de obras y otro material protegido. Las industrias
interdependientes del derecho de autor son aquellas que se dedican a la
produccién y venta de equipos cuya funcién consiste, total o principalmente,
en facilitar la creacién, la produccion o la utilizaciébn de obras y otro material
protegido. Las industrias que dependen parcialmente del derecho de autor
son aquellas en las cuales una parte de las actividades esta relacionada con
las obras y otro material protegido y puede consistir en la creacion,
produccién y fabricacion, la interpretacion o ejecucion, la radiodifusién, la
comunicacion y la exhibicién, o la distribuciéon y venta. Las industrias de
apoyo son aquellas en las cuales una parte de las actividades consiste en
facilitar la radiodifusién, la comunicacioén, la distribucién o la venta de obras y
otro material protegido, y cuyas actividades no han sido incluidas en las

industrias que dependen principalmente del derecho de autor (OMPI, 2003,
p.5).

Nuevamente encontramos un nuevo entramado en la transversalidad de la

produccién cultural con el sector cultural, las industrias protegidas por el derecho de
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autor, las industrias culturales y las industrias creativas, que si bien tienen algunos
aspectos en los que se diferencian segun su funcion, al mismo tiempo poseen un
elemento en comdn que es “la cultura y la creatividad” mas su aprovechamiento en
actividades econémicas, ya sean onerosas 0 no. Si bien ya hemos esbozado como se
relacionan las definiciones de los conceptos de industrias culturales e industrias
creativas, nos deviene pensar en un concepto mas amplio en el cual estan inmersas
como lo es la definicion elegida por la UNESCO desde el afio 2001 de lo que es la

Cultura:

La cultura debe ser considerada como el conjunto de los rasgos distintivos
espirituales y materiales, intelectuales y afectivos que caracterizan a una
sociedad o0 a un grupo social y que abarca, ademas de las artes y las letras,
los modos de vida, la manera de vivir juntos, los sistemas de valores, las
tradiciones y las creencias (UNESCO, 2001, p.6).

Dentro de este universo de teorizaciones sobre industrias culturales, se han
polarizado criticas a las mismas, como complementarias a la idea de “consumo
cultural” (Mato, 2009) lo que ponia a repensar otra conceptualizacién dentro de la
transversalidad de la produccién cultural, dentro del binomio creacién/economia,
planteando dos categorias: “industrias culturales” y “consumo cultural”. Mato sostenia
que estas categorias eran valiosas para las publicaciones cientificas pero que a su vez
obstruian algunas investigaciones porque si sélo se centraban en el atributo “cultural”
de algunas industrias y consumos, se le restaba atributos a otras industrias y
consumos culturales que son consideradas desde otras perspectivas industrias
culturales. Tomaba al consumo cultural como instrumento de dominacién de masas,
buscando diferenciar industria cultural de la idea de arte popular con relevancia en el
trabajo de los consumidores. De esta manera, el concepto de “consumo cultural” no
s6lo se aplicaba al consumo de productos de las industrias culturales sino a otras
formas de pensar el “consumo” como las visitas a galerias de artes, museos, ferias de
artesanos, conciertos, obras de teatro, recitales, como asi también el consumo masivo

o estandarizados de alimentos, vestimenta, farmacéuticos, entre otros.

En Europa, en consonancia con lo que sucedia en América Latina se pusieron
en marcha esfuerzos por formar marcos de estudios para posicionarse mejor ante el
crecimiento de las industrias culturales en todo el continente de América. La Union
Europea para establecer sus propias estrategias, tomaba como perspectiva la

definicion de industrias culturales en la Convencion sobre la Proteccion y la Promocion
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de la Diversidad de las Expresiones Culturales® (UNESCO, 2005) que las identificaba
como las actividades que producen y distribuyen bienes o servicios que, al momento
de crearse, se les considera que tienen un atributo, uso o fin especifico, que incorpora
0 transmite expresiones culturales, con independencia del valor comercial que puedan
tener. Hasta esa instancia la UNESCO no consideraba a las industrias creativas en su
definicion. Mientras que, la European Statistical System Network on Culture® en su
altimo informe (2012) comienza a incluir a las industrias creativas, sumando a la
arquitectura y la publicidad dentro de las estadisticas culturales, en conjunto con los
sectores culturales tradicionales. Los observatorios europeos inmersos en la
transformacion de los modelos productivos y el nuevo entorno tecnolégico y digital que
establecia la globalizacién, tomaban a los sectores tradicionales artisticos como las
artes escénicas y visuales, o patrimonio cultural, incluido el sector publico, y también
abarcaban al cine, el sector del DVD vy el video, la television y la radio, los juegos de
video, los nuevos medios de comunicacion, la musica, los libros y la prensa.
(Observatorio Vasko de la Cultura, 2013). Fueron generando diversidad de informes,
agendas de observaciéon y medicion del sector de industrias culturales, creando a su
vez subsectores tales como el disefio grafico, el disefio de moda o la publicidad. Entre
sus instrumentos para medir el desarrollo de las industrias culturales y creativas, se
destacaban los codigos Nomenclatura Estadistica de Actividades Econémicas en la
Comunidad Europea’ (NACE 2.0) que comenzaban a incluir otros sectores como la
edicion de videojuegos, fabricacion de instrumentos musicales, agencias de noticias,

actividades de traduccion e interpretacion, entre otros.

Al igual que el viejo continente, muchos analistas latinoamericanos han
redoblado su atencién en que las industrias culturales y creativas son el eje en la
globalizacién de la economia, las comunicaciones y la cultura, pero en contrapunto a
los sistemas europeos, éstos han creado sus propios mecanismos sobre documentos,

programas y estudios como las Cuentas Satélites de Cultura que asesoran y

5 La Convencion de 2005 sobre la Proteccion y la Promocion de la Diversidad de las Expresiones
Culturales es un instrumento juridico adoptado por la Conferencia General de la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), reunida en Paris del 3 al 21 de
octubre de 2005 en su 332 reunion.

6 La ESS es la asociacion entre la autoridad estadistica de la Unién, que es la Comision (Eurostat), y los
institutos nacionales de estadistica (NSIs) y otras autoridades nacionales responsables en cada Estado
miembro de desarrollo, produccion y difusion de estadisticas europeas.
https://www.eunicglobal.eu/.Consultado el 01 de agosto de 2023.

"Codigos NACE 2.0 es la Nomenclatura Estadistica de Actividades Econémicas en la Comunidad Europea
gue debe utilizarse en toda la Union Europea (UE) para garantizar que las estadisticas recopiladas sean
comparables. Observatorio Vasko de la Cultura, 2013.
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comparten experiencias sobre la institucionalidad cultural puablica de los paises que
forman parte del Sistema de Informacion Cultural del Mercosur: Argentina, Chile,
Bolivia, Paraguay, Brasil, Uruguay, Perd, Colombia, Ecuador y Venezuela (SICSUR,
2012).

En Argentina desde 1935 se crearon varias estructuras con politicas publicas
culturales que analizaban y daban marco de proteccién a las industrias culturales y
creativas, desde &reas, departamentos, secretarias locales, provinciales hasta
comisiones nacionales, secretarias y/o ministerios en cultura, pasando por épocas de
dictaduras militares donde fueron desabastecidas hasta llegar a la democracia bajo
otras denominaciones segun la importancia que los distintos gobiernos destinaban
para la Cultura o por las demandas de la globalizacién, como en 1999 que pas6 a ser
llamada Secretaria de la Cultura y de Comunicacién, perdiendo independencia la
Secretaria de Cultura. Ya en 2002 se vuelve a autonomizar la Secretaria de Cultura
dependiendo directamente de la Presidencia de la Nacién (Consejo Nacional de la
Cultura y las Artes, 2012). En el afio 2019 se vuelve a crear el Ministerio de Cultura de
la Nacion. Y en el afio 2023 al asumir un nuevo gobierno nacional, pasa nuevamente a
denominarse Secretaria de Cultura dependiendo del Ministerio de Capital Humano®.
Mas alla de los dltimos cambios de autoridades a nivel nacional, en la Provincia de
Buenos Aires con la continuacién de la misma gobernacion, sigue existiendo el
Instituto Cultural de la Provincia de Buenos Aires que depende de la Direccion
Provincial de Industrias Creativas y Economia de la Cultura, que depende a su vez de

la Subsecretaria de Industrias Creativas e Innovacion Cultural®.

La variedad de conceptualizaciones sobre industrias culturales y creativas
vienen visualizando un emergente articulador en el accionar de politicas culturales
para fomentar la produccién cultural desde lo local, provincial, nacional e internacional
de objetos culturales tangibles e intangibles poniendo de relieve para la evolucién de la

sociedad tanto lo simbélico (cultural) como lo comercial (econémico).

8 Ministerio de Capital Humano. Es el organismo publico de la Replblica Argentina encargado de atender
las cuestiones administrativas relacionadas con el servicio de empleo, educacion y desarrollo social,
dependiente del Poder Ejecutivo Nacional. https://www.argentina.gob.ar/capital-humano. Consultado el 31
de diciembre de 2023.

9 Subsecretaria de Industrias Creativas e Innovacién Cultural. Es un organismo que depende del Gobierno
de la Provincia de Buenos Aires.
https://www.gba.gob.ar/cultura/subsecretaria_de_industrias_creativas_e_innovacion_cultural Consultado
el 31 de diciembre de 2023.
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2.2. Aproximacion hacia los sellos editoriales en la Universidad publica

Tomando en consideracion las definiciones y conceptualizaciones sobre las
industrias culturales y creativas, consideramos importante detenernos en la industria

editorial y particularmente, en los sellos editoriales de las Universidades publicas.

Las editoriales argentinas se ajustan a una legislacién que ha ido marcando la
gestion del libro. Desde 1874 en nuestro pais, existe la Ley sobre Propiedad
Intelectual N° 11.72319, la misma establecia desde aquel momento que cualquier autor
de cualquier obra intelectual sea artistica, literaria, musical, podia disponer de ella,
publicarla, ejecutarla, representarla, exponerla en publico, venderla, traducirla o
hacerla traducir y reproducirla de cualquier manera. Principalmente estaba
reglamentada para las obras extranjeras, los contratos de traduccién y los derechos
que de esa Ley se emanan, como la funcién que debe cumplir el Registro Nacional de
Propiedad Intelectual! y las penas legales a quienes reproduzcan o editen obras sin

autorizacion de su autor o de sus herederos.

La evolucion de la industria editorial argentina sufrié varios avatares por
diferentes acontecimientos marcados por la politica nacional y su economia, la falta de
fomento publico sobre las producciones literarias argentinas y las politicas econdmicas
dieron paso a un creciente auge de literatura extranjera a partir de la década del 90,
mas la exportacion e importacion de insumos y productos que fueron marcando
altibajos en el mercado interno editorial. Estas circunstancias han llevado a tomar un
rol desafiante en quienes cumplieron el rol de agentes culturales (Aguado, 2006). Las
editoriales argentinas como varios sectores de la cultura, debieron reestructurar y
generar nuevas politicas culturales segun el impacto econémico producto de la
globalizacién. Ya que las grandes empresas internacionales, de destacadas
editoriales, establecian sucursales en el pais y sus responsables no se asumian como
agentes culturales para no trasformar su posicion en el mercado editorial. En
contrapunto a esta situacion comienzan a surgir nuevos emprendimientos editoriales
como minorias que resistian al nuevo mercado editorial que se polarizaba a las
politicas neoliberales. En su mayoria estos nuevos agentes culturales de minorias,

eran academicistas provenientes de ambitos especializados, munidos de un capital

10 | ey sobre Propiedad Intelectual N°11.723, en 1874 Amancio Alcorta presenta su primer proyecto de ley
sobre propiedad intelectual, pero fue publicada en el Boletin Oficial en 1933. Tuvo varias modificaciones
en 1957, 1993, 1998 y 2004. Aguado, A. Informacion, Cultura y Sociedad N° 15 (2006) p. 95-105.

11 Registro Nacional de Propiedad Intelectual, reglamentado por el Decreto 41223/94, en el marco de la
Ley N° 11.723. https://www.argentina.gob.ar/justicia/derechodeautor. Consultado el 23 de junio de 2023.
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simbolico especifico y con solidez. Si bien planificaban estrategias para una circulacion
restringida y como alternativa a las editoriales empresariales, sus propuestas y
programas no escapaban de ser parte de la hegemonia liberal para subsistir. En el
caso de las Universidades publicas, las creaciones de los centros de publicacion

derivaron en la conformacién de editoriales universitarias.

La gestion y creaciéon de proyectos editoriales universitarios a partir del siglo
XXI han venido a experimentar un salto cualitativo en el sentido de su produccion
cultural. ElI paso de la tarea especifica de la impresion a la edicién del libro
universitario, ha sido un recorrido de experiencias y practicas culturales fomentando la
creacion de librerias universitarias, mas la difusién, promocién y comunicacion de sus
actividades que cruzaron la frontera territorial universitaria, gestando una forma de

visualizar su actividad con solidez, conocido como sello editorial universitario.

Otro fendmeno paradigmatico en el paso de la imprenta a la editorial, es la era
digital que trae como principal objetivo facilitar los conocimientos que debe incorporar
guienes son parte de un proyecto editorial y ponerlo en préctica. El libro digital llegd
para convivir con el papel y parece que va a seguir asi (Millan, 2015).

El salto cualitativo en el transcurrir historico desde el funcionamiento de una
imprenta (o centro de publicacion) hasta la conformacion de un sello editorial, ha
denotado caracteristicas y hechos diferenciales dentro de proyectos editoriales hasta
la produccion de sus bienes culturales que son parte de una serie de procesos y
actores que participan en los mismos, que realizan analisis simbdlicos, econémicos,
estrategias de marca, planificacion de su cadena de trabajo y coordinacién desde la
gestacién de una idea hasta la materializacién de la misma en un libro universitario,
mas su distribucion y acceso al mismo, construyendo la viabilidad del producto en sus
dos fases, la econdémica y la cultural. Las nuevas tecnologias traspasaron aquel
formato en papel del libro universitario. En el presente, dentro del territorio académico
y/o universitario, ese funcionamiento se manifiesta en conjunto entre imprenta
universitaria y editorial universitaria, fusionandose asi en un sello editorial universitario
y con el agregado de la nueva edicién de libros electronicos. Esa gesta de identidad y
marca de cada sello editorial universitario, ha ido resaltando el rol de nuevos
hacedores culturales del futuro, que son coordinadores, gestores de contenidos,
emprendedores que son capaces de gestionar un proyecto editorial con cualquier tipo
de soporte, y que tienen la obligacion de resguardar y gestionar la propiedad

intelectual de sus obras. En su mayoria los integrantes de un proyecto editorial
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universitario pueden o no compartir la misma profesién académica y/o de oficio, pero
interdisciplinariamente y articuladamente no dejan de ser gestores de un bien

simbolico y comercial como lo es el libro universitario.

Sagastizabal (2005) expresa que las editoriales universitarias son aquellas que
pertenecen a las instituciones de educacion superior, que cumplen con funciones de
edicién e impresion y que destinan sus productos culturales para uso académico de
las mismas y, también para sectores extrauniversitarios. Excepcionalmente, se las
concibe como empresas que deben cumplir exigencias de racionalidad econémica. En
efecto, las editoriales universitarias se constituyen en el medio para promover la
edicién de textos cientificos y culturales de elaboraciéon local y distribuir asi esos
conocimientos a la comunidad en que estan insertas. Costa y Gazzera (2013)
expresan que las editoriales universitarias pueden asumir la funcion social y cultural de
intervenir entre la hiperconcentracién de los capitales multinacionales, y los pequefios
gue no pueden transcender mas alla de la region en la que editan, produciendo lo que

mejor saben hacer: libros valiosos, de real significacién cultural, cientifica y social.

Algunos responsables de editoriales universitarias, afirman que debieron reunir
como estrategia de gestion editorial dos ejes principales: la centralizacién de toda la
produccion editorial de una Universidad en un centro de publicacion y sistematizar
todas las publicaciones en una estructura a partir de criterios editoriales con el fin de
concretar una editorial universitaria con sello identitario (Sagastizabal & Quevedo,
2015). Segun la Red de Editoriales de Universidades Nacionales?? (REUN) reconoce a
una sola editorial por Universidad, pero advierte que hay varias que tienen mas de un
sello (Costa, 2018). Algunas investigaciones sobre sellos de editoriales universitarias
han expresado que en la configuracién de la marca editorial se encuentran editoriales
con independencia o alineadas totalmente a la identidad visual de las Universidades y
otras siguen algunos parametros, por ejemplo, respetando sus colores institucionales
para el disefio del isologotipo del sello (REUN-CIN, 2017, citado en Mihal, 2020). Para
comprender que es un sello editorial aportaremos la siguiente definicion: “Un sello
editorial es el nombre comercial bajo el cual una obra es publicada por una compania

editorial. Una misma compaiiia puede tener mdltiples sellos editoriales, y estos a

12 | a Red de Editoriales de Universidades Nacionales (REUN) es una organizacién interuniversitaria que
depende de la Comision de Asuntos Académicos del CIN. https://www.cin.edu.ar/organizaciones-
interuniversitarias/. Consultado el 08 de agosto de 2023.
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menudo se utilizan para promocionar obras a diferentes segmentos demograficos”*3.
Entendemos en otras palabras que la Editorial o el Centro de Publicaciones se toma

como la “empresa” y el Sello Editorial como “la marca”.

Los relevamientos realizados por la REUN (2017) manifiestan que las
editoriales universitarias que la integran, trabajan en red y expanden su produccion
editorial mediante sus centros Unicos de produccién o mediante la creacién de varios
sellos que dependen de una misma editorial universitaria y para dicha conformacion
hace una denominacién de igual término en la divulgacién de los mismos: editoriales
universitarias y/o sellos editoriales universitarios. Estas editoriales integrantes de la
REUN, poseen su propia autonomia institucional, sus propias decisiones politicas y de
comunicacion a través de la Universidad de la cual dependen, visualizandose como
una marca Unica y distinta al resto, produciendo de igual manera el libro universitario,
pero diferenciandose por sus catalogos, el espiritu de la editorial sea politico, social,
comercial y la imagen institucional con la que se da a conocer. En la mayoria de los
casos, estos proyectos editoriales no sélo se dan a conocer participando en la Ferias
de Libro nacional o internacionalmente, sino también en la conformacion de su propia
libreria universitaria, su instalacion en un lugar local determinado, bajo una
denominacién determinada que le da identidad a esa editorial universitaria que se

conforma en un sello editorial universitario.

A nivel nacional existen estructuras institucionales de coordinacion y trabajo en
red. La Secretaria de Politicas Universitarias'* (SPU) detalla que hay 132 instituciones
de educacion superior: 62 Universidades nacionales, 5 Institutos universitarios, 50
Universidades privadas, 14 Institutos privados, 1 Universidad internacional y una trama
de Universidades en vias de reconocimiento y/o nacionalizacion. Entre las
Universidades reconocidas por Consejo Interuniversitario Nacional'®> (CIN), del que
depende la Red de Editoriales de Universidades Nacionales (REUN), solo 42

Universidades publicas tienen editorial o centros de publicaciones, y entre las

13 Sello editorial. https://www.google.com/search?q=sello+editorial+universitario. Consultado el 22 de
agosto de 2023.

14 La Secretaria de Politicas Universitarias (SPU) es un organismo del Estado Nacional que depende del
Ministerio de Educacién de la Nacion Argentina, que entre sus funciones tiene la responsabilidad de
normas y regir las politicas universitarias de las Universidades que la componen.
https://www.argentina.gob.ar/tags/secretaria-de-politicas-universitarias. Consultado el 07 de agosto de
2023.

15 E| Consejo Interuniversitario Nacional (CIN) fue creado por Decreto por el Presidente Raul Alfonsin el
20 de diciembre de 1985. Tiene funciones esencialmente de coordinacion, consulta y propuesta de
politicas y estrategias de desarrollo universitario y la promocién de actividades de interés para el sistema
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Universidades privadas soOlo 32 poseen editoriales. La REUN, como ya se ha
mencionado, reconoce so6lo una editorial por Universidad, aunque en varias
Universidades hay mas de un centro de publicaciones, estableciendo que todas ellas
producen cerca de mil doscientas novedades al afio, que representa el 8% de los
titulos registrados segun un informe durante el afio 2011 en el ISBN*® por el Nucleo
Comercial Editorial y refiere aquellas editoriales que produjeron al menos tres titulos
por afio a lo largo de tres afios. Este nlcleo representaba un recorte de investigacion,
compuesto por un grupo de sellos editoriales que tuvieron una actividad permanente
durante los periodos 2008/2011, diferenciandose de aquellos de actividad esporadica
0 eventual. Servia para dar cuenta el nivel de actividad y en el tiempo de evolucién en
la produccion de los sellos editoriales, mediante el crecimiento del ISBN que engloba a
todos los titulos registrados por editoriales, autores, instituciones publicas, privadas,
Universidades, diarios, etc. que se distribuyen en el mercado interno a través de
diferentes canales de comercializacion como librerias, kioscos de revistas
supermercados, clubes de libros entre otros. Al registrarse el titulo de un libro editado
se le esta asignando una identificacion a través de la Agencia Argentina de ISBN la
cual es administrada por la Camara Argentina del Libro!” (CAL) que desde el afio
1982, es la responsable de la identificacion de todos los libros de edicion argentina.
Dicha entidad representa a mas de quinientas editoriales, librerias y distribuidoras

nacionales.

La REUN comenz0 a gestarse a partir de 1987 cuando las editoriales de las
Universidades nacionales argentinas comenzaron a reunirse para compartir
experiencias de gestién, hasta constituirse en 1995 dentro del marco del Consejo
Interuniversitario Nacional (CIN) compuesto por los rectores de todas las
Universidades que la integran. Sin embargo, su conformacion no significd la
posibilidad de trabajo en conjunto, sino un lugar para expresar sus problematicas a
nivel presupuestario, institucional, de personal, etc. Algunas Universidades no

compartian la necesidad de existencia de editoriales o quizas solo la veian como un

publico de educacion superior https://www.argentina.gob.ar/tags/secretaria-de-politicas-universitarias.
Consultado el 08 de agosto de 2023.

16 El ISBN refiere su sigla en inglés a International Standard Book International, es el Nimero
Internacional Normalizado del Libro, que trata de un ndmero registro internacional de 13 digitos utilizado
por toda la industria editorial para identificar, clasificar y comercializar libros impresos y digitales.
http://www.isbn.org.ar/. Consultado el 08 de agosto de 2023.

17 La Camara Argentina del Libro (CAL) es una asociacion gremial empresaria sin fines de lucro del sector
editorial argentino. Fundada en 1938 https://www.camaradellibro.com.ar/institucional-acerca-de-la-cal/.
Consultado el 08 de agosto de 2023.
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centro de impresion destinado a divulgar investigaciones cientificas propias, pero en
ningln caso se pensaba en establecer politicas editoriales independientes o proyectar

catélogos diferenciados.

No obstante, comenzaba a gestarse la idea que, trabajando en conjunto se
podian enfrentar y superar aspectos para su desarrollo. Esto le daria fuerza como
interlocutor en la planificacion de politicas universitarias ligadas a lo editorial. Fue el
intercambio de experiencias entre pares, con sus diferencias culturales y tecnoldgicas
lo que afianzé la conciencia de estar enfrentando desafios similares. La decision de
proyectarse como grupo, comenzé a modificar la visibn de la importancia de las
editoriales como su rol en la cultura y el conocimiento. A partir del afio 2009, muchos
afos después de su conformacién, comenzé a funcionar con efecto sinérgico a través
de la colaboracion de todos sus actores integrados. De manera colectiva se
establecieron negociaciones con instituciones estatales y privadas, conscientes que en
esa época era necesario pertenecer a un grupo capaz de enfrentar a un mercado
globalizado y competitivo, la red adopt6 asi el rol necesario para insertarse en esta
realidad.

Las editoriales de Universidades nacionales que integran en la actualidad la red
son: Editorial de la Universidad Nacional del Centro de la Provincia de Buenos Aires
(UNICEN), Editorial de la Universidad Nacional de Cérdoba, Editorial de la Universidad
Nacional de Cuyo (EDIUNC), Editorial de la Universidad Nacional de General
Sarmiento (Ediciones UNGS), Editorial de la Universidad Nacional de Entre Rios
(EDUNER), Editorial de la Universidad Nacional de la Pampa (EdUNLPam),
Universidad Nacional de Rosario (UNR editora), Editorial de la Universidad Nacional
de San Martin (UNSAM Edita), Editorial Universitaria de la Patagonia (EDUPA),
Editorial de la Universidad Nacional del Sur (EdiUNS), Editorial de la Universidad
Nacional de Quilmes (Editorial UNQ), Editorial de la Universidad Nacional del Nordeste
(EUDENE), Editorial de la Universidad Nacional de Tucuman (EDUNT), Editorial
Universitaria de Buenos Aires (EUDEBA), Editorial de la Universidad Nacional de Mar
del Plata (EUDEM), Centro de Edicién y Disefio-CEDI de la Universidad Nacional del
Noroeste de la Provincia de Buenos Aires (UNNOBA), Editorial de la Universidad
Nacional de las Artes (libros UNA), Editorial de la Universidad Auténoma de Entre Rios
(EDITORIAL UADER), Editorial de la Universidad Nacional de Rio Cuarto (UniRio
editora), Editorial de la Universidad Nacional de Tierra del Fuego, Antartida e Islas del
Atlantico Sur (Ediciones UNTDF), Editorial Universitaria de Villa Maria (EDUVIM),
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Editorial Universidad Pedagogica Nacional (UNIPE Editorial Universitaria), Editorial de
la Universidad Nacional del Chaco Austral (UNCAUS Editorial), Editorial de la
Universidad de La Plata (Edulp), Editorial Universitaria de la Universidad Nacional de
La Rioja (EUDELAR), Editorial de la Universidad Nacional del Lujan (EdUNLu),
Editorial de la Universidad Nacional de Formosa (EdUNaF), Editorial de la Universidad
Nacional de Tres de Febrero (EDUNTREF), Editorial de la Universidad Nacional del
Litoral (Ediciones UNL), Editorial de la Universidad Nacional de Rafaela (UNRaf
Ediciones), Editorial de la Universidad Nacional del Oeste (EDUNO), Editorial
Universitaria de la Universidad Nacional de Misiones (EDUNaM), Editorial de la
Universidad Nacional de Moreno (UNM Editora), Editorial de la Universidad Nacional
de Avellaneda (UNDAV Ediciones), Editorial de la Universidad Nacional de la
Patagonia Austral (UNPA-Edita), Editorial Cientifica Universitaria de la Universidad
Nacional de Catamarca (ECUUNCA), Editorial de la Universidad Nacional de José C.
Paz (EDUNPAZ), Editorial Universitaria de la Universidad Tecnoldgica Nacional
(edUTecNe), Editorial de la Universidad Nacional de Hurlingham (Libros de UNAHUR),
Editorial de la Universidad Nacional de Santiago del Estero (EDUNSE), Editorial de la
Universidad Nacional de Rio Negro (Editorial UNRN), Editorial de la Universidad de
Defensa Nacional (UNDEF Libros), Editorial de la Universidad Nacional de San Juan
(Editorial UNSJ), Editorial de la Universidad Nacional de San Luis (Nueva Editorial
Universitaria- neu) y la Editorial Universitaria del Instituto Universitario Nacional de

Derechos Humanos “Madres de Plaza de Mayo” (Editorial “El abrazo Ixs hijxs”).

Con la consolidacion de la REUN, la participacion de las editoriales
universitarias en el circuito comercial se ha visto incrementada, dejando de ser
Unicamente una provisién de textos docente/estudiante, para propiciar la publicacién
de libros de interés cientifico y cultural de la comunidad local y regional principalmente,
representando un mercado. Otro aspecto importante que se ha destacado, es el
crecimiento sostenido de titulos editados gracias al asesoramiento y acompafiamiento

a los distintos sellos participantes.

Otra funcion gque cabe resaltar es la promocion de todas las editoriales
miembros a través de la participacion en ferias del libro principalmente en la de
Buenos Aires y otros puntos del pais, Cérdoba, Rosario, Mar del Plata, asi como en
las internacionales de Frankfurt y Guadalajara. Las misiones comerciales a paises
latinoamericanos como Peru, Colombia, Brasil y Bolivia sumaron a los logros de esta

politica de promocién. La Red se convirtié en un interlocutor valido con los organismos
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publicos y privados editoriales, mediante acciones concretas como la marca “LUA -
Libro Universitario Argentino”, la apertura de la Libreria Universitaria Argentina ubicada
en la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires, la participacion en el mercado de Industrias
Culturales de la Argentina y en el Programa de apoyo a la edicidbn en lenguas

extranjera.

La marca Libro Universitario Argentino (LUA) identifica al sistema universitario
nacional en el mundo del mercado del libro. Esta marca segun su pagina web?8,
sostiene que ademas de su libreria ubicada en el centro de la Capital Federal, la
libreria digital es una herramienta que aporta a la promocién, transmisién y circulacién
del conocimiento que se genera en la Universidad, asi como a la bibliodiversidad en el
marco de un sector editorial cada vez mas concentrado. LUA tiende lazos a los
catdlogos de 50 editoriales universitarias nacionales, una vasta produccion
bibliografica de calidad cientifica, académica y cultural que produce el sistema
universitario argentino. De esa manera, pretende contribuir a la democratizacion del
conocimiento a través de la constitucion de un espacio de encuentro de actores
vinculados con la ciencia, el arte y la cultura. Afirma también en su portal web que los
libros universitarios representan alrededor del diez por ciento del mercado editorial
argentino. Con el financiamiento del Estado, las Editoriales Universitarias a través de
la REUN han participado en las Ferias Internacionales de Madrid, Frankfurt, Bogota y
Guadalajara, ofreciendo el catalogo para la venta de derechos. “La presencia de una
editorial en una feria, aunque sea efémera, produce efectos duraderos, una vez que
interfiere sobre las representaciones que los agentes tienen de las editoriales unas en

relacion a las otras” (Souza Muiiiz Junior, 2017, p.17).

Finalmente, hemos explorado la evolucion de las industrias culturales hacia un
enfoque mas amplio que incorpora la creatividad como motor de desarrollo econémico
y cultural. En este contexto, las editoriales universitarias juegan un papel crucial al
promover el conocimiento local y cientifico, asi como al fomentar la diversidad cultural
y la pluralidad de ideas a través de sus sellos editoriales. Estos espacios no solo
cumplen una funciéon académica, sino que también asumen un compromiso social y
cultural al proporcionar una plataforma para la difusién de obras significativas. En
definitiva, la convergencia entre la creatividad, la produccion cultural y el compromiso
con la comunidad representa una oportunidad para impulsar el progreso y la

innovacion en nuestra sociedad.
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Culturales Creativas Universitarias
[ Sellos Editoriales ]

3. MARCO METODOLOGICO
La presente investigacion tiene un enfoque cualitativo e interpretativo que
busca dar cumplimiento a los objetivos planteados para la presente tesina. En tal
sentido nos sitla con énfasis en el camino de encausar esta investigaciéon para un
trabajo de graduacion de la carrera de Licenciatura en Gestion Cultural en la Facultad

de Arquitectura, Urbanismo y Disefio de la Universidad Nacional de Mar del Plata.

Esta tesina se propone interpretar los procesos de gestion del sello editorial
universitario de la Editorial EUDEM de la Universidad Nacional de Mar del Plata como
desarrollo de las industrias creativas en el ambito universitario. Esta investigacion
surge como preocupacion desde mi propio rol como gestor cultural y trabajador
universitario en la Secretaria de Comunicacion y Relaciones Publicas vinculado
directamente con las dependencias bajo la érbita de dicha Secretaria. Por este motivo,
llevar a cabo un trabajo de investigacion en gestion cultural genera una oportunidad de
repensar a futuro, la posibilidad de situarnos en un equilibrio que reclama para el
sector cultural fomentar la apropiacion de la cultura desde el cambio, la innovacion y la
ruptura, en la manera de promover nuevas politicas culturales transformadoras para la

formacion interdisciplinaria y dentro del propio campo de la gestion cultural.

Saukko (2012) planteaba tres dimensiones metodolégicas para los estudios
culturales en un marco metodoldgico cualitativo, las cuales nos guian para este trabajo
de investigacion: la dimension contextual que nos lleva a identificar la realidad social
para investigar en los diferentes actores, recursos y politicas implementadas como
procesos reales sociales y culturales en la creacién de la EUDEM; la dimensién
dialégica para indagar sobre las estrategias de visibilidad y posicionamiento de las

publicaciones del sello editorial EUDEM tomando en cuenta la conciencia local de las

18 | UA- https://lua.cin.edu.ar/acerca-de-lua/.Consultado el 23 de agosto de 2023.
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mismas en su contexto social y real; la dimension autorreflexiva para interpretar las
narrativas de sus trabajadores en los procesos de gestion de la EUDEM y su
posicionamiento en el sector cultural de las industrias creativas como modelacion

social de la realidad en el contexto del ambito universitario.

Segun Saukko (2012) para una investigacion cualitativa, se debe tener un
enfoque integrador que contengan las tres dimensiones mencionadas y que entrelacen
los diferentes compromisos filoso6ficos y metodolégicos para los estudios culturales. La
manera mas relevante para llevar adelante este tipo de metodologia es la combinacién
de un foco hermenéutico en las realidades vividas, un analisis critico (pos)
estructuralista de los discursos que abogan entre las experiencias y realidades vividas
y una investigacion contextualista / realista de las estructuras histéricas, sociales y
politicas de poder, como lo puede ser los procesos que fueron sucediendo desde la
creacion y hasta la consolidacién del sello editorial EUDEM como parte de un

posicionamiento en el sector de las industrias creativas.

El enfoque hermenéutico dentro de la investigacion cualitativa (Valles, 1999)
toma a la realidad social bajo una susceptibilidad de ser interpretada con el fin de
incrementar la capacidad de analizar, identificar, indagar e interpretar otras culturas,
grupos y estilos de vida. La hermenéutica apuntala que la realidad es construida en
sociedad, en espacio y tiempo determinado, y se encuentra mediado por los sujetos,
donde lo conceptual se dialectiza con lo empirico polemizando y poniendo en
discusion la concesion del investigador. Pero la verdad es histdrica, aleatoria, no
puede explicarse, pero si interpretarse, transformarse. Por ello, es que debe resaltarse
la responsabilidad del investigador, el cual debe tomar en cuenta las cuestiones éticas
como el consentimiento, manipulacién de informacion, transparencia, entre otras, ya
que los resultados de la investigacion seran difundidos y leidos en el ambito
académico, en el de la gestion cultural y en el resto de la sociedad. En este sentido, el
enfoque hermenéutico se considera apropiado para esta investigacién siendo de
consulta y conocimiento tanto para quienes son parte de la gestidn del sello editorial

EUDEM como de quienes quieran conocerlo.

Por lo tanto, el abordaje de esta investigacion es cualitativo dentro de una

perspectiva interpretativa tomada del lineamiento de Denzin & Lincoln (2012).

Las metodologias para los estudios culturales se caracterizan por poseer una

combinacion creativa de distintos enfoques metodolégicos que han tenido como
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consecuencia tensiones filoséficas y politicas (Saukko, 2012). Teniendo en cuenta
que, estamos inmersos en un trabajo de investigacién sobre procesos de gestion en el
sector de industrias culturales nos planteamos utilizar instrumentos de investigacion
adecuados para el andlisis de los hallazgos encontrados, debiendo primero situar el
foco de la investigacion en cuanto a si nos referimos a la cultura, a la creatividad, las
personas, la realidad, los textos, las audiencias, la produccion de bienes culturales, las
estructuras de poder, procesos sociales, histéricos, econdmicos y/o politicos, o a todo
lo mencionado. Segun Guba & Lincoln (2012) se deben utilizar diversidad de métodos

que puedan certificar que los datos existen en apoyo de cada interpretacion.

La investigacion cualitativa pretende dar cuenta de significados, actividades,
acciones, e interacciones cotidianas de distintos sujetos, observados estos en un
contexto especifico o en un ambito de dicho contexto. Se interesa por preguntar,
interpretar y relacionar lo observado, es decir por construir un sentido sobre la

problemética que nos condujo a la observacion (Reynaga Obregén, 2006, p.126).

Continuado con las expresiones de Reynaga Obregén (2006), la metodologia
es una “combinacion estratégica de los supuestos tedricos adoptados o construidos
con las técnicas consideradas pertinentes” (p.126). Por ende, en este marco
metodologico se pretende analizar los procesos de gestion del sello editorial
universitario de la EUDEM, mediante técnicas e instrumentos seleccionados para
abordar aquellas decisiones que permiten enfrentar dificultades y/ decisiones que se

nos presenten en este trabajo de investigacion.

La utilizacion de diversos “mosaicos de instrumentos de recoleccion de datos”
(Porta, 2020) permitieron un acercamiento a los objetivos planteados a partir de la

complementariedad de estas para conseguir mejores resultados.

Para el analisis documental, tal como lo plantean los autores Sautu, Boniolo,
Dalle & Elbert (2005) se tomaron datos que recopilaron informacion sobre
documentacién, reglamentos, manuales, ordenanzas, resoluciones, expedientes,
revistas y pagina web de la Universidad, como asi también de sus areas de gestion,
extension, investigacion, académicas y de comunicacion con los datos transversales
entre la institucion y los sujetos que trabajan en ella, sobre las herramientas
institucionales que utilizan y sus convenios u/o acuerdos con otras instituciones
universitarias, empresas privadas, estatales y otras entidades de la sociedad. Valles

(2007) expresa que se debe tomar en cuenta los documentos cualitativos (no
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numeéricos) e indica la lectura de los testimonios escritos. Con la metodologia que nos
aportan estos autores, se realizara un analisis documental transversal en conjunto con
los datos de nuestro marco tedrico y los objetivos planteados en temas de actores,
recursos, estrategias de visibilidad y politicas implementadas para la creacion de la
EUDEM.

La investigacion documental posibilita una mirada retrospectiva (hacia atras),
una mirada actual, y otra prospectiva (hacia delante) de la realidad que es objeto de
indagacion. De este modo, el analisis documental le permite al investigador ampliar el
campo de observacion y enmarcar la realidad objeto de investigacién dentro del
acontecer histérico; lo cual amplia la captacion de los significados que nos permiten
mirar esa realidad desde una perspectiva mas global y holistica (Yuni y Urbano, 2014,
p.100).

También para llevar a cabo la investigacion se propuso la indagacién sobre las
estrategias de visibilidad y el posicionamiento de las publicaciones del sello editorial en
el sector de las industrias creativas mediante el analisis minucioso de los hallazgos de
documentos, fotografias, memorias y antecedentes escritos, mas entrevistas no
estructuradas a los responsables en la toma de decision de las politicas culturales

llevadas a cabo en la gestion del sello editorial de la EUDEM.

Las entrevistas no estructuradas o abiertas para Taylor & Bodgan (1984) estan
definidas como entrevistas en profundidad. Ellos entienden a este tipo de entrevistas
como reiterados encuentros cara a cara entre el entrevistador y los informantes,
dirigidos hacia la comprension de las perspectivas que tienen los informantes respecto
de sus vidas, experiencias o situaciones, tal y como las expresan con sus propias
palabras. Para Denzin & Lincoln (2005) la entrevista es “una conversacion, es el arte
de realizar preguntas y escuchar respuestas” (p.643). Bajo estas consignas se
realizaron entrevistas no estructuradas a los responsables en cuanto a la toma de
decision de politicas culturales implementadas en la Editorial EUDEM, como asi
también a los trabajadores universitarios que cumplen tareas en la misma, con el fin de
interpretar sus percepciones sobre esos procesos de gestion del sello editorial, méas el
posicionamiento como sector de las industrias creativas dentro de la Universidad. “La
entrevista funciona como dispositivo narrativo que da lugar a que cada entrevistado

reconstruya un mundo, relate y actie una historia” (Alvarez y Porta, 2012, p.83).
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Para completar esta metodologia de este trabajo de investigacion se formulé
también entrevistas no estructuradas para interpretar en las narrativas las
percepciones de los trabajadores de la EUDEM sobre los procesos de gestion del sello
editorial y su posicionamiento en el sector de industrias culturales. Las entrevistas
estuvieron dirigidas a las personas vinculadas a la EUDEM: el Secretario de la
Secretaria de Comunicacion y Relaciones Publicas Alberto Fabian Rodriguez, la
Directora de EUDEM Maria Andrea Di Pace, la encargada del Area Administrativa
Maria Ana Barros, el encargado del Area de Disefio Luciano Leandro Alem y la

encargada de Area de Ventas Brenda Patricia Druck.

Las personas entrevistadas dieron su consentimiento para la utilizacién de sus
nombres en la presente tesis sin embrago, decidimos utilizar como codificaciéon el
orden de la entrevista y la primera letra del nombre y el apellido, como ejemplo
E1 AD.

Es importante aclarar que la operatividad de la triangulacién del campo de
investigacion (Saukko, 2012), ha sido tratada con una detallada revision de lectura y
compresion de la reglamentacion (ANEXO 12.4) y la documentacion hallada (ANEXO
12.5), como asi también de la bibliografia seleccionada (Sautu, Boniolo, Dalle & Elbert,
2005). En lo que respecta a las entrevistas realizadas, el resguardo confidencial de las
cinco personas entrevistadas se pone de manifiesto en el tratamiento de sus

narraciones a partir de la interpretacion de las mismas (Guba & Lincoln, 2012).

En tal sentido, la autorizacién para el uso de los relatos fue consentida de
manera informada y por escrito, a cada uno de los entrevistados que dieron su
conformidad a tal fin (ANEXO 12.1). Estas entrevistas partieron de un instrumento
elaborado previamente como un guion de quince preguntas (ANEXO 12.1), que ha
permitido encontrar un acercamiento de analisis entre las narrativas y lo documentado
(Denzin & Lincoln, 2005). Estas entrevistas fueron desgravadas textualmente (ANEXO
12.3) y previo a su desgravacion se realiz6 una escucha minuciosa de los audios
(ANEXO 12.2) para que, una vez transcriptas poder comenzar con las lecturas y

relecturas.

Teniendo en cuenta los planteamientos para esta investigacion, con los
aspectos en comudn y divergentes de cada entrevistado (Alvarez y Porta, 2012, p.83),
se pudo arribar a las categorias emergentes. De esta manera hemos podido recuperar

la voz de los entrevistados en fragmentos textuales e ir intercalandolos, en relacién a
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la descripcién del andlisis de los resultados, para dar fuerza y profundidad a estos

recursos de investigacion (Calvete,2013).

También en las entrevistas se encontraron relatos que ademas de poder
entrelazarlos con los documentos y la reglamentacién hallada, estaban muy
relacionados con otro tipo de material encontrado que se adjunta a este trabajo de
investigacion, como fotografias (ANEXO 12.6), archivos de difusién y actividades de
EUDEM (ANEXO 12.7), y como asi también, de imagenes que muestran como se
conforma el Personal de la Secretaria de Comunicacion y Relaciones Publicas
(ANEXO 12.8) en relacién a la Editorial (Yuni y Urbano, 2014).

Cabe aclarar gue las entrevistas se llevaron a cabo dentro de la Secretaria de
Comunicacién y Relaciones Publicas, enmarcadas en el ambiente laboral de la
EUDEM (Reynaga Obregén, 2006, p.126), donde los cinco entrevistados cumplen sus

tareas diariamente.

En las narrativas se consideran especialmente los significados que las
personas les dan a sus experiencias, permitiendo a partir de los mismos, ingresar a su
identidad, no obstante, es necesario tener en cuenta que sus relatos no son siempre
“relatos personales”, ya que los mismos forman parte de otras historias y narraciones
culturales mas amplias que influyen en la construccién de los mismos. “En otras
palabras, las narraciones constituyen una manera de ordenar las experiencias y de
apropiarse de significados, pero estos significados no son solamente individuales,
también son colectivos” (Calvete, 2013). Se tomé esta vision como herramienta
metodoldgica para el aporte interpretativo de las percepciones de los entrevistados
con relacion a sus experiencias personales y en conjunto con la Institucion, lo que nos
puso de manifiesto la subjetividad de los entrevistados y los posicionamientos de los
mismos, sobre el objeto de investigacion en cuanto a las percepciones asumidas en
las buenas practicas culturales para llevar a cabo los procesos de gestion de la

EUDEM y su posicionamiento en el sector de industrias creativas.

Finalmente, para arribar a una conclusion de esta investigacion de caracter
cualitativa, se triangulé toda la informacion obtenida entre las fuentes consultadas, el

andlisis documental y las entrevistas no estructuradas.
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4. DESCRIPCION DEL CONTEXTO DE LA INVESTIGACION

4.1. La Universidad Nacional de Mar del Plata

El sistema educativo de la ciudad de Mar del Plata fue incorporando alrededor
de 1910 la educacion de nivel secundario. En 1914 con la fundacion de la Escuela
Normal Popular y posteriormente en 1919 con la creacion del Colegio Nacional de Mar
del Plata se abrieron espacios educativos de articulacion que dieron camino a otros
proyectos de instituciones de formacién e instruccion a nivel nacional, provincial y
municipal. Asi en la “ciudad feliz” otras instituciones compartieron la idea y los
proyectos educativos de construir hospitales, escuelas y bibliotecas. Estas actividades
junto al aumento de otras como la pesca, la industria textil y alimenticia traspasaban la
notoriedad de la ciudad a nivel nacional. Este gran desarrollo econémico dio
crecimiento a la actividad empresarial concentrandose para 1946 en la Union del
Comercio, la Industria y la Produccién (UCIP)*?, Institucion que ademas de encargarse
de estos sectores, acompafno el pedido de una sociedad en pos de mejorar la
educacién local y de la regidon con la instalacion de una Universidad Puablica con el
objetivo de obtener un diagndstico mas certero de las transformaciones econdémicas y
sociales que se le presentaran a la ciudad, siendo una importante opcién para los
jévenes que decidian seguir una educacién de nivel superior sin tener que irse de la

ciudad a estudiar a La Plata o a la Capital Federal de Buenos Aires.

Entre el final de los afios 50 e inicios de los afios 60 la ciudad se hallaba en
uno de sus periodos mas importantes en expansion bajo dos actividades que se
conjugaban a tal fin, el turismo de masas y la industria de la construccién de la
propiedad horizontal. En ese contexto en noviembre de 1960 nace la Asociaciéon
Cooperadora de la Universidad, denominada asi en pos de apoyar la creacién y
funcionamiento de la futura Universidad, con el apoyo de autoridades y la comunidad
en general, de esta manera esta Asociacion se adelantaba a los acontecimientos
armandose organicamente. Bajo el gobierno del Presidente Arturo Frondizi, a
posteriori del debate “Laica o Libre” y aprobacion de la Ley 14.557 o “Ley

Domingorena” que abrian la posibilidad de la existencia de Universidades de gestién

19 La Unién del Comercio, la Industria y la Produccion (UCIP) es una entidad gremial privada local que
requiere representatividad de conjunto y confiere una visién global de interés colectivo promoviendo la
actividad econdmica de Mar del Plata y la regién. https://www.ucip.org.ar/acerca-de-ucip/. Consultado el
31 de agosto de 2023.
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privada, se sumaron la apertura de nuevas Universidades nacionales y provinciales.
Asi nacieron en la ciudad tanto la Universidad Catdlica “Stella Maris” en 1958 a cargo
del Obispo Enrique Rau, como la Universidad Provincial de Mar del Plata (UPMDP) en
1961 con su primer rector el Dr. Ataulfo Serafin Pérez Aznar. La educacién
marplatense comienza a estar marcada por politicas desarrollistas que se
encuadraban perfectamente en una localidad con una economia en expansion y una
estructura social en movimiento. Creada la UPMDP, la Asociacién Cooperadora de la
Universidad adquiere el edificio ubicado en Juan Bautista Alberdi y San Luis, como
inicio de varias compras y donaciones de terrenos en la ciudad por parte de esta
entidad a la UPMDP en el transcurrir de la expansiéon de sus actividades académicas,
administrativas, entre otras. La inestabilidad politica nacional llegaba a lo local,
especialmente a la Universidad Provincial. A pesar de ello, ambas Universidades
locales mantenian canales de didlogo para construir la educacién universitaria de la

ciudad.

El 14 de abril de 1975 se nacionaliz6 la Universidad Provincial de Mar del Plata
(UPMDP) por Decreto N° 967 (ad referéndum del Honorable Congreso de la Nacion),
homologando el Convenio suscrito el 23 de agosto de 1974 entre el Ministerio de
Cultura y Educacion y el Gobierno de la Provincia de Buenos Aires. Para el 30 de
septiembre de 1975 se aprobaria la creacion de la Universidad Nacional de Mar del
Plata (UNMDP) con la Ley 21.139 (Rodriguez, 2015). Luego de un periodo oscuro con
la dictadura militar, con el cierre de carreras, asesinatos y desaparicién forzada de
personas (estudiantes, docentes, sindicalistas, obreros, diversos trabajadores y
militantes politicos) al llegar la democracia, en 1983 asume el Presidente Raul Alfonsin
y designa como rector normalizador al Contador Victor Iriarte, dando el nacimiento de
la Universidad autbnoma y democratica?®. Con este nuevo clima institucional se llevé a
cabo el proceso de normalizacién con un aumento masivo en el ingreso de estudiantes
a las carreras de grado y el retorno de docentes que se tuvieron que ir a
desempefiarse a otras instituciones. En sucesivo a esto, se pone en marcha el
INTEMA?! que ya se habia creado en 1982 mediante convenio entre la UNMDP vy el

CONICET?2. También se producia la reapertura de la carrea de Psicologia en 1986, y

20 victor Iriarte. Nacimiento de la Universidad autonoma y democracia. En Universidad Nacional de Mar
del Plata. “Antecedentes, proyectos y trayectorias.” (2019: 273).

2! Instituto de Investigacion en Ciencia y Tecnologia de Materiales. Historia del INTEMA. Daniel Vasquez.
En Universidad Nacional de Mar del Plata. “Antecedentes, proyectos y trayectorias.” (2019: 393).

22 Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas. https://www.conicet.gov.ar/. Consultado el
31 de agosto de 2023.
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se concursaron el 70% de los cargos docentes. Armado los claustros en 1986 la
Asamblea Universitaria elije democraticamente su primer rector electo siendo el
Arquitecto Javier Hernan Rojo, y reelecto luego en 1988. Nuevas relaciones
institucionales para su expansion educativa de investigacion y extension se generaban
como la homologacion de las Actas de Concentracion suscriptas entre el Rector Rojo y
varios Intendentes de la zona poniendo en marcha el Proyecto de Universidad Abierta
a los Centros Regionales de Educacion Abierta y Permanentes (CREAPS) para
articular cursos y carreras no presenciales. En abril de 1984 se crea el Colegio
Nacional Arturo U. lllia mediante una Resolucion de Rectorado, designando como su
primer Director al Profesor Néstor Lofrano. Entre su infraestructura se abre el Comedor
Universitario con precios subsidiarios mediante becas a estudiantes y otras carreras
como Licenciatura en Servicio Social, la carrera de Bibliotecologia, se crea el Servicio
Médico Estudiantil, y posteriormente el Servicio Universitario de Salud, el Servicio
Social Universitario y el Departamento de Orientacion Vocacional. Se invierten en
obras edilicias en distintas Facultades, el Complejo Universitario, el Colegio lllia, la
Biblioteca Central y otras dependencias de Rectorado. Comienzan a resurgir los
Centros de Estudiantes y la Federacion Universitaria de Mar del Plata. El aire de la
democracia, las ideas reformistas de 1918, mas la reivindicacion de los derechos
humanos y estudiantiles, acrecentaban las bases para un nuevo estatuto universitario,
el cual se comenzd a redactar entre 1984 y 1985. Nuevas normas llegaban al ambito
universitario local, como la Ley de Educaciéon Superior N° 24.251% (LES) influyendo
notablemente en la vida de las Universidades. En la UNMDP la misma tuvo su debate,
ya que tenia como precedente el proyecto de la Ley de Régimen Econdémico
Financiero. El Consejo Superior sometié a consideracion un proyecto que derogaba a
la Ley 23.569 de 1988 que no permitia arancelar los estudios de grado, pero fijaba
premios y castigos conteniendo otras normas que avanzaban sobre la autonomia y el
presupuesto, para que el Rector, en ese periodo que era el Ingeniero Jorge Petrillo,
llevara al CIN la postura de la UNMDP. A posteriori un fallo de la Corte Suprema de
Justicia consagraba la constitucionalidad del 34 de la LES que establecia la necesidad
de someter a consideracién del Poder Ejecutivo Nacional (PEN) el Estatuto de la

UNMDP. Transcurrié un largo periodo de espera y debates, durante las gestiones del

23 LalLey de Educacion Superior (LES), oLey n.°24 521, es una legislacién argentina que rige las
instituciones de educacion superior universitaria y terciaria no universitaria del sistema educativo de
Argentina. Fue sancionada el 20 de julio de 1995y promulgada el 7 de agosto de 1995 durante la
presidencia de Carlos Menem. Fue modificada en 2015 durante el mandato de Cristina Fernandez de
Kirchner. https://servicios.infoleg.gob.ar/infoleginternet/anexos. Consultado el 31 de agosto de 2023.
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Rector Doctor Gustavo Daleo (2000 a 2004) y del Rector Arquitecto Daniel Medina
(2004 a 2008) que enriquecieron a la organizacion asamblearia, pero no fue hasta el
mandato del Rector Licenciado Francisco Morea (2008 a 2017) que la Asamblea
Universitaria logré llegar a un proyecto de estatuto reformado que se sancioné como
Resolucion AU 001 en septiembre de 2013, en el cual se reafirmaban la autonomia, la
gratuidad, el ingreso irrestricto y el cogobierno por toda la comunidad universitaria.
Esto se elevé al Ministerio de Educacién para que finalmente el 18 de junio de 2015
finalizara su circuito. Entre sus articulos se destaca la reivindicacion de un antiguo
principio de la Universidad, la integracién de un estudiante y un graduado en las

Comisiones Asesoras de concursos docentes.

Con la vuelta de la democracia, las distintas gestiones de la UNMDP?* dieron
cambios profundos en la cultura politica institucional®®, las cuales se enumeran sin
orden de prioridades: la recuperacién de la carrera de Sociologia, la creacion de
Licenciatura en Bioquimica, las obras de la nueva Biblioteca Central y el Comedor
Universitario, la creacion y reapertura de Centros de investigacion de diversas
disciplinas de la UNMDP, concurso para el ingreso a planta permanente del personal
no docente otorgando transparencia a las incorporaciones y la participacion de la
Universidad en el Grupo Montevideo?®. Por otro lado, se daba la creacion en el ambito
de la Secretaria de Ciencias e Innovacion Tecnolégica de la Unidad Administradora de
Fondos para la Investigacién (UAFI), la adjudicacion de primeros subsidios a proyectos
de extensidn con recursos de la Universidad con evaluadores externos, la instalacion
del Programa de Transparencia que ordena el ciclo presupuestario de la Universidad y
su publicacion en el Portal Web. En cuanto a lo académico y cultural, se comenzé con
la realizacion anual de la Muestra Educativa “Mar del Plata te invita a estudiar’, la
apertura del Espacio INCAA, el lanzamiento del Periédico “Enlace Universitario”, la
participacién activa en las Ferias del Libro de Mar del Plata anualmente y otros
sucesos importantes para posicionar a la UNMDP en el mercado cultural, como
también la inauguracién de la Radio Universidad, la puesta en marcha del Canal

Universidad y la creacién de la Editorial EUDEM.

24 para ampliar los nombres de los rectores de la UNMDP ver en: Universidad Nacional de Mar del Plata.
“Antecedentes, proyectos y trayectorias.” (2019: 271).

25 Gestion Medina. La indispensable necesidad de una vision. En Universidad Nacional de Mar del Plata.
“Antecedentes, proyectos y trayectorias.” (2019: 330).

26 Asociacion de Universidades Grupo Montevideo (AUGM). Red de Universidades del sistema
universitario del MERCOSUR. Francisco “Pancho” Morea (in memorian). En Universidad Nacional de Mar
del Plata. “Antecedentes, proyectos y trayectorias.” (2019:334).
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En la actualidad la UNMDP estad integrada por 9 unidades académicas:
Facultades de Arquitectura, Urbanismo y Disefio; Ciencias de la Salud y Trabajo
Social; Ciencias Agrarias; Ciencias Economicas y Sociales; Ciencias Exactas y
Naturales; Derecho; Humanidades; Ingenieria; Psicologia; También esta la Escuela
Superior de Medicina; el Colegio Nacional Arturo U. lllia, varios Centros de
Investigaciébn de doble pertenencia, mas dependencias y areas descentralizadas
administrativas, técnicas, profesionales, asistenciales, académicas, jardin maternal y
servicios generales. La Universidad fue pensada desde una necesidad de la sociedad

marplatense como una forma de crear politicas publicas para una sociedad mejor.

4.2. La Editorial de la Universidad Nacional de Mar del Plata: EUDEM

Desde los inicios de la Universidad Provincial de Mar del Plata, lo atinente a las
publicaciones universitarias se daba a conocer a través de una de sus areas técnicas
siendo el Servicio de Impresiones, conocido también como la Imprenta de la
Universidad. La misma dependia del Centro de Documentacion Cientifica y Técnica de
Rectorado, y habia sido creado para cubrir las necesidades que la Universidad tenia
en esa época de contar con el material indispensable para el fomento de la
investigacion en la regién. En ese sentido, la Universidad establecia que era menester
centralizar y uniformar las impresiones que se realizaban en todo su ambito
universitario. Reglamentaba asi, que todas las publicaciones de sus Facultades e
Institutos debian efectuarse a través del Servicio de Impresiones del Centro de
Documentacién Cientifica y Técnica, ya que contaba con el material y personal técnico
para abastecer esas necesidades. A tal fin, también se establecia que todos los
elementos de impresién que tuvieran los organismos dependientes de la Universidad
debian ser transferidos al Servicio de Impresiones. (Resoluciones de Rectorado
N°04/62 y N° 026/62). La labor de esta Imprenta se concentrada en una misma
dependencia para abastecer a toda la Universidad, con el fin de incrementar su
produccidén y en consonancia se designaban nuevos actores para su direccién y su

estructura organico funcional (Resolucién de Rectorado N°405/67).

Al afo siguiente de ser nacionalizada la Universidad, se crea la Comision
Asesora de Investigacién Cientifica dependiente del Rectorado de la Universidad
Nacional de Mar del Plata, que requeria ser compuesta por seis miembros con cargos
“ad honorem”, provenientes de cualquiera de las &reas cientificas y tecnologicas de la

Universidad, presidida por el Sefior Rector, seguido de un Secretario que seria el
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Secretario Académico y de un Secretario Administrativo. Entre sus funciones proponia
por primera vez la creacion de Series de Publicaciones Cientificas y Tecnologicas de
la Universidad, como asi también entender en la evaluacién del material a publicar
(Ordenanza del Consejo Superior N°02/76). Esta Comisién Asesora de Investigacion
Cientifica en el marco de sus atribuciones y funciones comenzaba a estimar
conveniente que debia reglamentar la misién de supervisar, controlar, aprobar, sugerir,
modificar o rechazar, sobre todo el material bibliografico de docentes, investigadores y
alumnos destinado a ser publicado por el Departamento de Impresiones de la
Universidad. Entendia que era necesario ordenar las publicaciones universitarias,
clasificandolas en cuatro Series Periédicas: a) Estudio; b) Monografias; c)
Traducciones; d) Cursos Universitarios y material didactico de apoyo docente. De esta
manera reglamentaba que estas Series debian ser de un formato de presentacién
especifico, con un volumen de paginas determinadas, a su vez se nhormaba el tipo de
escritura, papel, graficos si los hubiere, citaciones de bibliografias y datos de autores.
También hacia hincapié en cuanto a como debian ser las traducciones de los textos a
publicar, que por ese entonces soélo se tenia en cuenta la lengua inglesa y francesa.
Esta reglamentacion ponia énfasis en la labor entre la Comisiobn Asesora y el
Departamento de Impresiones pudiendo designar un Coordinador o enlace para la
toma de decisiones en todo lo atinente a la entrega y gestiones necesarias para el feliz
cumplimiento de las publicaciones universitarias. Y en ese sentido establecia un
sistema de prioridades en la publicacion de trabajos al que debia ajustarse el
Departamento de Impresiones en mérito a la importancia y necesidad de los trabajos y
posibilidades del Taller Gréafico (Ordenanza del Consejo Superior N° 18/76). En el
transcurrir de cémo se gestionaban estas publicaciones, la Universidad a través de su
Comision Asesora de Investigacion Cientifica, tomaba nuevas decisiones sobre las
mismas y derogaba la OCS N°18/76 estableciendo la continuidad de la misma
reglamentacién, pero tan solo haciendo referencia del material bibliografico presentado
por los investigadores, definiendo que las nuevas publicaciones universitarias debian
acotarse en dos clasificaciones: a) Estudios y b) Monografias, y designando
directamente al Secretario Técnico de la Comision Asesora como el enlace entre ésta

y el Departamento de Impresiones (Ordenanza del Consejo Superior N° 87/77).

La Universidad en su andar tomaba nuevas politicas de gestion a partir de un
analisis minucioso de su funcionamiento, y en ese sentido maodificaba su estructura

organica. Se tomaba en cuenta sus situaciones presupuestarias y el analisis de la
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disminucion de los cargos del personal no docente por aguel entonces. La necesidad
de centralizar y reordenar la gestion econdémica de la Universidad, establecia que
desde de la Secretaria de Asuntos Econdmicos-Financieros, entre sus funciones debia
entender en todo lo relacionado con el servicio de imprenta y publicaciones de la
Universidad. Por lo tanto, la Imprenta modificaba su propio funcionamiento y toma de
decisiones. Esta nueva estructura organico-funcional le atribuia jerarguias en su propia
dependencia, ya no solo intervenia meramente en la impresion del material
bibliografico universitario, también entre sus funciones debia asesorar sobre sus
especificidades a la Secretaria de Asuntos Econdémicos- Financieros. Se consolidaba
asi la Direcciéon de Imprenta y Publicaciones, con una sub-dependencia a su cargo
como el Departamento de Talleres Graficos. Esta Direccidn debia planificar, organizar,
dirigir y controlar el funcionamiento eficiente de la Imprenta de la Universidad. Y otras
de sus funciones comprendia tener a cargo la organizacion y distribucion del trabajo;
velar por la conservacién y mantenimiento de sus equipos; como también organizar el
sistema de “vademécum” de impresiones de uso administrativo (Ordenanza del
Consejo Superior N° 109/78).

El contexto universitario y las politicas de gestiébn en cuanto a la produccién
intelectual universitaria en el camino de la globalizacién, denotaba la necesidad de la
difusién de los trabajos de docentes e investigadores universitarios en plazos
prudenciales para que esa produccién intelectual no sufriera un demérito por su
caducidad. No alcanzaba con tener una Comision de Asesoramiento conformada por
intelectuales universitarios y de la organizacion de un Centro de Impresiones
jerarquizado, se requeria la puesta en marcha de un emergente en materia de edicién,
contar con una nueva dependencia con un rol profesional e interdisciplinario para
reordenar y dinamizar el sistema de publicaciones tanto cientifico-técnicas como
humanisticas. Esta realidad marcé la necesidad de crear una Editorial Universitaria.
Fue asi que se derogé la OCS N° 87/77 mediante la Ordenanza del Consejo Superior
N° 200/81. A pesar de las limitaciones presupuestarias del momento para contar con el
personal necesario, esta nueva Ordenanza proponia modificar la estructura organico-
funcional para una mejor funcionalidad, y establecia crear la Editorial Universitaria de
Mar del Plata (EUDEM) dependiente en forma directa del Rectorado. De esta manera
definia la utilizacion de un Isologo como identificacion de la misma, el perfil de su

recurso humano, las misiones y funciones de sus sub-dependencias, y entre las areas
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a su cargo ubicaba un Comité Permanente de Publicaciones y un area de Servicios

Graficos.

Como hemos relatado con anterioridad, los origenes de la necesidad de contar
con una Editorial Universitaria, puede situarse desde los comienzos de la Universidad
local y mucho antes de su nacionalizacién, atendiendo el interés de publicar la
produccién cientifica y cultural universitaria mediante lo Unico con que contaba para

visibilizar esa produccioén, la cual era la Imprenta Universitaria.

Aunque la creaciéon formal de la EUDEM fue en el afio 1981 como Editorial
Universitaria de Mar del Plata, tuvo dos instancias en las cuales se solicité al
Rectorado de la Universidad que se aprobara su reglamentacion y funcionamiento.
Primero fue en el afio 2003 a solicitud de la Secretaria de Extensién Universitaria a
cargo de la Terapista Ocupacional Paula Mantero (Expediente N° 1-9241/2004-0, p.1)
y posteriormente en el afio 2005 a solicitud e impulso del Licenciado Norberto Alvarez
a cargo de la Secretaria de Ciencias e Innovacion Tecnoldgica de ese momento, quien
pedia la aprobacion de un proyecto de reactivacion y regularizacion de la Editorial
(Expediente N° 1-13313/2005-0, p.1). Finalmente, como consecuencia de esto, el
Consejo Superior de la Universidad decide derogar las Ordenanzas del Consejo
Superior N° 87/77 y 200/81 que la reglamentaba, y aprobar la Ordenanza del Consejo
Superior N°1286/06 el 22 de junio de 2006, dia que se tomd como fecha definitiva de
creacion y puesta en marcha de la EUDEM como la Editorial de la Universidad
Nacional de Mar del Plata. En la misma quedaria asentado que su objetivo

fundamental seria en adelante:

Difundir, en beneficio del conjunto de la sociedad que la sostiene y de la
propia Institucién, la produccion investigativa y cultural tanto de sus miembros
como de autores externos, a través de la publicacion de obras que aporten
valor diferencial, siempre y cuando respondan a criterios de rigor y calidad
académicos (OCS N° 1286/06).

Esta Ordenanza también sefialaba que la Editorial de la Universidad Nacional
de Mar del Plata pasaria a estar constituida por un Director Responsable, un Consejo
Editorial, un Comité Ejecutivo, y Comités Asesores. A partir del aflo 2007 mediante
Resolucion de Rectorado N° 3340/07 pasa a depender de la Secretaria de Ciencias e
Innovacion Tecnolégica y en 2009 mediante Resolucion de Rectorado N° 081/09 pasa

a depender definitivamente de la Subsecretaria de Comunicacion y Relaciones
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Publicas, que actualmente esa dependencia pasé a ser Secretaria de Comunicacion y

Relaciones Publicas.
5. ANALISIS DE LOS RESULTADOS

El analisis de los resultados esta nutrido de la informacion que surge del
analisis documental y archivistico de expedientes, resoluciones, ordenanzas, archivos
fotograficos y publicaciones de la Universidad, conjuntamente con las narrativas que
emergen de las entrevistas realizadas a los integrantes de la Secretaria de
Comunicacién y Relaciones Publicas que se encuentran vinculados con la Editorial
EUDEM. Este recorrido nos ha permitido avanzar en el conocimiento del tema y en el

cumplimiento del propdésito de esta tesina.

5.1. EUDEM y sus recursos humanos

La EUDEM en su estructura organico-funcional depende de la planta politica
del Rectorado de la UNMDP y a su vez esta conformada por la planta permanente del
Personal Universitario comprendido en el CCT N° 366/062” que rige a los trabajadores
de las Universidades nacionales. También posee personal contratado y designaciones
docentes a término para tareas especificas que no estan comprendidas dentro del

escalafén de la reglamentacién mencionada.

En tal sentido, la EUDEM depende de la Secretaria de Comunicacion y
Relaciones Publicas y ésta a su vez depende del Rectorado de la UNMDP. Esta
Editorial esta conformada por una Direccion, el Area Administrativa, el Area de Disefio
y el Area de Ventas. En la actualidad la EUDEM al ir incrementado nuevas funciones

por la expansion de sus actividades, su recurso humano también se incrementé.

La Direccién asume todas las responsabilidades inherentes a las actividades
de la Editorial, garantiza la formacion y funcionamiento del Consejo Editorial, coordina
y supervisa las tareas de todas las demas areas. El Area de Administracion es llevada
adelante por una sola persona técnico-administrativa, y entiende en los aspectos
relacionados a la administracion, difusién, post edicion editorial y asiste a la Direccién
en todo lo relacionado a la coordinacion de las actividades de la Editorial. El Area de

Disefio esta compuesta por un diseflador industrial a cargo del area y una disefiadora

27 Convenio Colectivo de Trabajo para el Sector No Docente. Decreto N° 366/2006 — Poder Ejecutivo
Nacional (PEN). https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/decreto-366-2006-115242. Consultado
el 30 de agosto de 2023.
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grafica, quienes entienden en todo lo relacionado con el disefio, la diagramacion y
maqguetacién del material a publicar de la Editorial, como asi también de la
comunicacion con el medio y estableciendo pautas de disefio de las futuras
colecciones y series. El Area de Ventas posee una persona administrativa que es
contadora y licenciada en administracion, que se ocupa de la comercializacion del
material, tanto de la facturacién de las ventas de libros fisicos y/o digitales como la
rendicion y liquidacion de los mismos; Y al mismo tiempo junto con el Area de
Administracién colaboran en conjunto con la supervisién de la distribucion de las obras
editadas. Las cinco personas que integran la Direccién y Areas mencionadas
pertenecen a la Planta Permanente del Personal Universitario, y han atravesado
recientemente un proceso de actualizacién en su nueva estructura organico-funcional
mediante el expediente digital N° 2024-1800 y aprobada por Resolucion de Rectorado
N° 749/24; Con la aprobacion a su vez de la asignacion de funciones que a cada uno
le corresponde, mediante el expediente digital N° 2024-3782 y ratificada por
Resolucién de Rectorado N° 860/24.

A

Personal Universitario de la EUDEM: Maria Andrea Di Pace, Maria Ana Barros,
Brenda Druck, Luciano Alem y Agustina Cosulich.

Fuente: fotografia Jorgelina Lococo.

La EUDEM al desarrollar otras actividades con tareas especificas no
contempladas en el régimen del Personal Universitario, esta integrada por personal
contratado: un colaborador para la distribucién y control del stock de la venta de libros,
manejo de redes sociales y atencidén en eventos ocasionales. Una persona encargada
de la carga de metadatos en las plataformas en que la Editorial participe, siendo este
contrato parte del proyecto de “Apoyo al desarrollo de las Editoriales Universitarias
Argentinas” en la cual se plantea el “Desarrollo de libros digitales y ventas por internet”

impulsado por el CIN a nivel nacional para todas las editoriales que son parte de la
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REUN. Un traductor de textos en inglés basicamente, aunque puede haber de otros
idiomas, pero en particular es en la lengua de la que mas se traducen los textos.
Cuatro profesionales de la carrera de Letras que cumplen tareas de correccién de
estilo de obras a editar por la EUDEM. Una disefiadora grafica mas, para la
maquetacién de algun material determinado. Y una magister en historia que por su
experiencia es encargada de dirigir el comité editorial de la ultima coleccién a editar
por esta Editorial, denominada “Mar del Plata, entre el mar y la pampa” que consta de
varias etapas. A su vez la EUDEM tiene una designacién docente a término con una
profesional en Letras para tareas de capacitacion y colaboracion en la gestion de la
correccion de estilo, mas otra designacion docente de un experimentado historiador y
editor que cumple tareas de asesor (externo) en la eleccién de colecciones, disefio de
tapas de textos, el color de sus imagenes, sugiriendo marcar un estilo de “mancha
editorial”’, y quien también tiene la funcién de asesorar en todo lo relacionado a la

implementacion de programas de reorganizacion de la Editorial.

La EUDEM segun la norma que la reglamenta cuenta con un Consejo Editorial
y Comité de Asesores. En el presente el Consejo Editorial est4 constituido por varios
representantes de la comunidad universitaria local, uno por cada Unidad Académica,
un por la Secretaria Académica de la UNMDP, uno por el Colegio Nacional Arturo U.
lllia y uno por la Escuela Superior de Medicina; todos ellos cuentan con antecedentes
académicos suficientes y experiencia en los quehaceres editoriales, estando
designados por acto administrativo de la Institucion para coordinar los procesos de
seleccion de obras y supervisar sus presupuestos, preparacion editorial, edicion,
impresién, comercializacién y distribucién de las mismas. En cuanto al Comité Asesor,
actualmente no esta en funcionamiento en la Editorial, pero siempre estuvo
conformado por un grupo selecto de reconocidos docentes e investigadores, los cuales
tres eran de la Universidad local y cuatro externos a esta Universidad, en caracter ad-
honorem, con funciones de evaluar académicamente las publicaciones a editar y
proponer expertos que colaboren en las labores de evaluacion de obras, cuando lo
estimase conveniente (OCS 1286/06).

Otro recurso humano y tecnoldgico imprescindible para la EUDEM es el
espacio donde se elaboran materialmente los libros. Nos referimos a la Direccion de
Servicios Graficos, comunmente llamada “Imprenta” dentro de la comunidad
universitaria. Su funcion principal es atender todo lo relacionado a la impresion de los

textos editados por la Editorial, pero en continuidad con sus tareas desde su creacion
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realiza trabajos de impresibn encomendados por el Rectorado, las Unidades
Académicas y entidades que se encuentren comprendidas dentro de los planes de
integracion de la UNMDP. A partir de los ultimos afios su estructura organico-funcional
pas6 a depender de la Secretaria de Comunicacion y Relaciones Puablicas al igual que
la Editorial. En su interior posee una Direccién y de ésta, dependen a su vez dos
Departamentos, uno de Disefio y Publicacion Digital y el otro de Taller de Obra. Esta
dependencia en sus primeros tiempos tuvo un maximo de alrededor de diez
trabajadores pertenecientes al Personal Universitario de planta permanente. Con el
correr de los afios, la tecnologia fue avanzando, el personal se fue renovando y la
mano de obra se redujo a tres trabajadores universitarios: un director, un jefe de
departamento y un auxiliar, todos del agrupamiento técnico del escalafon del CCT
N°366/06.

Los recursos humanos de la EUDEM, hasta aqui descriptos surgieron del
andlisis de documentos y reglamentaciones, que en sus transcripciones nos muestran
como fue creciendo la incorporacion de su personal. Tanto trabajadores universitarios
como la autoridad politica involucrada, provienen de diversas profesiones u oficios
relacionados con el ambito universitario, pero sin una formacién especifica con tareas
pertenecientes a la gestion de una Editorial universitaria. En este sentido, las
entrevistas llevadas a cabo a los miembros involucrados (ANEXO 12.3), nos dieron
una mirada enriquecedora de como se fue gestando un compromiso con la tarea de la
gestion editorial, como buenas practicas culturales desde el punto de vista de la labor

dentro del sector de la industrias culturales y creativas.

En el caso de quienes ocupan un lugar de toma de decisién, se observa que
son los que mas afos llevan dentro de la Universidad y que en algin momento sus

actividades personales rosaban el ambito editorial universitario.

Quien esta a cargo de la Direccion de EUDEM comenta lo siguiente: “Hace
treinta y tres afos que trabajo aca en la Universidad” (E1_A.D.). Ademas, comenta
que: “No, no estuvo vinculada a la Editorial, pero si al campo, podemos decir que

estuve vinculada al campo editorial y a la comunicacion de la ciencia” (E1_A.D.).

Por otro lado, quien ejerce el rol de Secretario de Comunicacién y RRPP
cuenta que: “(...) estudié la carrera de Abogacia (...) (...) pero pasan los treinta afios

de toda esta historia que te estoy contando” (E5_A.R.). También afirma:
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(...) en oportunidades de su creacion, en esa etapa, a mi tocé un rol casi de
disefio, o por lo menos..., yo en ese momento era el Secretario Legal de la
Universidad y en la Gestion Medina, cuando es la génesis de la Editorial, a
través del Secretario de Investigacion Norberto Alvarez, ahi estabamos en los
primeros pasos para la creacion de la Editorial. (...) Pero no en una manera
directa de responsabilidad propiamente dicha como estos afios que soy

Secretario de Comunicacién (E5_A.R.).

En tanto en quienes se sumaron a la Editorial con menos afios de antigiiedad,
venian de distintos espacios de la Universidad, o directamente por el escaso tiempo de

relacion laboral, llegaron en forma directa a trabajar en ella.

El encargado del Area de Disefio nos cuenta lo siguiente: “(...) yo estoy desde
el afio 2002, desde la Gestiéon Daleo, asi que ya hace veintidés afios que estoy

vinculado laboralmente a la Universidad” (E2_L.A.). También agrega:

(...) arranqué como te dije en el afio 2002 en la Secretaria de Extension, en el
Area de Imagen Institucional y en el 2006 junto a la actual Directora Andrea Di
Pace migramos a lo que era una incipiente Editorial, asi que bueno desde el

2006 estoy vinculado directamente con la Editorial (E2_L.A.).

Por otro lado, quien es la encargada del Area de Administracién nos cuenta

también de sus inicios:

(...) yo comencé en la época del Rector Petrillo, en un Programa de
Educacion para la Salud, “PUES” (...) (...) Y luego entré como contratada en
la Facultad de Humanidades, en el Departamento de Pedagogia (...). A partir
de ahi estoy como..., digamos es lo que me figura, los veinticinco afos

(E4_M.B.). Y ademas agrega que:

(...) hasta que, me fui a trabajar a la UAFI, que es la Unidad Administradora
de Fondos de Investigacion. Ahi estaba y dependia de Investigacion. La
Editorial, que recién empezaba, dependia de la Secretaria de Investigacion y
mi primer contacto con la Editorial fue participar en las Ferias del Libro
(E4_M.B.).

Y finalmente, la encargada del Area de Ventas, con poca antigiiedad laboral en

la Editorial nos dice lo siguiente: “Yo trabajo desde mayo de 2022, hace dos afos que
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estoy en la Universidad” (E3_B.D.). Ademas, afirma: “Yo ingrese directamente en el
Area de Administracién de la Editorial” (E3_B.D.).

Por otro lado, surge de la narrativa de los entrevistados, la importancia que se
le asigna al papel que cada uno cumple en el desarrollo y crecimiento en la gestion de
esta Editorial universitaria. Si bien todos coinciden en que el recurso humano es
importantisimo y la capacitacion continua en temas de gestion editorial debe estar
garantizada para un constante aprendizaje, algunos hacen hincapié en algunos puntos

de interés en cuanto a la importancia en su composicion laboral.

La Directora de EUDEM vy los encargados del Area Disefio y Area de Ventas
respectivamente, coinciden particularmente en que el trabajo de equipo y de
colaboracién del mismo grupo, participando de los mismos espacios de gestion
editorial, fuera y dentro de la EUDEM son de suma importancia, mas alla de las tareas
especificas de cada uno: “(...) a través de la REUN nosotros siempre participamos en
circuitos de ferias nacionales e internacionales, eso es muy importante. Estar, tener

presencia en todos los eventos que se puedan realizar” (E1_A.D.).

Somos un equipo donde tenemos dividas las tareas, si bien a veces hacemos
todos de todo, (risas). Por ejemplo, cuando tenemos que ir a las ferias y cada
uno tiene un rol. Pero todos hacemos casi todas las actividades, pero cada
uno tiene que ser responsable (E2_L.A.). “El recurso humano en cuanto a los
disefadores, a los distribuidores, a la administracién es..., todo hace un

conjunto que necesita mucho del recurso humano” (E3_B.D.).

En cambio, la encargada del Area Administrativa y el Secretario de
Comunicacién y RRPP, hacen una descripcibn mas detallada de la cuestion
organizacional de la EUDEM y como la formacion desde la gestién individual es
transformada en una formacién de gestién colectiva: “(...) en realidad estamos todos

involucrados” (E4_M.B.). Y agrega:

Creo que lo mas importante es la “Estructura” de la Editorial; Que, bueno que
ahora, ya se aprob6 en Paritarias con gran apoyo del Gremio, qué si no, no
hubiera sido posible. Venimos desde hace..., desde el 2013 peleando por la
Estructura de la Editorial... jSe logré! Y bueno eso hace que haya una
jerarquizacion del personal. Igual falta, pero bueno hay que continuar para
que puedan, digamos... participar, puedan ser parte digamos de la Planta de

la Editorial, Hernan y Rosario que estan contratados. Hemos tenido
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posibilidad de participar tanto Andrea, como Luciano, como yo de ferias
internacionales, que fueron una experiencia super positiva en lo que pudimos
compartir con el sector editorial mundial y bueno ver, que nunca terminamos
de aprender (E4_M.B.).

(...) nosotros tenemos roles marcados en el esquema de la Editorial. (...)
Entonces yo creo, que aca mas alla de los roles, cuando uno disefa, o en lo
gue me toca a mi, es importante también cuando esto lo llevamos, no sélo el
trazado a aquellos lugares de pertenencia en cuanto a “estructuras”, en
cuanto a las “categorias”, en cuanto a las “divisiones del trabajo” que se
hacen; Es imposible porque a veces esa, ese disefio no es perfecto sino esta
el involucramiento en la gente. Yo creo que fundamentalmente EUDEM, como
tantos en otros lugares de la Universidad, nosotros podemos tener un criterio
de orientar, de dirigir, primero que la toma de decisiones es muy horizontal,
méas alla de las jerarquias, que vamos tomando; Pero son procesos
elaborados colectivamente. (...) fundamentalmente lo importante es la
capacitacion del Personal. Eso también a nosotros nos ha obligado y de
hecho hemos participado de muchas instancias. Habitualmente por ejemplo
en oportunidades de las Ferias del Libro, en las Jornadas que se hacen de la
Red. (...) con qué metafora lo resolveria a esto, a mi lo que me toca hacer es
casi “director de orquesta”. Lo entiendo yo, y asi creo que tiene que ser la
gestion en estos procesos, que deben también sobresalir cada uno de los que
tocan los instrumentos y nosotros tenemos que, cuando gestionamos saber
hacer, llevar a esos talentos personales de manera colectiva, para que la

orquesta suene todo junto (E5_A.R.).

Otro aspecto a destacar de estas entrevistas, es el valor que se le asigna como
recurso humano de relevancia a otros integrantes de la EUDEM que, por su tarea
especifica, son de valiosa colaboracién con la impresiéon, promocion y difusion de las
publicaciones.

Todos los entrevistados coinciden que la incorporacion de un Publisher dio un
cambio sumamente cualitativo, sobre todo por parte de la Directora de la Editorial:
“(...) se sumo al equipo editorial Alejandro Katz, que él plante6é una reestructuracion
del catalogo editorial tanto en la parte visual y en la parte estética, como también en

sus contenidos. Eso fue un cambio muy importante” (E1_A.D.).
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Por otro lado, la encargada del Area Administrativa coincide con el Secretario
de Comunicacion y RRPP, en que ademéas de la existencia del Publisher, es
importante mencionar a otros integrantes o tareas de personas externas que se

destacan en el proceso de gestién editorial:

(...) en un principio éramos tres, cuatro y ahora somos mas. Ahora hay en la
Editorial, un Publisher que es Alejandro Katz. (...) ingresd hace unos afios,
Agustina que también lo ayuda un montén en lo que es el disefio de los libros,
trabaja en eso; Sigue Hernan como distribuidor y también se incorporé en el
Area de Ventas...que esta Brenda y que trabaja en conjunto con Hernan;
Porque nosotros tenemos libros distribuidos en la ciudad. También la otra
persona que se sumo es Rosario, quien se encarga de la parte de metadatos
y todo lo que tenga que ver con la carga de libros en la Pagina y en las

distintas plataformas digitales (E4_M.B.). Ademas, detalla que:

(...) yo nombré a los que estamos siempre en la Editorial, pero también
tenemos gente que trabaja “freelance” como las Correctoras de Estilo, que es
importantisimo y es parte del proceso editorial. Y otros colaboradores que
son, creo la pieza fundamental, son los chicos de la Imprenta. ¢Por qué?
porque si no tuviésemos quien nos imprima los libros, no podriamos tener
todas las publicaciones que tenemos. Y el contacto con ellos es fundamental
y creo que es, digamos son..., no estamos en el mismo lugar fisico. Ellos
estan en la Imprenta que es el edificio de la Universidad y tanto como
Marcelo, como Esteban y Santiago son mas que colaboradores directos, son
comprometidos y es importante que ellos estén. Creo que son como te dije

recién, fundamentales (E4_M.B.).

Por su parte, el Secretario de Comunicacion y RRPP expresa que fue

necesaria la incorporacion de nuevos profesionales para llevar a cabo la labor editorial:

Nosotros tenemos la presencia de Alejandro Katz, que es “uno” de la industria
del libro en el pais y con gran trayecto docente en la Universidad; Pero es una
persona que, a su vez, trasciende las fronteras del pais. Ahi nos dio, yo creo
que fue casi la “versién cuatro. cero” de la Editorial con un criterio de
uniformidad en el disefio de las tapas. Uno cuando va a cualquier libreria del
pais, y lo podemos ver aca, y uno pone el ojo, ve los libros de Editorial de la

Universidad Nacional de Mar del Plata (E5_A.R.). También agrega algo mas:
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Tenemos una gran participacion y un gran apoyo de las distintas Unidades
Académicas que mandan sus representantes a los Concejos Editoriales. (...)
hemos podido avanzar en cuanto a lo que hace a la tarea de “referatos” (...).
Y después viene un trabajo de correccion, que lo hemos mejorado y mucho;
En el sentido que hemos podido también dialogar con quienes estan en
Letras, en Humanidades con una capacitacion especifica para hacer la labor
de la correccion del libro universitario. Después tenemos toda una parte de
disefio, de arte también, que ha sido objeto de mucha consideraciéon; De
mucha premiacion, entonces nos parecié que ese circuito, €s un circuito
virtuoso. Y después tenemos también gente que empieza a capacitarse

mucho a la distribucién y a la promocion de las obras (E5_A.R.).

Si a estas respuestas las enmarcamos y pensamos en el rol del quehacer
cultural de actividades que se manifiestan en la dinamica del desarrollo de las
industrias culturales y creativas dentro del sector editorial, nos lleva a plantearnos en
las nociones de “creatividad individual” y “propiedad intelectual” (OMPI, 2003, p.5). En
ese sentido, esas actividades que se dedican a la creacion, produccion, interpretacion,
difusién, distribucién y comercializacion de material protegido por el “derecho a autor”
(Quiroga, 2008) dentro de las industrias culturales y creativas, nos instan a reflexionar
un emerge, en la manera de gestionar la cultura desde los saberes individuales

editoriales transformados en saberes colectivos editoriales.

5.2. Visibilizando a la EUDEM a través de diversas estrategias

La EUDEM ha desarrollado a lo largo de su puesta en funcionamiento diversas
estrategias que giraron en torno a dar visibilidad a la cantidad de productos realizados
desde el sello editorial. De esta manera, ha generado una huella al interior de la

comunidad universitaria y una alternativa distinta para el pablico en general.

Entre sus diversas estrategias como parte de la visibilidad de algunos
proyectos e iniciativas de crecimiento de EUDEM hacia dentro y fuera de la comunidad
universitaria, se realizé a mediados del afo 2023, la presentacién de la Coleccién “Mar
del Plata entre el mar y la pampa”. Con este lanzamiento editorial dentro de la
UNMDP, qued6 plasmado el reconocimiento la gestién del proceso editorial llevado a
cabo por el recurso humano interviniente, desde sus autores, su directora de
coleccidn, el publisher de la EUDEM, el personal universitario que actu6 en la mismay

de las autoridades politicas de la Universidad publica local, que llevaron adelante la
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toma de decision para concretar este proyecto editorial. En cuanto hacia el exterior de
la Universidad, el reconocimiento por parte de la sociedad local, estuvo relacionada
con la presentacion de la misma en coincidencia con el Aniversario de los 150 afios de
la ciudad de Mar del Plata, para lo cual, la temética de la historia marplatense de esta
Colecciéon fue de mucho interés, tanto para los medios periodisticos locales que
cubrieron su lanzamiento, como por parte de la Municipalidad de General Pueyrredon,
qué a través de su 6rgano de gobierno como lo es el Honorable Concejo Deliberante,

mediante Decreto N° 131/2023 disponia que:

Declarando de Interés la presentacion de la Coleccion “Mar del Plata, entre el
mar y la pampa” de la Editorial EUDEM de la Universidad Nacional de Mar del
Plata, a realizarse el 30 de junio de 2023 en el Aula Magna Silvia Filler (HCD
2023, p5.).

|
UNIVERSIDAD N/ \\‘lg\' AL
e MAR DEL PLATA

Presentacion de la Coleccion “Mar del Plata, entre el mar y la pampa”. De izquierda a derecha: Bernardo
Martin, Presidente del EMTUR?®; Magister Elisa Pastoriza, Directora de la Coleccion; Esp. CPN Alfredo
Lazzeretti, Rector de la UNMDP; Magister Alberto Rodriguez, Secretario de Comunicacion y RRPP;
Profesor Gabriel Alejandro Katz, Publisher de la EUDEM.

Fuente: fotografia Jorge Pozas.

En las entrevistas realizadas?® a quienes han sido parte de la puesta en marcha
del lanzamiento de la presentacion de la Coleccion “Mar del Plata, entre el mar y la

pampa’”, se visualiza la atencién en el quehacer editorial y cultural, como significado de

28 EMTUR. Ente Municipal de Turismo de la Municipalidad de General de Pueyrreddn.
https://www.turismomardelplata.gob.ar/. Consultado del 31 de agosto de 2023.
29 Ver Anexo 12.3.
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pertenencia para ellos mismos, siendo esto una renovada estrategia de visibilidad para

la EUDEM, tal como lo expresan a continuacion.

En primer lugar, observamos el significado en cuanto al esfuerzo por quien

lleva adelante la Direccion de la Editorial:

Bueno como te comentaba recién, hace un ratito cuando contaba el proyecto
de Alejandro Katz, hemos planteado tres colecciones. Una ya esta en marcha,
otra la estamos trabajando. La verdad que crear estas colecciones llevan su
tiempo, porque queremos hacer un buen producto, no queremos largar asi
nomas. Entonces bueno, lleva mucho tiempo de pensarla, de planificarla, de
buscar los autores, de pensar las lineas que van a incluir a esa coleccion (...)
(E1_A.D.). Y agrega ademas que: “(...) obviamente la coleccion que
lanzamos el afio pasado que es “Mar del Plata entre el Mar y la Pampa” que
es una coleccion que estéd pensada hacia adentro de la comunidad local, de la
ciudad de Mar del Plata” (E1_A.D.).

Desde quien es el responsable del Area de Disefio de la Editorial nos muestra

en sus palabras la importancia de comunicar su divulgacion:

Y uno de los puntos mas importantes en este 2024 fue la creacion o el
lanzamiento, fue a fines del 2023. Pero durante este 2024 digamos, en
consonancia con los ciento cincuenta afios de Mar del Plata, fue el
lanzamiento de una coleccion que se llama “Mar del Plata entre el Mar y la
Pampa”, en donde digamos se tocan temas de Mar del Plata. Estos libros
estan escritos por investigadores de nuestra Universidad, pero con un
lenguaje bastante llano, muy llano. Y como te decia en las preguntas
anteriores, destinado al publico en general y eso es importantisimo para una
Editorial Universitaria; ¢Por qué? porque ahi salis del ambito universitario

para llegar a la gran mayoria de los lectores marplatenses (E2_L.A.).

Finalmente, quien ocupa el cargo de Secretario de Comunicacién y RRPP,

reflexiona con una mirada mas alla del ambito universitario. Por un lado, expresa:

(...) fijate que cambiamos un poco el eje. 4En qué sentido?, tenemos el
fomento en la creacién por un lado, nosotros ya llevamos cuatro, y hay dos
libros mas en trabajo en la Coleccion “Mar del Plata entre el Mar y la Pampa”,
gue casi coincidié en motivo de la celebracion de los ciento cincuenta afios de

la “Fundacién de la ciudad de Mar del Plata”, pero como veras, ademas ahi
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atraviesa en sus tematicas, en sus abordajes distintas historias no contadas o
contadas de otra manera del entorno geografico, que es mucho méas que la
ciudad de Mar del Plata. Por eso estamos diciendo, como el “mar”, un poco lo
gue le da una identidad a esta ciudad, pero también todo lo que resignifica la
region del sudoeste bonaerense, esto nos parecié muy importante. ¢Qué
singularidad tiene esto? Que ha sido gestado desde la propia Editorial.
Entonces eso ¢Qué nos esta permitiendo? Un tipo de formato en particular,

un lenguaje muy a meno (...) (E5_A.R.). Por otro lado, manifiesta lo siguiente:

(...) ademas tiene, muy rico esta coleccion en infografias, en fotografias muy
tratadas. Lo que nosotros estamos viendo incluso es una posibilidad de
comercializacion distinta, algunos con mecenazgo en el sentido, que tal vez
guienes colaboran estas obras puedan permitirnos una suerte de compra
anticipada, pero por otro lado a lo queremos llegar es que, en cada
restaurant, en los hoteles, en lugares comerciales de la ciudad, cuando ven
gue leyeron de esta ciudad, que es muy rica, que nos visita el turismo durante
todo el afio, digan bueno jNos llevamos los alfajores, nos llevamos esto!
¢Pero que puede decir de que hable de la ciudad? jLa Coleccion Mar del
Plata entre el Mar y la Pampa! Asi que me parece que ahi hemos tenido un

fomento de produccion y de creacion (E5_A.R.).

De esta manera, a partir de las afirmaciones de éstos entrevistados y la
importancia de haber lanzado una coleccion literaria con una relacion tan estrecha con
la identidad de la vida marplatense, y el efecto en cuanto al posicionamiento de esta
obra pudiera provocar localmente, nos remite a pensar en el concepto de “consumo
cultural” (Mato, 2009), del cual hicimos referencia en el “Marco teérico”. Siendo parte
esta Coleccion del Catadlogo de EUDEM, nos posiciona en lugar de repensar estas
acciones culturales, como una manera de gestionar la cultura en términos de
comunicaciéon e innovacion editorial, a través del funcionamiento de ese Catalogo

editorial universitario.

5.2.1. Catalogo de la EUDEM
El catdlogo de la EUDEM estd compuesto por series y colecciones que son
parte fundamental de su produccién y de su oferta en el mercado cultural y comercial

gue le dan una cualidad particular a la Editorial. Los modos de produccion de la
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EUDEM tienen la politica de garantizar la calidad de las publicaciones en cuanto a

contenido y disefio.

Entre sus Series Editoriales se encuentran las maneras permanentes de
catalogacion editorial. Cada serie cuenta con un Referato externo a la UNMDP, como

el resto de los manuscritos que ingresan al circuito editorial.

El sistema de referato externo es el proceso por el cual se evallan los
trabajos cientificos enviados a una publicacién cientifica. También se lo
conoce con el nombre de arbitraje o juicio de los pares, ya que en el proceso
intervienen, en la mayoria de los casos, dos especialistas que son designados
arbitros (referees) o revisores. La revisiobn de trabajos por expertos fue
adquiriendo importancia hasta convertirse en una herramienta clave del
progreso de la ciencia, reconocida por los propios profesionales como un
buen método para imponer un estadndar cientifico uniforme, y garantizar la

calidad de las investigaciones publicadas (Giordanino, 2005, p.1).
La EUDEM contiene las siguientes series:
e Serie TRAMES: Multidisciplinar
e Serie SIMBOLOS: Humanidades y Ciencias Sociales

e Serie SIGNOS: Ciencias y divulgacion cientifica

e Serie OTROS LIBROS

\¢ A Q\

\\

fuera de serie

serie simbolos serie signos serie trames

Series de libros de EUDEM. Colores que identifican las series.
Fuente: pagina web de la Editorial EUDEM.
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Historias Ferroviarias
al Sur del Salado

Las Industrias Culturales
y el consumo musical
adolescente
Aportes para pensar la educacién musical

Ejemplos de libros editados por EUDEM dentro de las Series.

Fuente: pagina web de la Editorial EUDEM.

En cuanto a sus colecciones se las presenta como maneras planificadas de

catalogacion editorial segun programas temporales, las cuales son:
e Coleccion BITACORA, Cuadernos del Analista
e Coleccion HERRAMIENTAS
e Coleccién LECIART, Letras, Ciencias y Artes
e Coleccion SYNOPTICOM, Ciencias Juridicas
e Coleccion DERECHO INTERNACIONAL
e Coleccion TEMAS DE CIUDADANIA'Y POLITICA
e Coleccion LIBROS DE GRADO
e Coleccion ESCRITORES ARGENTINOS
e Coleccion CONTEXTOS, Linguistica
e Coleccion PASIONES
e Coleccion INDISCIPLINA(S)

o Coleccién LA ARGENTINA PERONISTA (en coedicion con el Grupo Editor

Universitario)
e Coleccion RAROS y OLVIDADOS

e Coleccion MAR DEL PLATA ENTRE EL MAR Y LA PAMPA
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" MAR DEL PLATA [N & Sl

Colecci Temas de ciudadania y politica A
Herramientas entre el Mar y la Pampa ARGENTINOS llb(os de SVM"
Tecnologicas

" Coleccion Mt ﬁ
on Coleccién DERECHO @y . RAROS ¥
INDISCIPLINA(S) PASIONES INTERNACIONAL LOLEEETE ¢ ou OLVIDADOS coediciones

% Coleccis ESA PLAGA 7 -
Intersecciones “PERONISTA de polichn> feal ;;C/O\’S\R

Educacidny Tic

extension universitaria

Nombres y colores que referencian las series de Colecciones de EUDEM.
Fuente: pagina web de la Editorial EUDEM.

Mar del Plats, entre el Mar y Ia Pampa

MAR DEL PLATA VERTICAL

PIQUETA, CONSTRUCCION Y PROGRESO

Alfonsina Storni

Triptico

Victor Pegoraro

Co-nexiones

Estrategias de acompanamiento
en el ingreso a la universidad

Herndn Bergamaschi

Ejemplos de libros editados por EUDEM dentro de Colecciones.
Fuente: pagina web de la Editorial EUDEM.

Es importante resaltar que el catalogo cuenta con traducciones de obras de
William Shakespeare, traducciones de textos de Sociologia y Psicoandlisis del
Francés. La puesta en marcha de la traduccion de su produccion ha contribuido a que
una Editorial inglesa haya adquirido los derechos para la traduccion de un libro de
Psicoanalisis Confusion de lenguas. Un retorno a Sandor Ferenczi. En tal sentido,
consideramos que las traducciones prestigian a la produccion editorial. Al respecto
autores como Szpilbarg (2017) plantean que “La traducciéon como factor de
diferenciacion”, por tal motivo la EUDEM viene trabajando en la seleccién de autores,

que aportan a la bibliodiversidad. También hay que remarcar que esta Editorial tiene
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coediciones con editoriales universitarias nacionales como EUDEBA, UNL, SALTA,
UACM, entre otras.

Haciendo referencia a las préacticas de divulgacion del conocimiento que la
EUDEM desarrolla para comunicar su produccién cientifica y cultural, a través de su
catélogo, se visualiza en las entrevistas, la importancia de poseer un catalogo fuerte,
consistente, para el mercado editorial y de las industrias creativas, cumpliendo con la
reglamentacién editorial que se debe respetar, entre los actores involucrados en el

proceso de gestion editorial.

En tal sentido la Directora de EUDEM, la cual es responsable de organizar y
coordinar el catalogo de la Editorial, expresa los cambios positivos que tuvo el
catalogo para tener una mejor visibilidad en el mercado editorial comprendido por las

industrias creativas:

(...) cuando hablamos de mercado me voy a referir a las industrias creativas
que estan en el campo editorial. Lo principal es tener un catalogo
contundente, un catalogo activo, continuamente con publicaciones. Nosotros
hace un afo, hace unos cuantos afos... se sumo al equipo editorial Alejandro
Katz, que él planted una reestructuracion del catalogo editorial tanto en la
parte visual y en la parte estética, como también en sus contenidos. Eso fue
un cambio muy importante. Desde la parte estética (...) (...) es cambiar la
imagen de ese catélogo, tratar de que todas las series y colecciones tengan y
sean mas parecidas digamos. Porque antes nosotros utilizabamos un banco
de artistas plasticos, que por ahi le daban una mayor dispersidad a ese
contacto visual que tenia el lector con la Editorial. Con los libros de la Editorial
entonces ahora lo que hicimos es generar lo que se llama un efecto
‘mancha”, que es que las colecciones son muy parecidas, por ahi cambian en
su color, en su trama, pero no en su contexto, todas estan estructuradas
estéticamente de la misma forma, entonces cuando uno entra a un espacio y
ve a todos los libros juntos de EUDEM los puede identificar facilmente
(E1_A.D.).

Por otro lado, la misma entrevistada detalla cémo es la relacién con los autores

de los libros en la produccién de las obras que son parte de ese catalogo:

Bueno la relacion con el autor es personal, nosotros cuando un autor se

acerca a la Editorial, le damos una entrevista, le explicamos cdmo vamos a
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hacer ese proceso editorial. Le explicamos todas las condiciones. La Editorial
tiene un circuito, como te comentaba que esta muy estructurado y tiene unas
normas que el autor se tiene que, adecuar a ellas. (...) Ellos se tienen que
adaptar a las condiciones de la Editorial, a su Manual de Estilo. Este...,
siempre cuando es un libro de varios autores, que es una compilacion,
siempre se elige una persona que es el de contacto, y la Editorial trabaja y

gestiona con él, siempre a es a través de una sola persona (E1_A.D.).

En el mismo sentido en cuanto a la relacién entre el equipo de EUDEM vy los
autores a los que hace mencion la Directora EUDEM, el encargado del Area de Disefio

nos cuenta lo siguiente:

(...) la gran mayoria de nuestros autores son primerizos, son gente que, es
investigadora, es docente, pero no es escritora. Digamos tiene conocimientos,
genera conocimiento, pero no sabe como es el proceso de edicion de un libro.
Entonces nosotros lo tenemos que acompafiar en ese proceso. El trnsito de
edicion del libro significa que en todos nuestros libros pasan por un
“‘Referato”, o por una evaluacion mas que referato; Una evaluacion externa en
el cual una persona experta en el tema evalla si ese, esa futura publicacion
esta en condiciones de convertirse en un libro. Ese es el paso principal en el
cual no todos los futuros autores, digamos a veces no estan convencidos de
someterse a esa evaluacion, pero es una condicidén sine qua non, que todos
los libros que la Editorial de la Universidad Nacional de Mar del Plata

necesitan para convertirse en un libro (E2_L.A.).

La encargada del Area de Administrativa, da su parecer también, en cuanto a la
relaciébn que lleva con esos autores a la hora de gestionar la produccion del libro

universitario:

Bueno, es re lindo trabajar con los autores. La relacion es...se da de distintas
maneras. Gente que viene y propone publicar y que quiere publicar su escrito.
O también, gente que es recomendada y bueno se evalla primero, si ese libro
es posible publicarlo. ElI contacto es directo, es personal, es de
acompafiamiento, de aclaracion de conceptos, de por ahi guiarlo. La Editorial
tiene un Manual de Estilo, entonces la idea es que respeten eso, sino, no se
puede publicar (E4_M.B.).
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También el Secretario de Comunicacion y RRPP, nos agrega esos pasos

importantes que involucran a los autores para la produccion del libro universitario:

Y después tenemos una etapa de seleccién de obras, de cuidado, nosotros
tenemos después, hemos podido avanzar en cuanto a lo que hace a la tarea
de “referatos” y a la tarea del libro universitario que tiene mucho de la
impronta de los trabajos de examinacion de las obras, es decir es una
Instituciéon que vive rindiendo examen hacia su razon de ser. Nos pasa lo
mismos con los libros, no so6lo nada mas que la preferencia de la Editorial,
sino que esto tiene que tener una validacion por quienes han hecho, y nos
han reafirmado los saberes que esa obra tiene calidad, una potencia para

hacer un libro universitario (E5_A.R.).

Toda la produccion material de la EUDEM viene siendo en formato papel; y en
lo que respecta a la impresioén, los libros se derivan desde la confeccion de esta
Editorial a la Direccion de Servicios Graficos de la UNMDP, abaratando el costo de la
impresion. Esta produccion materializada en sus libros se encuentra en exhibicion en
la Libreria & Espacio Cultural de la Universidad, conocida comercialmente como
Libreria Universitaria (LU). Sin embargo, con la edicién digital parte de esa visibilidad
también comenzd a manifestarse a través de los metadatos los cuales, si bien no eran
los que vendian un libro, dentro del panorama de la multiple variedad de textos en el
mercado, contribuian a hacerlos ubicables (Bhaskar, 2014). Pero también el universo
de lo digital se inscribié en las editoriales a través de los ebooks y los soportes
disponibles para su lectura, tanto como de los usos que se podia hacer desde las
editoriales, como aquellos externos a través del uso de las redes sociales. De esta
manera la EUDEM para dar a conocer su produccién se encuentra inscripta en
portales digitales importantes tales como a nivel nacional en el Mercado de Industrias
Culturales Argentina - MICA® y a nivel provincial en la Feria de Industrias Creativas -

FINDE?! que integra a la Feria Virtual de Editoriales Independientes.

30 Mercado de Industrias Culturales — MICA. Depende de la Secretaria de Cultura de la Nacion. Fue
creado desde el 2011 con el objetivo de potenciar la produccién, visibilizar y fortalecer las industrias
culturales, generar empleos de calidad y promover la comercializacién en nuestro territorio y el mundo.
https://mica.gob.ar/que-es-mica. Consultado el 31 de agosto de 2023.

31 Feria de Industrias Creativas - FINDE. Es una iniciativa del Ministerio de Produccién, Ciencia e
Innovacion Tecnoldgica del Gobierno de la Provincia de Buenos Aires en alianza con el Banco Provincia.
Es la primera feria virtual de industrias creativas y produccion de la Provincia de Buenos Aires.
https://finde.gba.gob.ar/. Consultado el 31 de agosto de 2023.
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De esta nueva manera de realizar la distribucion y difusion del catalogo de
EUDEM, mediante plataformas digitales, se corrobora la importancia de la utilizacién

de las mismas, con lo que se desprende de lo dicho por algunos entrevistados.

La Directora de EUDEM hace tres comentarios con respecto a la difusién,

acceso Yy venta del libro digital, con llegada al resto del mundo:

Distribuimos nuestros libros en series y en colecciones. Y bueno no hay
ningun libro que publiqguemos, que no se pueda insertar en ninguna de esas
series o colecciones. Y después, yo lo que considero, tenemos que seguir
como viene ahora las posibilidades que nos dan las nuevas tecnologias, que
es la distribucién a través de la “impresién a demanda” para que podamos
tener todos nuestros libros en cualquier lugar del mundo. Y después
aprovechar digo, los recursos como las nuevas tecnologias, y lo que es los
libros digitales, eso no hay que menospreciarlo. La distribucion y venta de
libro digital, también es muy importante porque hace que el libro sea mucho
mas accesible (E1_A.D.). Comenta también: “Hay algunas tecnologias (...).
Muchas de ellas lamentablemente son pagas y bueno nosotros tratamos de
buscar por ahi algunos procesos que son de acceso abierto y gratuito”

(E1_A.D.). Y ademas explica:

Nosotros por ejemplo tenemos convenio con “Amazon Print on Demand”,
donde nuestros libros se venden con la modalidad de impresion a demanda.
O sea, la persona lo quiere comprar, lo compra a través de la pagina de
Amazon y se lo imprime, y se lo mandan a su casa. Pero bueno esa
posibilidad s6lo existe en Europa, Estados Unidos, en... Australia, Canada. Y
ahora bueno estamos tratando de generar convenios y proyectos para que
eso, también se pueda realizar en América Latina, que este campo todavia no
esta tan explotado (...) (E1_A.D.).

Por su parte la encargada del Area de Administracion explica la importancia del

uso de las redes sociales en conjunto con la prensa de difusion:

Y bueno ya hace un tiempo se le estd dando mucha importancia, o sea a las
redes sociales. No es que no se le daba importancia, sino que ahora es
fundamental ¢Por qué?, porque todo pasa por redes sociales, Instagram,

Facebook. Ademés, tenemos una politica del disefio, de la difusion, las
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presentaciones de los libros y la prensa institucional. Y también en la prensa

local y la prensa nacional (E4_M.B.).

Continuando con las maneras de difundir la produccion de las obras de
EUDEM vy sus otros proyectos de divulgacion académica y cultural, algunos
entrevistados hacen referencia en cuanto a los medios de comunicacion con que

cuenta la Editorial.

El encargado del Area de Disefio, cuenta sobre otras formas de dar visibilidad
al catalogo, mediante entrevistas que se les hacen a los autores de EUDEM, las

cuales son realizadas por Personal de la Radio y el Canal de la Universidad:

Bueno EUDEM tiene distintos canales de difusién, uno de los mas
importantes es a través del Canal Universidad, que es un programa gue se
llama “Los Ofros Libros”, que tiene varias temporadas donde se los
entrevistan a tantos autores como a directores de coleccién y eso a hace que,
la visibilidad de las publicaciones que nosotros generamos, lleguen desde
distintos canales, que no es lo mismo que el autor hable, que el autor escriba
(E2_L.A).

Por otro lado, la encargada del Area de Administracion, da importancia a los
propios instrumentos de difusién y promocion que utiliza la Editorial, que son parte del
Sistema de Medios de la UNMDP:

(...) creo que es mas que importante, que pertenecemos a la Secretaria de
Comunicacion y Relaciones Publicas, y tenemos canales propios de difusion
gue son el Portal de la Universidad, la Radio de la Universidad, el Canal de la
Universidad, y el Portal digamos Institucional. Eso hace que tengamos mas
llegada no sélo a la comunidad universitaria, sino también a la comunidad en
general (E4_M.B.).

En tanto el Secretario de Comunicacion y RRPP, en coincidencia con los
entrevistados anteriores, suma a esto, la importancia que ha tenido la visibilidad de la
vida del catalogo de la EUDEM, mediante una premiacion institucional, por un proyecto
que ademas de dar a conocer los autores y las obras de la Editorial, es un trabajo en
conjunto entre la EUDEM, la Radio Universidad y el Canal Universidad, expresandolo

de la siguiente manera:
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La divulgacion es mucha, pero esto también lo hemos asociado al Sistemas
de Medios de la Universidad, que nos permite salidas via radiales, las
publicaciones que hacemos a través de Enlace, que es el perioddico; Pero
también incluso hemos tenido el afio pasado la premiacion del Martin Fierro
Federal al “Mejor Programa Educativo y Cultural” que es “Los Otros Libros”,
gue llevamos varias ediciones donde nosotros promocionamos nuestros libros
(E5_A.R.).

En tal sentido, se viene construyendo con el tiempo y con nuevas formas de
difusién de la produccién editorial en los medios gréficos, audiovisuales, radiales y sus
propias redes sociales mediante gacetillas de prensa, news letters, presentaciones de

libros, entrevistas, book-trailers de las novedades tales como:

e http://canal.mdp.edu.ar/listaVideos.php?idCategoria=4&imagen=%27admin/img
/lth/bteudem.png%?27;

¢ Ciclo “Los Otros Libros”
http://canal.mdp.edu.ar/listaVideos.php?idCategoria=12&imagen=%27admin/im
g/th/loslibros.jpg%27

e Ciclo “Los Otros Libros. Especial Feria del Libro 2019”
http://canal.mdp.edu.ar/listaVideos.php?idCategoria=10&imagen=%27admin/im
g/th/losotroslibros.jpg%27.

Los contenidos producidos por la UNMDP mediante sus medios de
comunicacién como lo son el Canal Universidad, la Radio Universidad o la Pagina web
Institucional entre otros, son parte de la industria cultural universitaria, de igual forma

que la Editorial Universitaria EUDEM.

Canal Universidad
Canal 28.1 TDA - 34 Flow

Red Enlace

Lineas de accion informativa

Radio Universidad Portal Universidad

FM85.7 Mar del Plata Portal de Noticias y Media Lab

Sistema de Medios Publicos de la UNMDP.
Fuente: pagina web de la UNMDP.
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Sin dejar de reconocer la importancia de poseer una Libreria Universitaria
propia, y una fuerte presencia en Ferias del Libro, locales, provinciales, nacionales e
internacionales para comunicar el catalogo de la EUDEM, emerge de lo observado en
cuanto a la comunicacién editorial y la utilizacion de las nuevas tecnologias, como otra
forma de hacer buenas practicas culturales, poder pensar en el mercado de la
telecomunicaciones y el ocio en un proceso acelerado de globalizacién en cuanto a la
produccién y consumo de bienes culturales (Getino, 2001). De alli, podria surgir una
manera de hacer la gestion de la cultura desde la comunicacién y la innovacion

editorial.

5.2.2. Plan Estratégico Editorial

Al cabo de dos afios de su creacion, la EUDEM brindaba un marco adecuado
para las publicaciones de muchos académicos e investigadores de la UNMDP. Basado
en los fundamentos de los procesos para publicacion de obras, segun el Reglamento
de la EUDEM, que inicialmente surgiera del Expediente N° 1-9241/2004 vy
posteriormente con la reactivacion y regularizacion del mismo, mediante el Expediente
N°1-13313/2005 de la cual surge la Ordenanza de Consejo Superior N° 1286/06, se
daba atribuciones de aprobaciéon de dicho Plan al Concejo Editorial, el cual era
formado por representantes de cada una de las Facultades y a propuesta de quien
habia sido designado por el Rector como Director de la Editorial, el Profesor Osvaldo
Picardo, para definir una politica de edicién del libro universitario. Esta toma de
decision era acompafiada por otros responsables de las publicaciones de la UNMDP,
gue pertenecian al escalafon del Personal No Docente, como la Licenciada Maria
Andrea Di Pace quien era la Secretaria de la EUDEM (y posteriormente se convertiria
en la Directora de Planta Permanente de la Editorial) y el Sefior Hugo Tadini quien

cumplia funciones de Director de Servicios Graficos.

El Plan comprendi6 varios tramos en un corto plazo de dos afos. El primero se
orientd a la construccion de un Fondo Editorial, entendiéndose por el mismo no solo el
acopio de libros publicados y la catalogacion de éstos, sino una produccion basada en
la calidad comprobable de las publicaciones. Esto ponia en funcionamiento a su vez la
tarea de evaluacion con referato externo que preservaba una seleccion calificada para
que se cumpliera con los requerimientos del “libro universitario”. En ese sentido se

generaban circuitos de distribucion y venta que cubrian las principales cadenas
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comerciales del pais, como también la presencia cada vez mayor en las Ferias del

Libro tanto nacionales como internacionales.

Esto traia un disefio atractivo de un nuevo concepto del libro que comprendia
distintos aspectos, no sélo referido a la impresion grafica, sino a su calidad estética
para optimizar la imagen institucional. De esta manera, la EUDEM convocé a artistas
visuales de la regién para generar el Primer Banco de Imagenes con sus obras, a
través del cual se ilustraban sucesivamente las ediciones promoviendo tanto a los
autores universitarios con su produccién académica, como también el singular aspecto
cultural de sus miradas artisticas. Otro tema que tomaba relevancia era respecto al
manuscrito del autor y a los derechos de autor como la implementacién de la
liquidacion de los derechos de autor, dentro de una politica en defensa de los
Derechos Intelectuales de Autor y de la Institucién. Por tal motivo, la labor de edicién
de la EUDEM enmarcaba una nueva vision del libro universitario mediante la cual, un
libro de un autor universitario no sélo era el libro impreso, sino todo lo que éste

implicaba como proceso de creacion y difusion.

Con el correr de los afios la EUDEM iba transformando la forma de gestionar
sus recursos humanos, materiales, tecnologicos, mas sus formas de comunicacion,
promocion y produccion cultural. Al ir variando se estructura organico-funcional con el
Personal Universitario de Planta Permanente y los cambios de autoridades politicas
dentro de la UNMDP, nuevos actores surgian en relacion a la toma de decisiones y
ante el desafio en la continuidad de la gestion del sello universitario EUDEM, surgian
nuevas maneras de implementacién de politicas culturales en cuanto su gestién

editorial. Se apostaba por la bibliodiversidad y la llegada a sus lectores.

En el afio 2016 los grandes grupos de editoriales comerciales concentraron el
32% de la produccién editorial, el 12% lo constituyé la autoedicion
(produccion de libros a cargos de autores) y el 56% restante lo conformé un
grupo compuesto por editoriales independientes, micro emprendimientos y
editoriales de instituciones publicas y privadas. Las publicaciones de las
editoriales universitarias consolidaron un 6% de la totalidad de la produccion

nacional (Informe de la Camara del Argentina del Libro, 2016).

Con la mirada puesta en esa pequefia y consistente porcion del mercado
representada por editoriales de Universidades Publicas y Privadas, se hacia

imprescindible para el enriqguecimiento cultural y la bibliodiversidad. Desde ese punto
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de vista la EUDEM configuraba una nueva vision sobre la planificacion de sus
catélogos, entendiendo que le permitiria proyectar la diversidad de titulos, la edicién de
tematicas que se encontraran fuera del circuito comercial con la busqueda y “rescate”
de autores y obras qué, si bien estaban “olvidados”, entendia que tenian un gran valor
para la cultura y para la identidad (Periédico Enlace Universitario N°22, Ao 2017
p.12).

Estas estrategias de visibilidad y posicionamiento de la EUDEM, fueron
implementadas en el camino de la toma de decisidn por parte de la Secretaria de
Comunicacién y Relaciones Publicas de la UNMDP de la cual depende. En ese
sentido al cambiar las autoridades politicas de la Secretaria, iban cambiando las

politicas de como seguir produciendo en el campo editorial universitario.

En la actualidad, si bien no hay una nueva reglamentacién aprobada
institucionalmente sobre otros planes estratégicos de la EUDEM, se encuentra la
figura del “Publisher” por el cual se designa a un docente universitario con destacada
trayectoria en editoriales, bajo la designacion académica de Profesor Asociado, siendo
el mismo el Profesor Gabriel Alejandro Katz, designado mediante Expediente N° 1-
9389/18. Ante el avance de las nuevas tecnologias y el uso de redes sociales para la
promocion y difusion de las editoriales universitarias, la EUDEM debia entender en
cdmo comunicar su produccion editorial, como dar a conocer sus catalogos, como dar
visibilidad y posicionamiento de sus publicaciones. Por ello, esta nueva figura de
Publisher proponia un Programa de reorganizacion de la Editorial EUDEM, el cual no
fue reglamentado, pero si se comenzd a partir del afio 2018 a tratar de ir alcanzando

algunos de sus objetivos, los cuales establecia lo siguiente:
1. Instalar a EUDEM como una editorial de referencia a nivel nacional en el
segmento de las editoriales universitarias y de conocimiento.

2. Desarrollar los mercados extranjeros para internacionalizar la
producciéon de los autores del catalogo y contribuir al prestigio de la

Universidad.

3. Mejorar al mismo tiempo el cumplimiento de los objetivos estatutarios de

la Editorial.
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Para llevar a cabo estos objetivos se proponian las siguientes estrategias de

visibilidad y posicionamiento:

1. Fortalecer la identidad de marca por medio de un trabajo sobre la
imagen, con una reorganizacion del disefio de las colecciones para evitar la
dispersion al ser vista por los consumidores y dar una facil recordaciéon de los
mismos, posicionando un estilo unificado de ese disefio y asi crear “mancha”

en librerias y bibliotecas.

2. Liderar la produccién editorial en areas especificas mediante la creacion
de tres nuevas colecciones tales como: “Salud Publica” con todo lo que
abarca esta tematica en salud, enfermedades y prevencién sanitaria”; “Entre
el mar y la tierra” que es una coleccion que explora la problematica del
territorio costero en sus distintas dimensiones; Y “Ciencia” otra coleccion de
comunicacion publica de la ciencia que contenga obras especificas y libros
tedricos acerca de dicha comunicacién. Para la produccién de estas
colecciones la propuesta consistia en que se realicen a través de la
Universidad y de otras instituciones tanto nacionales y extranjeras, con

referencia obligada en los respectivos temas.

3. Establecer alianzas estratégicas para estas tres colecciones con socios
estratégicos en cada tematica. Para el caso de “Salud Publica” con
instituciones de educacion superior de América Latina, para crear una
Biblioteca Latinoamericana (lberoamericana) de salud publica, que se la
referencia fundamental de la regién, con organismos internacionales como la
Organizaciéon Panamericana de Salud y la Organizacion Mundial para la
Salud, y ong’s del area. Para la coleccion “Entre el mar y la tierra” con aliados
locales, publicos y privados, comprometidos en el estudio de las
problematicas especificas de la regién y la blsqueda de alternativas de
desarrollo a mediano y largo plazo: tanto con el Gobierno de la Provincia de
Buenos Aires (Ministerio de Produccion Provincial, Secretaria de Turismo
Provincial, etc.) como con el Gobierno de la Municipalidad de General
Pueyrred6n y camaras empresariales entre otras. Y por ultimo para el caso de
la coleccion de “Ciencia” asociarse con instituciones del sistema cientifico
nacional, para crear un estandar de comunicacion publica de la ciencia

argentina, y de la comunicacion publica de la ciencia en argentina.
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Optimizar los procesos productivos a nivel de workflow??, a nivel de equipo y a
nivel de producto mediante el desarrollo de un conjunto de manuales y
procedimientos. En este punto ya se habian creado en su momento un
Manual de Presentacion de Obras, con indicaciones para los autores y un
Manual de Estilo, para habilitar el ingreso de las obras en produccion.
Entonces en tal sentido se propone crear un banco de correctores
(provenientes de la carrera de letras) para que, al servicio de los autores,
adecuen las obras a las condiciones del Manual de Estilo. Por otro lado,
también se proponia generar un convenio con la Universidad CAECE Mar del
Plata a fin de que los alumnos de la carrera de Disefio Grafico realicen
practicas pre-profesionales en el area de disefio y producciéon de manera tal
de aumentar la productividad. También implementar el uso de una plataforma
de gestion de los procesos editoriales de forma tal de organizar y ordenar las

tareas y de maximizar los tiempos de produccion.

Estos objetivos y estrategias que se planteaban para una nueva reorganizacion
de la EUDEM también estipulaban la necesidad de incrementar el recurso humano
para ser llevadas a cabo, incorporando dos personas mas al equipo editorial para
cubrir la demanda de publicacion de la produccién investigativa, académica y cultural
de los miembros de la UNMDP. Una persona seria para un area de registros y
contratos dando apoyo administrativo a otra area de produccién editorial, encargada
de notas, autorizaciones, certificados y etc. Y la otra persona para el area de
comunicacion y difusion dando apoyo al area de ventas. Si bien la necesidad de
incorporar personal a la EUDEM es real y necesaria, no sélo depende de una decision
de gestion editorial y/o politica, sino que existen reglamentaciones de la UNMDP que
establecen los mecanismos para crear y aprobar estructuras organico-funcionales
como también sobre como se ingresa Personal Universitario a la Institucién que deben

respetarse.

No obstante, y mas alla de la planificacion de las estrategias reglamentadas o
no y de las decisiones politicas de gestion editorial desde la EUDEM, existe desde la
Universidad Nacional de Mar del Plata la elaboracion de un Plan Estratégico

Participativo que incluye similares necesidades de gestion editorial para la visibilidad y

32 Un worflow o flujo de trabajo en espafiol, es un conjunto de actividades relacionadas, que son
completadas en un determinado orden para alcanzar un objetivo de la organizacion.
www.integradoc.com/que-es-un-workflow/. Consultado el 26 de febrero de 2024.
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posicionamiento de la EUDEM hacia dentro y fuera de la comunidad universitaria. El
Plan Estratégico Participativo 20303, plante6 un diagndstico institucional por eje

estratégico:

1. Académica

2. Investigacion

3. Innovacidn, vinculacion y transferencia tecnolégica

4. Extension y compromiso social

5. Comunicacién, promocion cultural y relaciones con el medio
6. Bienestar de la comunidad universitaria

7. Gobiernoy gestion

8. Equipamientos, infraestructura y obras

Para estos ejes estratégicos este Plan, realiz6 sondeos de la opinion publica de
la comunidad universitaria sobre los mismos y elabor6 propuestas para la mejora de
cada eje estableciendo objetivos con lineas de accién a corto y largo plazo. Dentro del
Eje N°5 “Comunicacion, promocion cultural y relaciones con el medio”, la UNMDP
entendia que, para fortalecer su identidad institucional a través de la imagen y marca
institucional, entre varios de sus objetivos a largo plazo este Plan ponia su interés en
consolidar y expandir la editorial y libreria universitaria (Plan Estratégico Participativo
2030, p.118). También plante6 como otro objetivo implementar y consolidar una
estructura de mayor relevancia vinculada al quehacer cultural. En lo que concierne a
las lineas de accién este Plan pretendia impulsar el fomento de la gestién editorial y su
produccién en el mercado de la venta de libros mas alla de la comunidad universitaria,
e instalar la Libreria de la Universidad en algun punto neuralgico de la ciudad,
expandiendo la presencia en la ciudad de ambas, Libreria e Editorial y replicarlo en
distintas ciudades de la regién. En cuanto a los catalogos de la EUDEM proponia su
ampliacién en la divulgacion hacia textos de grados y a otros géneros. Este Plan
Estratégico Participativo 2030 dio cuenta que el diagndstico de las debilidades y
fortalezas para la toma de decisién de la gestién politica universitaria en el quehacer

de la editorial universitaria generaria nuevos rumbos hacia un sello editorial

33 Plan Estratégico Participativo 2030 — Primera Edicion marzo 2019 — Editorial de la Universidad Nacional
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universitario, tomando en cuenta la mirada de la comunidad universitaria, del publico y
sociedad en general, para generar nuevas herramientas de visibilidad vy
posicionamiento mediante la gestidén de politicas culturales o simbdlicas y econémicas
0 comerciales para consolidar un Sello Editorial, en base a la construccion de una
renovada imagen y marca de la Universidad Nacional de Mar del Plata, de la Libreria
Universitaria y de la EUDEM.

Podriamos afirmar que, entre la documentacion hallada para esta investigacion
y las entrevistas realizadas, que parte de lo planificado en el Plan Estratégico Editorial

han ido materializandose.

La Directora de EUDEM nos hace tres comentarios en su parecer, de algunas

estrategias recientes que han sido fundamentales para el crecimiento de la Editorial:

Aca la Gestion de la Universidad decidid que sea una Editorial de “puertas
abiertas”, o sea que todo libro que, o todo autor que viene y que tiene la
inquietud de publicar, se acerca a la Editorial, siempre y cuando su obra tenga
una afinidad al catdlogo de EUDEM y pase por ese proceso de evaluacion de
pares y lo publicamos (E1_A.D.). “(...) creo que un paso muy importante es
gue hemos logrado la apertura de la Libreria, que eso también nos da una

impronta y una visibilidad mas local” (E1_A.D.).

(...) obviamente la coleccién que lanzamos el afio pasado que es “Mar del
Plata entre el Mar y la Pampa” que es una coleccion que esta pensada hacia
adentro de la comunidad local, de la ciudad de Mar del Plata. Después en
este momento estamos desarrollando una coleccidon que estd muy en sus
etapas, muy incipientes junto a la Escuela de Medicina que es una coleccion
de “Salud Colectiva”, pero esta planteada de la Editorial hacia el exterior. Va
ser una coleccién colaborativa con editoriales y con instituciones académicas

que tengan obviamente eh...una editorial de toda América Latina (E1_A.D.).

Por su parte, el encargado del Area de Disefio, también da importancia, con

apreciaciones parecidas:

Vamos con el tema de la Libreria Universitaria que nos dio una visibilidad que
no teniamos en la ciudad de Mar del Plata. Hemos sacado en este afio 2024

una coleccion que se llama “Mar del Plata entre el Mar y la Pampa”, donde a

de Mar del Plata.
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través de una mirada general de nuestro Asesor Alejandro Katz, que es una
persona de renombre a nivel nacional e internacional. (...) el cual nos dio una
nueva mirada y nos refrescé digamos como Editorial, y nos fortaleci6 como
Editorial. Y uno de los puntos mas importantes en este 2024 fue la creacién o
el lanzamiento, fue a fines del 2023. Pero durante este 2024 digamos, en
consonancia con los ciento cincuenta afios de Mar del Plata, fue el
lanzamiento de una coleccion que se llama “Mar del Plata entre el Mar y la
Pampa”, en donde digamos se tocan temas de Mar del Plata. Estos libros
estan escritos por investigadores de nuestra Universidad, pero con un
lenguaje bastante llano, muy llano. Y como te decia en las preguntas
anteriores, destinado al publico en general y eso es importantisimo para una
Editorial Universitaria (E2_L.A.).

En tanto el Secretario de Comunicacion y RRPP, quien es la pieza fundamental
de la toma de decisiones para llevar adelante el Plan Estratégico Editorial, afirmaba en

dos comentarios en ese sentido:

(...) lo que tuvimos es un aporte, una mirada externa muy valiosa que
pudimos establecer un “Plan Estratégico de la Editorial”. Y un salto casi en la
industria del libro, el tal llamado “Publisher”, que seria el que tiene la nariz, el
olfato, el que dirige, un poco el sentido, el norte hacia dénde tiene que ir la
Editorial; Nosotros tenemos la presencia de Alejandro Katz, que es “uno” de la
industria del libro en el pais y con gran trayecto docente en la Universidad;
Ahi nos dio, yo creo que fue casi la “version cuatro. cero” de la Editorial con
un criterio de uniformidad en el disefio de las tapas. Uno cuando va a
cualquier libreria del pais, y lo podemos ver acd, y uno pone el ojo, ve los
libros de Editorial de la Universidad Nacional de Mar del Plata (E5_A.R.).

(...) el Plan, el disefio de un Plan Estratégico Editorial nos llevo a dar un salto
de calidad en cuanto a la produccion de la obra. Pero por otro lado también
esta apertura de colecciones, (...) (...) hay dos libros mas en trabajo en la

Coleccion “Mar del Plata entre el Mar y la Pampa” (...) (E5_A.R.).

Otro tema que se desprende de las entrevistas es que, para entrar en los
mercados editoriales extranjeros, para internacionalizar la produccion ofrecida
mediante el catdlogo de EUDEM, fue comenzar a trabajar mas con las redes sociales

como parte del Plan Estratégico Editorial. Uno de los efectos del uso de las nuevas
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tecnologias en el proceso de gestion editorial segin manifiesta la encargada del Area
de Administracion es el cambio en la comercializacion de las obras de la Editorial,

segun lo relatado por ella:

Creo que eso es tendencia en todas las editoriales universitarias en particular,
gue es lo que mas conozco, como la venta de los libros a través de
plataformas, que son del libro digital, y también a través de plataformas de
impresibn a demanda como Amazon. Tenemos Convenio con Amazon, Yy
podes vos, encargar el libro y te lo imprimen en tu pais de origen y te sale
mas barato que enviar el libro. Ahora con la globalizacion tenemos mas
posibilidades de que un libro de aca esté publicado en Espafia, 0 sea que te
lo publiqguen en Espafia directamente. Eso a los autores, digamos los atrapa y
saben gue no va quedar sdlo en lo que es la Universidad Nacional de Mar del
Plata (E4_M.B.).

Otro de los puntos mencionados en el Plan Estratégico Editorial, era incorporar
una persona encargada del Area de Ventas de la EUDEM. Fue asi que finalmente se
logré concretarse en el afio 2022, y es una de las entrevistadas, quien manifestaba lo

siguiente:

En lo que respecta a mi, yo lo que hago es en funcion a los costos de
impresién y de edicion; fijar los precios, luego pasa a...se fija el PVP y pasa a
una lista de precios para ser publicado y ratificado en... el Rectorado
(E3_B.D.).

Cabe aclarar que cuando la entrevistada se refiere a PVP, es al Punto de Venta
al Publico, que es parte del Sistema de Facturacion que utiliza la EUDEM, por ser
estar regida por las reglamentaciones de la administracion financiera de la Universidad
Nacional de Mar del Plata, para cobrar, controlar y rendir esos recursos econémicos

por la venta de sus libros.

Algo interesante para agregar en cuanto al crecimiento de un Plan Estratégico

Editorial, es lo expresado por el Secretario de Comunicacién y RRPP:

(-..) requiere de un proceso de conocimiento, de innovacion y ya te decia,
nosotros, esta inyeccion que le hemos dado desde una mirada, desde una
perspectiva mucho mas amplia, de mucho mas recorrido, con nuestro Plan
Estratégico; Que lo venimos renovando con cumplimiento de metas, de

objetivos. No nos quedamos quietos entonces, creemos y mucho en que esto
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gue hemos hecho, hay un montén de cosas que la revisamos y podemos
hacer mejor y eso requiere de tener una mentalidad abierta de porque si
hemos hecho esto de esta manera, no la podemos hacer de otra. Y eso

requiere una mentalidad de innovador (E5_A.R.).

De estos comentarios referidos a la importancia de las estrategias de
planificacién, como buenas préacticas culturales para lograr mejores metas en el
proceso de gestidn editorial, pone de manifiesto la actividad de la produccién creativa
que involucra el capital humano, capital social, capital cultural y capital estructural e
instrumental (UNCTAD, 2008, p.10). De esta manera, emerge la inquietud de poder

pensar en gestionar la cultura desde la planificacion estratégica y las metas editoriales.

5.2.3. Libreria Universitaria

Desde el afio 2008, ya se pensaba como poner en marcha un proyecto de
poder lograr una Libreria Universitaria, por ese entonces la EUDEM llevaba a cabo un
sostenido crecimiento concretando un viejo suefio de toda la comunidad universitaria
con una nueva sede para su funcionamiento, debido a las ampliaciones edilicias que
se realizaban en la calle Formosa 3485 de la ciudad de Mar del Plata donde venia
funcionando desde hace afios los Servicios Gréficos de la Universidad conocida como
la Imprenta (Periédico Enlace Universitario N°11, 2008 p.9). De esta manera, se
encontraban en un mismo lugar la Direccion de EUDEM, la Direccion de Servicios
Gréaficos, con el Personal Universitario de ambas y un espacio de venta, exhibicion y

distribucion de los libros de elaborados por nuestra UNMDP.
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Dependencia de la UNMDP en calle Formosa 3485, donde funciond la Primer sede de la EUDEM junto a
los Servicios Graficos Universitarios (Imprenta).

Fuente: fotografia Agustina Cosulich.
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Hacia el afio 2015, el contexto universitario habia cambiado y parte de la
gestion politica de toma de decisién en cuanto al quehacer comunicacional y cultural
de la UNMDP estaba en plena expansion, la Subsecretaria de Comunicacion y
Relaciones Publicas de la Universidad ya se habia transformado en Secretaria de
Comunicacioén y Relaciones Publicas, habia podido crear un Canal Universidad dirigido
por la Direccion de Contenidos Audiovisuales, y obtenido una renovada planta
permanente del Personal Universitario de otras de sus dependencias como la
Direccion de Televisién y la Radio Universidad. Este aumento del recurso humano
traia consigo también la necesidad del incremento de sus recursos materiales y de la
expansioén para el funcionamiento de su infraestructura. Esto mismo sucedia con otras
de sus dependencias como la Direccidon de Servicios Graficos y la Direccion de la
EUDEM. Durante el afio 2015 gran parte de la Secretaria de Comunicacion y
Relaciones Publicas ya se encontraba desarrollando tareas de gestion, administrativas
y algunas técnicas en las instalaciones de la Residencia de Larco y Jauregui, conocida
como “La Casa del Balcén34, sita en la calle 3 de febrero 2538 de la ciudad de Mar del
Plata. Fue asi que la EUDEM también se mudo a dicho lugar y pasé a funcionar en
esa historica casa. De esta manera, la Editorial se encontraba en un espacio de
renombre en la ciudad, el cual se intentaba conservar patrimonialmente con amplios
ambientes para la atencién al publico. Se comenz6 a gestar un lugar donde la ciencia,
el conocimiento, el arte, la literatura y la cultura convergian dando visibilidad a la
sociedad con la visita abierta al publico local para conocer todos los catalogos y
publicaciones de la EUDEM y de otras editoriales con la que poseia convenios. La
Universidad Nacional de Mar del Plata crecia con renovado y potencial vinculo con la
sociedad marplatense, sus cadmaras empresariales, comercios y otras instituciones
educativas, técnicas y de investigacion. Esta labor ponia en marcha de forma muy
activa a la Fundacion de la Universidad Nacional de Mar del Plata (FU), la cual ya
venia funcionando en este sentido, como nexo de acciones educativas, cientificas,
culturales y solidarias en conjunto entre la Universidad y la sociedad. En este sentido

la Fundacion entre sus actividades comenzd activamente a realizar tareas en conjunto

34 Residencia de Larco y Jauregui o Casa del Balcon. Considerada bien de valor patrimonial, es una
construccién de 1921, cuyos propietarios originales fueron Maria V. de Larco y Emilio Jauregui. Los
proyectistas fueron los arquitectos Manuel Torres Armegol y Rafael Perd. Los constructores fueron
Ferruccio, Bianchi, Boldrini y Giacaglia. La corriente estilistica es el pintoresquismo de sesgo espafiol.
Todos estos datos figuran en la placa que fue descubierta al momento de inaugurar la Segunda Etapa del
Circuito Turistico de Patrimonio Arquitectonico de Mar del Plata. www.lacapitalmdp.com. Consultado el 01
de marzo de 2024.
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con la EUDEM. EIl Directorio y la administracion de la Fundacion pasé a funcionar

también dentro de la “Casa del Balcon”.

En el afio 2017 se inaugura la Libreria Universitaria en el Espacio Cultural “El
Balcon”. Transformandose de una casa histérica del patrimonio de la ciudad a un
espacio cultural del dmbito universitario local (Periédico Enlace Universitario N°24,
2017, p.16).

Este Espacio Cultural por un lado era un encuentro entre el lector y el libro
universitario, que reunia no solo las ediciones de la EUDEM sino también material
editado por otras Editoriales que conformaban la Libreria Universitaria Argentina
(LUA), con ensayos cientificos, académicos, novelas, material de investigacion y otros

géneros de interés general.

I T
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Libreria & Espacio Cultural “El Balcon”.
Fuente: pagina de Facebook de la Editorial EUDEM.

En palabras de la Directora de EUDEM, Licenciada Maria Andrea Di Pace:
“Este fendmeno de librerias universitarias en otros lugares esta dentro de lo que
llamamos LUA - Libro Universitario Argentino cuyo propdsito es que estas obras se
vean representadas en todas las regiones del pais” (Peridédico Enlace Universitario
N°24, 2017, p.16).

Por el otro lado era escenario de charlas, conferencias, encuentros y muestras
de reconocidos artistas de nuestro pais. Sucedian actividades tanto académicas, como

cursos de capacitacion a docentes y personal universitario, como actos protocolares
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con visitas de personalidades nacionales e internacionales, obras de teatro, exposicion
de artistas plasticos, presentacion de libros y colecciones nuevas, talleres literarios,

entre otros.

Segun el Secretario de Comunicacién y Relaciones Publicas, Magister Alberto
Rodriguez: “Hay conversaciones con otras editoriales que muchas veces son
relegadas por el circuito comercial, que necesitan cobijo por tratarse de libros de
mucho cuidado y prestigio. Imprenta, Editorial, Feria Infantil y Juvenil, Feria Mayor,
Ferias Internacionales; todo es compromiso publico que se hace gracias al esfuerzo de
miles de argentinos y por lo tanto es un deber nuestro, un imperativo categérico hacer

esta devolucion” (Periédico Enlace Universitario N° 24, 2017, p.16).

El Espacio Cultural “El Balcén” era pedido por todas las dependencias de la
UNMDP para llevar a cabo todo tipo de eventos académicos y culturales, por tal
motivo la difusion y promocion de los mismos comenzaban a tener repercusion en la

ciudad, comenzaba a ser un sitio de referencia para la cultura en Mar del Plata.

En la inauguracion de este espacio bajo la denominacion: Libreria & Espacio
Cultural “El Balcon”, quien era el Rector de la Universidad en ese momento,
Licenciado Francisco Morea, expresaba: “Este logro es parte de un proceso que se
inicia hace afios con la Editorial, que va avanzando en lo que hace a la produccion,
divulgacion y venta de material bibliografico”. “Originalmente empezd como un apoyo a
la propia actividad académica de la Universidad para facilitar la publicidad y por lo
tanto divulgaciéon de los importantes trabajos que se llevan a cabo en esta casa a
través de sus investigadores; Todo esto fue evolucionando y avanzando teniendo
ahora un aspecto que involucra mas a la comunidad”. Finalmente, Morea expresaba
que: “Cuando empezamos a organizar la Editorial no pensabamos que contariamos
con una libreria ubicada en un lugar que es patrimonio de la ciudad, un lugar histérico
y emblematico. Estamos por lo tanto contentos y satisfechos por lo que ha logrado
esta area que fue una de las que mas ha crecido en la Universidad Nacional de Mar
del Plata” (Periédico Enlace Universitario N° 24, 2017, p.16).

En el afio 2019 “La Casa del Balcon” era incorporada al Circuito Turistico de
Mar del Plata por el Ente Municipal de Turismo (EMTUR). De esta manera, esta
propiedad era distinguida con una placa colocada en la entrada de la misma, la cual
contenia un codigo QR para que los visitantes al recorrer el circuito arquitectonico de

la Loma de Santa Cecilia, lo escanearan y visualizaran los diferentes bienes que
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componen el itinerario de dicha zona (Periddico Enlace Universitario N° 29, 2019, p.4).
Al ser incluida esta propiedad por la Municipalidad de General Pueyrredon como un
bien de valor patrimonial, atraia visitantes locales y extranjeros que al llegar se

encontraban a su vez con un espacio cultural del &mbito universitario local.

El contexto politico universitario en constante cambio de autoridades, porque
asi su democracia electoral lo establece, tomaba nuevas decisiones hacia donde la
Institucion debia poner énfasis en el crecimiento de sus actividades académicas, de
investigacion, de extension, tecnologia y desarrollo de cultural. Entre sus decisiones
en cuanto al desarrollo de politicas publicas universitarias, comenzaba a poner mas
énfasis en sus politicas culturales. Asumido el nuevo Rector Especialista Contador
Alfredo Lazzeretti (2017-2025), se comenzaba a pensar en la elaboracion de un Plan
Estratégico Participativo 2030, el cudl es presentado oficialmente en el afio 2019, y
entre sus objetivos establecia proponer la consolidacion del Sello Editorial
Universitario. Esta toma de decision planteaba instalar con una mirada mas comercial,
pero con la continuidad del desarrollo en materia de gestion cultural universitaria, la
instalacion de la libreria de la Universidad en un punto céntrico de la ciudad y expandir

desde la zona del micro centro a la Editorial y a la Libreria Universitaria.

En el afio 2022, la Sede central de la Secretaria de Comunicacién y Relaciones
Pudblicas, mas la EUDEM vy la Fundacion de la UNMDP, se habian mudado al micro
centro de la ciudad. Finalizada la locacién de alquiler con la Casa del Balcon, se
instalaron en un nuevo espacio de visibilidad de la Libreria Universitaria y potencial
desarrollo de un renovado Espacio Cultural de la EUDEM. Para ello la UNMDP
suscribia un contrato de locacién de alquiler con la Unién del Comercio, la Industria y
la Produccion de Mar del Plata (UCIP), entidad propietaria del nuevo espacio de
funcionamiento de esas dependencias. De esta manera surgia un nuevo contexto para
la gestion del sello editorial dentro del ambito universitario para dar continuidad al
desarrollo de la produccion de industrias creativas universitarias, con el fin de dar mas

interés en visibilidad y posicionamiento en la sociedad.

La Fundacion de la Universidad Nacional de Mar del Plata, queria ejercer ese
rol de trabajo en conjunto con la UNMDP para llevar a cabo las gestiones culturales
adecuadas. La misma, compuesta por un Consejo de Administracién cuyos miembros
son integrantes de distintas dependencias de la Universidad y designados por el
Consejo Superior, entendia entre sus finalidades generales de su estatuto, centrarse

en el crecimiento y progreso de las ciencias, la docencia, la investigacion y la
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extension y la de colaborar en el cumplimiento de los fines especificos de la
Universidad y especificamente participar con la Universidad Nacional de Mar del Plata
en el desarrollo y mejoramiento cultural de la Comunidad Universitaria y en la
organizacién de congresos, seminarios, conferencias y cualquier acto de difusion de la
ciencia, la técnica y la cultura. Fue asi entonces que para su plan de trabajo 2022,
incluia fortalecer la gestién exitosa de la EUDEM bajo otras modalidades estacionales
de venta de libros, la participaciébn en ferias, congresos, actividades culturales y
recreativas organizadas dentro del ambito marplatense, y para ello planificaba que
podria iniciarse ese fortalecimiento mediante un subsidio econémico a tal fin
(Resolucion de Rectorado N°1597/22).

En noviembre de 2022, la Fundacion mediante expediente digital N° 2022-
13622 solicita a la Universidad Nacional de Mar del Plata un apoyo econémico para
desarrollar multiples actividades conforme su objeto. Debido al contexto que avizoraba
la consolidacion de la visibilidad y circulacion del sello universitario EUDEM,
comprendia que era necesario la apertura de una libreria en una zona comercial de la
ciudad, que ya no fuera conocida por integrar un circuito turistico patrimonial
marplatense, sino que este nuevo espacio interpelara al lector con una propuesta
novedosa con la ampliacion de otros sellos universitarios, académicos, de diversidad
cultural con editoriales independientes y alternativas. En ese sentido, la Fundacién
tomaba a decision de encarar la comercializacion de la Editorial EUDEM vy para ello

necesitaba un subsidio economico por parte de la UNMDP.

Por su parte la UNMDP entendia y valoraba que la Fundacion estaba llevando
adelante importantes aportes a la cultura y mantenimiento de la memoria artistica
marplatense que implicaban un significativo trabajo e inversion cultural para la
Universidad, ya que ademas de la comercializacion de la EUDEM, la Fundacién habia
aceptado llevar a cabo el traslado del Mural Bruzzone ubicado en la Asociacion de
Agentes de Propaganda Médica, el cual habia sido donado por la familia Adler a la
Universidad y debia ser recuperado; También se comprometia en el mantenimiento del
Mural Coppini instalado en la Facultad de Ciencias Econémicas y Sociales, lo cual
continuaba con un camino de generar la seleccién y catalogacion del patrimonio de las
obras artisticas de patrimonio de la Universidad. Teniendo en cuenta estos proyectos
troncales de la Fundacioén, mas que en su momento habia asumido erogaciones para
solventar parte del costo para desarrollar la 8° Feria del Libro Infantil y Juvenil y la 17°

Feria del Libro Mar del Plata Puerto de Lectura, la UNMDP segun la Ordenanza de
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Consejo Superior N° 2045/21 que en su articulo N° 8 autoriza al Sefior Rector a
otorgar subsidios a entidades sin fines de lucro, decide dar un subsidio de $11.800.000
a la Fundacién destinados a fortalecer el Sello Editorial EUDEM Yy realizar aportes a la

cultura y mantenimiento de la memoria artistica marplatense.

De esta manera, en diciembre de 2022, se inaugura la nueva Libreria, la cual
abria sus puertas denominandose “LU”, la “Libreria Universitaria & Espacio Cultural de
la Universidad Nacional de Mar del Plata” en la calle Jujuy 1731 entre las calles
Rivadavia y San Martin. La toma de decision de la Secretaria de Comunicacion y
RRPP en conjunto con el Rectorado de la UNMDP y el impulso de la Fundacién de la
UNMDP ponian en marcha un renovado posicionamiento del Sello Editorial
Universitario de la EUDEM en la ciudad y la regién del sudeste de la Provincia de

Buenos Aires.

“Libreria Universitaria & Espacio Cultural de la Universidad Nacional de Mar del Plata”.

Fuente: fotografia Laura Romero.

El suefio de que la Universidad lleve adelante la concrecion de su propia
Libreria como un salto cualitativo y transformador para la consolidacion del Sello
Editorial EUDEM, ha ido atravesando diversos procesos de gestion editorial en cuanto

la historia que surge del analisis documental, y en las entrevistas que evidencian ese
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posicionamiento y visibilidad de la Editorial. Pero, en palabras de la mayoria de los
entrevistados se observa que hay una necesidad de trascender a lo alcanzado, en la
manera de gestionar desde lo cultural y académico, pudiendo repensar el alcance al

publico lector.

La Directora de la Editorial retoma el tema de la venta digital de las obras de
EUDEM vy habla de la existencia de una forma de mayor visibilidad hacia el ambito
nacional de la siguiente manera: “Y después bueno también a través de la Libreria se
ha desarrollado la “tienda nube” y, o sea que eso tiene una accesibilidad mayor en el

territorio, sobretodo en la Argentina, la venta nacional” (E1_A.D.).

El encargado del Area de Disefio, nos comparte un dato importante que es el
trabajo en conjunto entre la Editorial y la Fundacién de la UNMDP para dar visibilidad

de las publicaciones de EUDEM vy otras formas de difundirlas:

(...) tenemos una Libreria Universitaria que la compartimos con la Fundacion
de la Universidad. Que tener un local a la calle es también que..., abarcamos
a otro publico que por ahi no es usuario de las redes sociales, y transita y se
entera por otro canal de comunicaciéon que puede ser, eh... en otras redes
sociales, por ejemplo, de la Libreria, él boca en boca, cadenas de emails,
publicaciones, publicidad en los diarios locales, en los Portales, asi que la

visibilidad de nuestras publicaciones es bastante importante (E2_L.A.).

La encargada del Area Administrativa, pone énfasis que para que haya una
mayor visibilidad y comercializacion de las obras de EUDEM, también deben estar

presentes en otros Puntos de Ventas, dentro y fuera del &mbito universitario:

Bueno, creo que cada vez mas tenemos presencia en todas las librerias de la
ciudad, en la Biblioteca Central de la Universidad que también es un “Punto
de Venta” y habia omitido mencionar; Bueno ya al tener la Libreria
Universitaria también tenemos otro lugar en cual no sélo se venden los libros,
sino también es un Espacio Cultural en el cudal, se realizan distintas
actividades relacionadas con nuestros libros, como presentaciones, y la idea
es sumar otros canales y otros lugares. Bueno, por ejemplo, nos informaron
de que quieren que estemos con actividades en distintas librerias. Que eso es
lo més importante, y llevar a nuestros autores a otros lugares, que no quede

todo centralizado en lo que es la Libreria Universitaria (E4_M.B.).
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Por ultimo, el Secretario de Comunicacion y RRPP, manifiesta nuevos objetivos
en cuanto a la utilizacion de nuevas maneras de visibilizar la divulgacion del

conocimiento de las obras de EUDEM:

Nosotros tenemaos una produccién muy importante en lo que hace a los titulos
gue vamos teniendo. Los objetivos van a ser la mayor penetracion de nuestro
libro a una escala en cuanto a los publicos. Por eso también el objetivo de
contar con un local de venta, no sélo al publico universitario sino también a la
propia ciudad. Esto también ir llevandolo con este tipo de colecciones y esta
innovacién que vamos haciendo también de buscar un maridaje con otros
instrumentos fundamentalmente en el area audiovisual, en el area radial, lo
gue son los podcasts, lo que son la posibilidad de audiolibros, lo que son las
posibilidades también desde el punto audiovisual. Nosotros creo que vamos a
ir generando nuevos objetivos y una posibilidad que la Editorial vaya
creciendo (E5_A.R.).

De estas respuestas, se observa el interés de trascender el actual proceso de
gestion editorial a partir de la instalacion de la Libreria Universitaria; Incluyendo asi a
las nuevas tecnologias y a otros sectores de produccién de bienes y servicios
culturales, que son el fruto de las “Politicas para la creatividad” (UNESCO, 2010). Esto
nos insta a pensar en un emergente, pudiendo ser la manera de gestionar la cultura

desde el ambito cultural y académico.

5.2.4. La EUDEM en el campo editorial

A nivel internacional, la EUDEM, siempre ha tenido una activa participacion en
las Ferias del Libro realizadas en las ciudades Guadalajara (México) y en Frankfurt
(Alemania). Durante el afio 2020 por primera vez estuvo presente en la Feria de
Madrid. En palabras de Alejandro Dujovne (2017) se pone de manifiesto que: “otra
area de accién importante del Estado es la promocién del libro argentino en el

exterior”.

Con respecto a la participacion de la EUDEM en ferias extranjeras, el
Secretario de Comunicacion y RRPP afirma la importancia de estas Ferias y los
nuevos formatos de promocion de los libros que se encuentran en el catalogo, tanto en

papel como digital:
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Bueno, la industria editorial tiene la singularidad de cédmo artefacto cultural, ha
sido uno de los pioneros en cuanto a la ferias. Uno cuando habla de la Feria
de Frankfurt que es casi la madre de las Ferias del Libro, es donde se
concentra la industria editorial, asi que, hay...hubo una etapa muy analdgica y
ahora esta penetrada por una etapa extremadamente digitalizada. No sélo el
libro como un producto en papel, que también tenemos el libro digital, sino
gue ha sido también una posibilidad de multiplicar esa posibilidad de ir
posicionando publicaciones. Asi que aca es necesario e imprescindible tener
una amplia distribucién y de catdlogos; Y participar de esos encuentros,
porque... jUn Editorial es su catalogo!; A ver..., entonces nosotros, cuando se
retnen libreros, se relne la industria editorial, lo que va intercambiando no
son titulos, es su obra, es como si fuera el vino, Bueno jEsta es mi cosechal,

estas son mis marcas de lo que tenemos a mostrar (E5_A.R.).

La EUDEM a través de la REUN viene participando desde varios afios, como
las demas editoriales universitarias, en la Asociacion de Editoriales Universitarias de
Ameérica Latina y el Caribe conocida como La EULAC. Esta asociacion agrupa a las
redes de editoriales universitarias de los diversos paises de América Latina y el
Caribe, con el objetivo de dar difusion y visibilidad al pensamiento académico
latinoamericano, ademas de promover el reconocimiento de la bibliodiversidad y del
multilingliismo en la comunicacion cientifica. La Directora de la EUDEM?® desde el afio
2022 participa como representante de la REUN ante esta Asociacion, marcando un

posicionamiento ante organismos nacionales e internacionales.

Al ser la EUDEM integrante de la Red de Editoriales Universitarias (REUN) y de
la Feria del Libro de Buenos Aires, presentando su produccion junto a los autores, en
un Stand conjunto del CIN, REUN y LUA (Libreria Universitaria Argentina), ha venido
escalando gradualmente hasta llegar 7° lugar en las ventas entre todas las editoriales
de Universidades publicas del pais (Informe LUA-FILBA, 2023).

35 https://eulac.org/nosotros/mesa-directiva. Consultado el 28 de agosto de 2023.
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Stand de la Feria Internacional del Libro de Buenos Aires en La Rural, Predio Ferial de Buenos Aires.

Fuente: fotografia Agustina Cosulich.

En este aspecto de participacion y visibilidad en el campo editorial, de las obras

de EUDEM a través de las Ferias del Libro, la mayoria de los entrevistados

manifestaron diferentes apreciaciones respecto al posicionamiento de la Editorial con

otras instituciones editoriales, pero coincidiendo en un saldo favorable en cada

expresion de los mismos.

La Directora de EUDEM, relata el posicionamiento de la Editorial en

organismos que nuclean y rigen las formas de intervenir en procesos de gestion

editorial a nivel nacional y en Latinoamérica:

Siempre participamos de todos los proyectos que propone la Red de
Editoriales Universitarias que es la REUN y la EULAC que es la Unién de
Editoriales de América Latina y el Caribe, creo que estar ahi nos posiciona
bien. Porque siempre tenemos una fuerte presencia, tanto en ferias, en
proyectos, en catalogos, porque nosotros al trabajar en red hacemos muchos
catalogos especificos para visibilidad y venta de libros, catalogos tematicos,

participacion en ventas de derechos (E1_A.D.).

El encargado del Area de Disefio, nos cuenta como impactan las obras de

EUDEM en comparacion con otras Editoriales:
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(...) tenemos publicaciones en el cual se utiliza digamos..., como tele
consulta, tanto en el ambito privado como en el ambito pablico. Tenemos una
generacién de conocimiento en el cual digamos nuestros libros son muy
consultados por estudiantes, por docentes, por investigadores, asi que

estamos muy conforme del impacto que nosotros tenemos; Y sobre todo que
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tenemos una produccion bastante alta en comparacion con otras editoriales
universitarias del pais. Nuestra produccion es aproximadamente de treinta o
treintaidos libros por afio, que para una editorial universitaria es enorme
(E2_L.A).

Por su lado, la encargada del Area de Administracion afirma un favorable
posicionamiento de la EUDEM con respecto a otras Editoriales del Sudoeste de la

Provincia de Buenos Aires:

(...) digamos podriamos compararnos, o sea EUDEM se podria comparar con
UNICEN, que es la Editorial de la Universidad del Centro que esta en Tandil,
y con la de Bahia Blanca, la Editorial de la Universidad Nacional del Sur. Y
bueno nosotros estamos jEs un orgullo!, estamos en el top ten, (risas),
porque digamos ahi nosotros tenemos mas afios y creo que también, fuimos
agrandando el equipo del inicio. Entonces fuimos incorporando gente y eso
creo que hace que podamos destacarnos. Y lo tenemos en eso, se nota en el
numero de publicaciones (E4_M.B.).

En tanto que el Secretario de Comunicacion y RRPP, pone énfasis en el
crecimiento y alto posicionamiento de la EUDEM dentro del Sistema Universitario que
relne a todas las Editoriales universitarias del pais y hacia el interior de la propia

Universidad:

(...) las redes que proporciona el Sistema Universitario, donde casi que, quien
tiene un pasito, va un pasito mas adelante. Una experiencia que ha sido de
prueba y error constante. Pero lo que nos permite ese trabajo es que
podemos colectivizar. Entonces nosotros de las editoriales hermanas, que tal
vez tienen un recorrido mayor que el nuestro nos permitié, nos posibilitd
transitar un camino mucho mas seguro, (...) Y nosotros ya nos hemos
convertido adentro del Sistema Universitario también como una Editorial de
referencia (...) (...) habitualmente nos nutrimos en base a lo que producen los
divulgadores, los docentes, los investigadores de la Universidad; Pero
también en la posibilidad de viajar a otros espacios, de participar de ferias,
nos ha permitido otras instancias de gestién editorial que es los modelos
colaborativos de co-edicién de obras; Y después por otro lado lo que el disefio
pudo hacer con el personal de trabajadores, el personal de la Universidad. Ir

teniendo roles més diferenciados en cuanto a lo que hace a etapas de la
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cocina del libro, pero también en su propio Consejo Editorial, como puede ser
la parte de ilustracion, pero también en un mundo después que no sélo es el
terminar una obra, sino como se distribuye en las librerias, en distintos
lugares donde viajan las obras de EUDEM (E5_A.R.).

En la ciudad de Mar del Plata, la EUDEM se encuentra posicionada por la
heterogeneidad de su catalogo, la distribucién de sus titulos en distintas librerias del
sector publico y privado, con un sostenido compromiso en la coorganizacion del
evento cultural por excelencia que es la Feria del Libro “Mar del Plata Puerto de
Lectura” 3¢ en conjunto con la Secretaria de Cultura de la Municipalidad de General
Pueyrreddén y la Camara de Libreros del Sudoeste de la Provincia de Buenos Aires.
Aunque hay que destacar también que, con la inauguracién de su Libreria y Espacio

Cultural, se ha ido logrando un mayor acercamiento con el lector.

De las entrevistas realizadas surge la valoracién positiva que se le da a los
vinculos que se forman con otras Instituciones de gobierno o privadas, para la

realizacion y participacion en las Ferias del Libro, tanto a nivel local como nacional.

La Directora de EUDEM, explica dos vertientes para ser parte de la gestion de
las Ferias del Libro en las que participa, una desde el ambito cultural local en conjunto
con la Camara de Libreros y la Secretaria de Cultura Municipal; Y otra desde el ambito
académico siendo parte del trabajo en unidad con otras Editoriales universitarias

integrantes de la REUN:

Nuestra mayor llegada hacia la comunidad con otras instituciones es a través
de la Feria del Libro. La Feria del Libro la realizamos. Ahi interactuamos con
la Secretaria de Cultura de la Municipalidad y con la Camara de Libreros, esa
seria una forma de abordar una relacion con otros pares dentro del &mbito
cultural. Y académico siempre obviamente a través de la Red, de la Red de
Editoriales, con otras universidades, ... esta es una relacidon bastante activa,
participamos de un montén de proyectos, de un montén de ferias nacionales a
través de otras editoriales universitarias y bueno asi tenemos una llegada a
cada localidad del pais. El afio pasado participamos como de treinta y tres
ferias itinerantes, y bueno eso genera que tengas una constante relacién con
otras entidades culturales, pero bueno...creo que siempre esta acotado al
ambito editorial (E1_A.D.).

36 https://www.mardelplata.gob.ar/cultura.Consultado el 28 de agosto de 2023.
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El encargado del Area de Disefio, en consonancia con la Directora de EUDEM,
resalta la labor y los vinculos de trabajo editorial con las mismas Instituciones con un

detalle mas particular de las Ferias en las que participan:

(...) nosotros tenemos un vinculo muy estrecho con la Secretaria de Cultura
de la Municipalidad de General Pueyrreddén. Somos co- organizadores de la
Feria del Libro desde su nacimiento y tenemos un vinculo bastante estrecho
digamos. Tenemos algunos trabajos en comun. (...) uno va conociendo las
realidades regionales de cada una de esas universidades y a veces tenemos
problemas en comun, y lo podemos resolver de la misma manera o por lo
menos, si sabemos cdmo se resolvié y funcioné alla, tomar como modelo esa
resolucion. Después tenemos una relacion muy estrecha también, con
distintas Redes que relnen a las distintas editoriales, una son Editoriales
Nacionales otras son Editoriales Privadas. Tenemos vinculo también con la
Feria del Libro del Interior y por supuesto con la Feria del Libro de Buenos
Aires (E2_L.A)).

La encargada del Area de Ventas destaca que, de esas participaciones en las
Ferias y eventos culturales, surgen datos cuantitativos interesantes que sirven para
realizar estadisticas para medir aproximadamente el mejor espacio de posicionamiento
de las obras de las Editoriales: “(...) en funcién a la convocatoria que tienen las
presentaciones, cuando hacen eventos... culturales, en ferias y en funcion de
estadisticas que se van haciendo periédicamente para ver en donde van mejor

insertadas las obras” (E3_B.D.).

Por su lado, la encargada del Area Administrativa, afirma con énfasis que el
mejor espacio que posiciona y da reconocimiento a la EUDEM en el &mbito editorial es
la Feria del Libro de “Mar del Plata Puerto de Lectura”: “Creo que el surgimiento o el
reconocimiento de EUDEM fue la Feria del Libro en Mar del Plata. jEs la Feria del
Libro en Mar del Plata!” (E4_M.B.).

Finalmente, el Secretario de Comunicacion y RRPP, comenta a grandes
rasgos, la presencia que tiene la EUDEM en todos los niveles de participacién en el
campo editorial, a nivel nacional siendo parte de la REUN-CIN, a nivel local con la
Secretaria de Cultura Municipal y la Camara del Librero, como en otros espacios

itinerantes donde se muestran las obras editoriales:
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Nosotros ahi entendemos que desde ese lugar y el Sistema a través del CIN
con sus redes, una de ellas la Red de Editoriales Universitarias, ya nos da
una primera impronta de tipo institucional. Después en el plano local y en los
planos provinciales también nos relacionamos con las distintas Secretarias de
Cultura, con el mundo editorial. Incluso participamos nosotros en la ciudad, no
s6lo de esta Feria del Libro que es con la Camara del Librero y la Secretaria
de Cultura de la Municipalidad, sino también en esa Feria donde aparecen
pequefias editoriales en esta ciudad que se celebran de tiempos de

vacaciones de invierno en el Teatro Auditérium (E5_A.R.).

También de algunas entrevistas se observan otras formas de dar visibilizar a la

EUDEM desde el campo editorial hacia el interior de la Universidad local.

La Directora de EUDEM cuenta dos proyectos interesantes de trabajo en
conjunto con la Secretaria de Extension y la Secretaria Académica, ambas
dependientes del Rectorado, como otra manera de dar a conocer la produccion

editorial a la comunidad universitaria:

(...) ultimamente hacia dentro de la comunidad universitaria hemos, este...
tenemos dos colecciones, una que desarrolla la Secretaria..., dos colecciones
digitales, la Secretaria Académica y otra la Secretaria de Extensién. Y bueno,
apoyamos Yy trabajamos en forma conjunta en la visibilidad hacia el interior de
la comunidad universitaria, de lo que esas dos grandes Secretarias producen.
Como son todo lo que se trabaja en los Centros de Extension Universitaria,
esa es la coleccién que desarrollamos con la Secretaria de Extension, y otro
es todo el trabajo de las nuevas tecnologias aplicadas a la educacion que

desarrollamos con la Secretaria Académica (E1_A.D.).

La encargada del Area Administrativa, cuenta algo muy positivo, en cuanto a
una estrategia editorial que se llevd a cabo para dar visibilidad hacia el interior de la
comunidad universitaria, como la muestra itinerante denominada “La Semana del Libro

Universitaria”:

(...) una vez dijimos bueno, tenemos que hacer algo para que la Universidad,
la gente que esta en la Universidad, alumnos, docentes, no docentes, sepan
que existe una Editorial Universitaria. ¢Y que hicimos? Bueno, se nos ocurrio:
¢Y si hacemos “La Semana del Libro Universitario” en el Complejo?. Bueno

entonces empezamos ahi, jYa esta! Es la... hicimos trece afios de Ferias. Al
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principio lo hicimos en lo que era, dentro del edificio, en el ingreso a
Arquitectura y también en el ingreso a Econémicas. Pero no llegadbamos a
todos, asi que tuvimos en dos o tres ediciones nos fuimos a cada Unidad
Académica que no esta dentro del Complejo. Fuimos a Derecho, fuimos a
Ingenieria, fuimos a Agrarias también. Entonces eh..., pero siempre
acompafiando con presentaciones, charlas, propuestas para que no sea sélo

una exposicion de ventas de libros (E4_M.B.).

En coincidencia con el Area Administrativa, el Secretario de Comunicacién y
RRPP, comenta la importancia de esas Ferias itinerantes que se realizan dentro de la
Universidad: “(...) nosotros hacemos una Feria muy importante puertas adentro de la
Universidad. Que es aquellas ferias que se hacen en el Complejo Universitario”
(E5_AR)).

En virtud del Aislamiento Social Preventivo y Obligatorio®” (ASPO), por la
Pandemia del COVID 19, la EUDEM tuvo que replantearse su funcionamiento, al estar
cada uno de los miembros de su equipo trabajando en sus hogares. Las reuniones de
trabajo se realizaron en formato virtual, y de las mismas surgié6 la Campafia:
#MeQuedoEnCasaleyendo, a través de la cual se recomendaban libros de lectura
abierta que se encuentran en el Portal de la UNMDP, lo que ampli6 la Biblioteca
Virtual, se realiz6 la semana del Libro Universitario a través del Canal de You Tube de
la UNMDP y de las redes sociales Instagram y Facebook?2. Durante el periodo de la
Pandemia COVID19, se modifico la impresion por el ASPO, vy los libros se publicaron
en formato digital.

Teniendo en cuenta que el avance de las nuevas tecnologias habia traido
transformaciones en lo que respecta a la escritura y a la lectura, la EUDEM tomé el
desafio de pensar los cambios con respecto al area de las comunicaciones
tecnoldgicas. Por tal motivo, la Editorial comenz6 a fortalecer el area de desarrollo de
producciéon de libros electrénicos y distribucion por internet. Muestra de ello son los
convenios con distribuidores de libros digitales e impresiéon a demanda como Onix
Suit, Unebook, E-Libro y en la Plataforma Amazon — Bajalibros.com®. Asi fue que
comenzod a trabajar con los autores y los disefiadores para comercializar la produccion

local de una manera beneficiosa para todos los involucrados en el ecosistema del

37 Aislamiento Social Preventivo y Obligatorio — Decreto N° 297/2020 —Boletin Oficial de la Republica
Argentina.

38 (Instagram: @editorialeudem - Facebook: @eudem.unmdp).

39 https://www.bajalibros.com/AR/amazon-Autor. Consultada el 28 de agosto de 2023.
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libro. “De esta manera, el paradigma digital habilita la emergencia y la reconfiguracion
de actores y de practicas de creacion, de lectura, de intermediacion y de

comercializacién” (Saferstein, 2017).

Editorial EUDEM se suma a
#YoMeQuedoEnCasal.eyendo

Socilesmo &

B i
e ’ =
& ]

Biblioteca Virtual de la EUDEM.
Fuente: pagina de Facebook de la Editorial EUDEM.

En cuanto al uso de las nuevas tecnologias en el campo editorial, como lo
veniamos observando cuando nos referiamos al catalogo de EUDEM, todos los

entrevistados nuevamente retoman un gran interés del uso de las mismas.

La Directora de EUDEM, resalta en dos comentarios, que hay que capacitarse
en el uso de las nuevas tecnologias aplicadas al campo editorial, con la participacion
en otros espacios editoriales donde se las utiliza, y como debe darse la busqueda de

las mismas:

(..) tenemos que estar adaptados, tenemos que capacitarnos constantemente
y sumarnos a todos los proyectos que se puedan llegar a desprender de esas
nuevas tecnologias. Con ello me refiero a lo que se demanda, a lo que son
los libros digitales, todo lo que hace a redes sociales para la difusion de los
canales que nos han generado estas nuevas tecnologias para la difusion de
las obras. Hay algunas tecnologias qué, por ahi para nosotros, son también
para gestionar el proceso editorial. Muchas de ellas lamentablemente son
pagas y bueno nosotros tratamos de buscar por ahi algunos procesos que
son de acceso abierto y gratuito. Pero bueno la Editorial tiene que estar

vinculada a todos estos cambios tecnoldgicos (E1_A.D.).

94



<

UNIVERSIDAD NACIONAL
de MAR DEL PLATA

Los momentos de la Feria del Libro de Buenos Aires son la verdad son una
instancia muy importante, porque ahi vos tenés este..., la presencia de todos
los actores de estas nuevas tecnologias, no sé .... desde lo que se esta
hablando ahora de la inteligencia artificial para la produccién de libros, hasta
todas las posibilidades de tener venta en todo, en todo el mundo de nuestros

libros a través de las tecnologias (E1_A.D.).

El encargado del Area de Disefio, hace hincapié en el uso de las redes

sociales, como canal de difusién dentro del campo editorial:

(...) EUDEM tiene una politica de comunicacion que ha sido..., ha ido en
crecimiento desde..., te diria tres afios atras; ;,Dénde? En la participacion en
redes sociales, que es un canal de comunicacién, donde los lectores son
usuarios, tanto Instagram como Facebook que ambas estan en distintos..., o
van dirigidos a distintos sectores, Instagram a un publico mas joven y
Facebook a un publico un poco mas adulto (E2_L.A.).

Desde el punto de vista de la encargada del Area de Ventas expresa que, con
el uso de la venta digital en las plataformas virtuales, se le estd dando mas
importancia a la toma de decisiones de cuanto al manejo de recursos economicos,

mediante mediciones de costos y comercializacion:

(...) distintos canales de ventas; Ahora estan tomando, se esta abordando lo
gue es la venta digital en plataformas, eh... en las plataformas digitales; Y
ahora se estan tomando medidas mas en cuento a la medicion de costos, a
comercializacion, cosas que por ahi antes me parece no le daban tanta...,
pero dado el contexto que es tan fluctuante, estan dedicando un poco mas de

atencion a eso (E3_B.D.).

Algo que es para tener en cuenta, en cuanto a la venta del libro digital, es lo
que dice la encargada del Area Administrativa, con respecto el aumento en el interés
de los autores por publicar sus obras digitalmente y tener llegada a otros espacios

editoriales:

(...) La solucion que se dio a esto, es la publicacion digital; Que ya tenemos
un montén de libros en la Pagina de la Editorial y muchos libros de acceso
abierto, de descarga gratuita, que también tiene su version impresa. Y

también estos libros, la gente, los posibles autores, les interesa como
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trabajamos como Editorial. Porque también sus obras las van a ver

publicadas en distintas plataformas digitales (E4_M.B.).

En cuanto a la mirada del Secretario de Comunicacion y RRPP, con el uso de
las nuevas tecnologias en el campo editorial, pone en tensién la igual importancia del

sosteniendo del libro en papel:

Pero ahora ha atravesado tanto el mundo de las redes, el mundo de
campafas mas vinculados a lo digital y e incluso a la modalidad de venta a
cambiado. Porque hay venta donde concurre, quien que compra los libros de
EUDEM a las librerias, a los distintos lugares donde estan, pero hay mucha
compra y esto se potencid mucho en Pandemia, a través de plataformas
digitales. (...) los autores firman un compromiso de descarga gratuita. Lo que
nos interesa es la divulgacién, la penetracién del conocimiento, entonces con
codigos QR, con aplicaciones, eso hay una descarga. Quienes entienden
mucho de libros, todavia el libro en papel no ha sido superado por el libro
digital. ¢La lectura en el plano digital se ha ampliado y mucho?, iSi! Pero
talvez son lecturas cortas. Es decir, talvez uno tenga textos de pocas paginas
o determinadas cuestiones, que accede bajo un formato digital cuando uno se
abraza a una obra de otras densidades, la propia manipulacién del objeto, los

remarcados, los subrayados, tiene todo, todavia... la cultura del libro en papel

gue sigue siendo potente y penetrante (E5_A.R.).

Stands de la “Feria del Libro Mar del Plata Puerto de Lectura” en el Paseo Aldrey Cultural y Comercial; Y
“Feria del Libro de Universitario” en el Complejo Universitario Manuel Belgrano de la UNMDP.

Fuente: pagina de Instagram de la Editorial EUDEM.
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Una vez puesta en marcha la Libreria Universitaria & Espacio Cultural, desde la
EUDEM junto con la gestion de la Secretaria de Comunicacion y Relaciones Publicas,
se pensaron nuevas tomas de decisibn para mejorar las estrategias de
posicionamiento y visibilidad en el mercado nacional e internacional de la Editorial con
respecto a la comercializacion de la misma. En ese contexto desde la Secretaria de
Comunicacién y RRPP, comenzaron las conversaciones con la Fundacion de la
UNMDP para generar otra modalidad de Convenio para reactivar su comercializacién.
Fue asi que se pusieron en marcha diferentes maneras de comercializacién con el uso
del Reglamento de Contrataciones para la Editorial de la Universidad Nacional de Mar
del Plata, el cual habia sido elaborado en el afio 2021 con el objeto de instrumentar los
mecanismos de distribucién y consignacion de material bibliografico, con alcance
nacional e internacional, en relacion a la actividad que realiza la Editorial EUDEM
(Ordenanza de Consejo Superior N° 2042/21). En aquel momento, la EUDEM se
encontraba imposibilitada de realizar legalmente convenios de compra-venta,
distribucion y consignacion con editoriales privadas, por carecer de este Reglamento
ya que solo estaba habilitada a realizar operaciones comerciales con Editoriales
Universitarias y/o Centros de Publicacion del ambito estatal. Esta nueva movilidad de
contratacion también favorecia que la EUDEM entrara en el mundo de la
comercializacién de lo digital con plataformas digitales como Amazon para la compra-

venta de libros digitales.

Los bienes culturales que produce la Editorial se encuentran alcanzados por
la Ley 25.5424°, que establece taxativamente que “Todo editor, importador o
representante de libros deberd establecer un precio uniforme de venta al
publico (PVP) o consumidor final de los libros que edite o importe.” Asimismo,
las practicas extendidas en el mercado editorial establecen margenes
estandarizados de reparto de beneficios respecto del precio del libro de
Editoriales, consignatarias y distribuidores (OCS N°2042/21).

Teniendo en cuenta esta Ordenanza, se firmé un Convenio Especifico entre la

Universidad Nacional de Mar del Plata y la Fundacion de la Universidad Nacional de

40 Ley 25.542: Establécese que los editores, importadores o representantes de libros deberan fijar un
precio uniforme de venta al publico (PVP) o consumidor final de los libros que edite o importe.
Consumidor final. Definicion. Oferta editorial. Descuentos al PVP. Instituciones o entidades de base
asociativa. Exenciones. Autoridad de aplicacién. Multas. Comision Nacional de Bibliotecas Populares.
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Mar del Plata mediante Ordenanza de Consejo Superior N°714/23, donde quedaba
estipulado que la Fundacion habia iniciado la comercializacion de libros de la EUDEM
y otras Editoriales en la Libreria sita en la calle Jujuy 1731 de Mar del Plata cedida por
la UNMDP. Se expresaba que dentro de los objetivos de la Fundacion estaba
colaborar con la UNMDP en la edicion y divulgacién de libros que permitan el
desarrollo y mejoramiento de la cultura de la Comunidad Universitaria. Y acordaba un
mecanismo que facilitaria las compras de libros vendidos en la Libreria para el
personal docente, no docente y autoridades, en la cual la Fundacién realizaria una
financiacién en cuotas, a través de un procedimiento e informe de nédmina que elevara
a la UNMDP, para permitir la compra a través de descuentos en los haberes de los

agentes citados en forma directa.

La EUDEM al ser una editorial universitaria nacional, el presupuesto para su
funcionamiento proviene del Estado y se fija anualmente. En el periodo 2014-2017, el
Estado Nacional, a través del Ministerio de Educacion y el Programa de Calidad
Universitaria de la Secretaria de Politicas Universitarias, lanzé la convocatoria de
“Proyectos de apoyo al desarrollo de las editoriales universitarias argentinas”, un
programa trianual que tenia el objetivo de financiar la creacion de editoriales
universitarias, y colaborar en el fortalecimiento de los centros de publicacién ya
existentes, en Universidades tradicionales y otras incipientes.

El proyecto cont6 con un aporte de casi 86 millones de pesos. La EUDEM lo
aplicd, entre otros items, para establecer una Libreria y Espacio Cultural que inauguré
en julio del afio 2017, con mas de mil titulos de libros editados por distintas editoriales
universitarias. A través de la participacién con un stand de exposicion y ventas en
diversas Ferias del Libro locales, regionales, nacionales; como asi también en distintas
jornadas, congresos, coloquios universitarios, y la venta on line (en menor escala), la
EUDEM habia logrado consolidar un fondo por recursos propios. Esto le habia
permitido financiar la impresion de algunas publicaciones, ya que el 85 % de las

mismas venian siendo solventadas por los propios autores.

En concordancia con lo que se viene describiendo, la EUDEM con su
participacién y posicionamiento dentro de la Red de Editoriales Universidades
Nacionales, ha ido posicionando su lugar y cumpliendo metas dentro del campo

editorial, como lo expresa el Secretario de Comunicacion y RRP:

Sancionada el 27/11/2001.Promulgada el 08/01/2002. www.servicio infoleg.gob.ar .Consultado el 06 de
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La verdad que nosotros estamos muy bien posicionados en lo que hace al
libro universitario. Yo te decia que acé existe una Red, que es la Red de
Editoriales Universitarias. Nosotros si nos remontamos a unos afios atras, yo
creo, que ocho o nueve afios atras, hubo un Programa de Fomento para
Editoriales Universitarias; Y nosotros estabamos ya en ese momento, ho
todas, pudimos posicionarnos en aquellas que ya habiamos pasado algunos

estandares en ese fomento (E5_A.R.).

Por otra parte, el mismo entrevistado, afirma que acceder a ese Programa,
abrié un camino para mejorar la calidad del libro que produce la EUDEM y que se
materializa mediante nuevas formas de imprimir el material editado en la Direccion de

Servicios Gréficos:

Como que ya estdbamos metidos en aquellas editoriales que, gestionaban
con sus autores, producian sus libros, ademas teniamos en ese momento
todavia, casi que teniamos que sacar de la Universidad la impresion del
mismo, la industria grafica. Después con el tiempo nosotros con un
equipamiento de ultima tecnologia, que pudimos ir gestionando desde la
Secretaria, tenemos equipos de Ultima generacion y eso nos dio un salto
cualitativo (E5_A.R.).

Otra decisién importante que la EUDEM llevé a cabo, teniendo en cuenta que
docentes e investigadores tenian producciones y no podian acceder a publicarlas por
no contar con los medios econdémicos, fue presentar un proyecto denominado
Convocatoria de “Iniciativa de Acceso a la Publicacion (IAP)”; la misma comenzé a
desarrollarse a partir del afio 2015. Se establecié que todas las Unidades Académicas
de la UNMDP fueran las receptoras de los manuscritos correspondientes. Y de esta
manera se establecia que la pre-evaluacion de las solicitudes estaba a cargo del
Consejo Editorial. La financiacion de cada manuscrito se realizé 75% por cuenta de
EUDEM vy 25% por cuenta de la Unidad Académica a la cual correspondia dicha
publicacion. La EUDEM agrupa actualmente y aproximadamente 400 titulos en sus
distintas series y colecciones, sobre investigacion y divulgacion cientifica, estudios

criticos, reflexion filosofica, teoria y debate.

Haciendo referencia a las Convocatorias IAP, como otra toma de decision de la

marzo de 2024.
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EUDEM, como una politica de fomentar la creacion y sostenimiento de las nuevas
obras a editar dentro del campo editorial, los entrevistados le dieron mucha valoracién

a esta iniciativa.

El encargado del Area de Disefio, resalta que esta decision procura
minimamente que cada dependencia de la Universidad, pueda contar anualmente con

la publicacion de una obra de su interés:

Bueno tenemos distintas politicas. Uno hay... una que es el IAP, que es una
Convocatoria a todas las Unidades Académicas en el cudl, afio a afio se
renueva y cada una de las Unidades Académicas, incluyendo el Colegio lllia'y
la Escuela de Medicina, presentan distintos proyectos para que en conjunto o
cofinanciado con la Editorial, tengan una publicacién como minimo. Asi que
€s0 es una politica muy importante porque ahi tenemos la diversidad de

temas que abarca el conjunto de toda la Universidad (E2_L.A.).

Al conversar con la encargada del Area de Ventas, sobre las politicas
implementadas para fomentar la creacion y produccion de nuevas obras de la EUDEM,
coincide con el entrevistado anterior: “Lo que vienen haciendo, que creo que se hace
siempre, lo que es la convocatoria IAP; Donde se invita a docentes de la Universidad,
eh... o bueno a investigadores, a presentadoras y ser publicadas a través de la
Editorial” (E3_B.D.).

La encargada del Area Administrativa explica que, si no se llevara a cabo esa
Convocatoria anualmente, seria muy complicado para los autores de la comunidad

universitaria, presentar sus obras desde el punto de vista econémico:

Bien, nosotros ya hace, también un montén de afios, no recuerdo la cantidad,
se pensé en una Convocatoria para que puedan acceder, tanto docentes
como investigadores de la Universidad; Para que puedan publicar sus obras.
La idea es que se trabaja... es una “Convocatoria de Iniciativa de Acceso a la
Publicacion” en la que la Editorial y la Facultad, la Unidad Académica a la que
pertenezca el docente o el investigador, se hagan cargo del costo total de la
impresion del libro. Entonces, todos los afios se publica la Convocatoria y
realmente sin esa Convocatoria la gente no podria haber publicado sus libros.
Porque todo tiene un costo econdémico. Y en estos momentos, por la situacion

gue estamos viviendo, es muy dificil poder imprimir (E4_M.B.).

Por su lado, el Secretario de Comunicacion y RRPP, define a estas
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Convocatorias IAP, como una pretension de tipo cultural lucrativa y de un criterio
extremadamente cuidadoso en cuanto al manejo de los recursos econémicos hacia
dentro de la Universidad, diferencidndolo de los recursos que también se obtienen de
las ventas en la Ferias del Libro, pudiendo dar trascendencia a los circuitos que
intervienen en un proceso de gestién editorial desde el &mbito académico y desde el

ambito cultural, expresandolo de la siguiente manera:

Bien, nosotros ahi, un poco..., la Universidad tiene y la Editorial tiene casi dos
vias. Una muy institucionalizada que la hemos llevado a cabo con esos
recursos que nosotros de la venta en ferias, de algunas cuestiones que
hacemos casi en esa devolucion de un libro que esta cuidado; Pero también
no tenemos una pretension de tipo comercial sino cultural lucrativa, pero con
un criterio extremadamente que los recursos son muy valiosos. De esas
economias que vamos haciendo, llamamos a la Convocatoria IAP. Es decir,
donde nosotros llevamos a que todo, a puertas adentro de nuestra
Universidad, cada Unidad Académica presente a ver que titulos acompafa
desde el punto de vista institucional. Porque ahi nosotros tenemos todo el
seguimiento editorial y, pero a su vez también tenemos los fondos, o por lo
menos parte de los fondos mas que significativos para poder hacer la
impresion del libro. Esa es una via de ingreso, otra es la que te decia, de
colaboracién o de co-edicidn, entonces nos relacionamos ahi con los autores.
Entonces teniamos una via institucional que esos autores son propuestos por
las propias Unidades Académicas y el Consejo Editorial va definiendo. Una
via que nosotros salimos a la busqueda puertas adentro de la Universidad
(E5_A.R)).

De las narrativas de estos entrevistados en cuanto al proceso de gestion del
sello editorial universitario dentro del campo editorial, se visualizan los esfuerzos que
la Institucién universitaria lleva adelante para el sosteniendo de la divulgacién
académica y cultural. Por eso es interesante como emergente de lo descripto en estos
ultimos comentarios, que surgen tanto de la gestacion de la Libreria Universitaria y del
posicionamiento de la EUDEM en el campo editorial, pensar la gestién de la cultura

desde el ambito cultural y académico.

6. CATEGORIAS EMERGENTES

A partir del trabajo de campo y del analisis de los resultados, nos encontramos
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con cuatro categorias emergentes que nos permitirdn establecer claves para arribar a

la conclusion de esta Tesina.

6.1. Gestionar la cultura desde Ilos saberes individuales editoriales
transformados en saberes colectivos editoriales.

Al comenzar nuestra investigacion pudimos observar cémo a partir de los
conceptos de “creatividad”, “capital intelectual” (OMPI, 2003, p.5) y “derecho de autor”
(Quiroga, 2008) que planteamos en el “Marco teorico”, tenian una estrecha relacién
con la descripcion de la gesta del recurso humano interviniente en el proceso de
gestion editorial de la EUDEM. En ese sentido, surgieron preguntas, las cuales nos
guiaron para poder profundizar en el rol que cumplia cada uno de los entrevistados
seleccionados que participan en el proceso de gestion editorial, dentro de una
organizacién que por su produccion de bienes simbdlicos (culturales) y comerciales
(econdémicos) como los son los libros universitarios, surgia como categoria de analisis
es0s aspectos tanto individuales y/o colectivos, que denotaban influencia en la manera
de producir, promover, difundir y comercializar esos bienes dentro las industrias
creativas. A partir de esas premisas, se puede decir que la Editorial EUDEM desarrolla
actividades dentro de una organizacion del sector editorial, donde la originalidad con la
creatividad, mas la capacidad de sus actores intervinientes de editar y producir, llevan
adelante también la tarea de reproducir un nuevo valor de un bien simbdlico, lo cual
significa que es una tarea de gestion del campo cultural, llevada adelante por una
organizacién de proyectos socio-culturales como un proceso de gestionar la cultura en
el ambito editorial.

Con estas interpretaciones emerge pensar que la estructura del Personal de la
EUDEM, se conformé desde distintas identidades culturales y aptitudes profesionales
gue, en la busqueda de un interés personal de crecimiento laboral dentro del &mbito
universitario, relacionado con la divulgacion del conocimiento intelectual y el desarrollo
cultural, reflej6 un comportamiento social y cultural de gestion corporativa, mas alla de

las obligaciones o el rol especifico de cada uno.

De las narrativas de los entrevistados, se evidencia la manera de gestionar
individualmente e interdisciplinariamente, como simples administradores culturales,
pero vinculados a un proyecto editorial en comuan, de gestion colectiva en el campo de
las industrias creativas. De esas percepciones que se interpreta de los entrevistados,
en la gesta de buenas practicas editoriales desde lo individual, emanado de los

saberes culturales propios del Personal Universitario seleccionado para esta
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investigacion, se observa la transformacion que se fue dando en todos ellos, en

buenas practicas editoriales de saberes culturales y colectivos.

Este proceso organizacional y cultural desde lo individual hacia lo colectivo de
gestionar en un sello editorial universitario, tuvo sus puntos de partida desde el
aprendizaje personal y colectivo. Esto se observa en la capacitacién continua, la
relacién personal con los autores de las obras de la EUDEM y demas colaboradores
involucrados. Todos transformados en una accion colectiva de permanente motivacién
y compromiso con el ambito editorial universitario, desarrollando la capacidad de
adaptacion ante los nuevos contextos socio-culturales-politicos-econémicos, con
permeabilidad para adecuarse a nuevas estrategias editoriales, comprendidos en los
ciclos de creacidn, produccion y distribucién de bienes y servicios que utilizan
creatividad y capital intelectual (UNCTAD, 2008, p.13). Y en ese camino de
transformacién de los saberes culturales y editoriales individuales, en saberes
culturales y editoriales colectivos, se evidencia de las narrativas, el apoyo con la
persistencia y habilidad por parte de la autoridad politica en direccionar esas fortalezas
individuales en un trabajo colectivo de gestién cultural editorial, que trasciende el
espacio propio de la UNMDP y se replica en el resto del Sistema Universitario. Por tal
motivo podemos decir que interpretar las interrelaciones que se producen dentro de la
configuracién laboral y cultural de la EUDEM, nos define pensar que, para gestar los
procesos de gestion de un sello editorial universitario y posicionarlo dentro del sector
de las industrias creativas, es necesario gestionar la cultura de la misma, desde los
saberes colectivos editoriales, transformados desde las bases de los saberes

individuales editoriales.

6.2. Gestionar la cultura desde la comunicacién e innovacién editorial.

Enmarcados en el andlisis de los resultados de este trabajo de investigacién, y
entendiendo que este Sello Editorial EUDEM, depende en su estructura orgénico-
funcional de una Secretaria de Comunicacion y Relaciones Publicas de una
Universidad estatal, emergié indagar otra categoria como lo es, la gestion de la cultura
de la comunicacién e innovacién del elemento primordial que posee toda Editorial
universitaria. Por tal motivo desde los hallazgos descriptos con la utilizacion de
instrumentos de recoleccién de datos (Porta, 2020), nos encontramos con que la pieza
fundamental de dar a conocer toda la produccion de los bienes simbdlicos y

comerciales de la EUDEM, que es su Catalogo. De los datos encontrados, se
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desprende que el Catalogo se construye con exigencias académicas y culturales, para
poder estar inmersas en el medio social, cultural y académico, para la promocion de la
edicién de textos cientificos y culturales de elaboracion propia de sus autores, y
distribuir asi, esos conocimientos a la comunidad en que estan insertas (Sagastizabal,
2005).

De la percepcion de las narrativas, se desprende como se va gestando el
catdlogo de EUDEM, tomando en cuenta lo que venimos desarrollando en la
aproximacion de los sellos editoriales universitarios, interpretando que para llevar a
cabo el proceso de gestion de un sello editorial universitario, se debe centralizar toda
la comunicacion de la produccién editorial en un centro de publicacién y sistematizar
todas las publicaciones en una estructura, para que a partir de esas exigencias
culturales y académicas emanados de criterios editoriales reglamentados, se pueda
concretar una editorial universitaria con un sello identitario propio (Sagastizabal &
Quevedo, 2015). De esto, se observa que el catdlogo es como una fuente primaria,
gue ofrece hacia el afuera de la Editorial, una informacion de aspectos materiales e
inmateriales de una casa editora determinada. Siguiendo con estos argumentos,
podemos asumir que también provee de datos cuantitativos y cualitativos de la
estructura de una coleccién concreta, y a su vez puede mostrar informacion de lo que
fue anteriormente esa Editorial antes de consolidarse en un Sello universitario Unico
por sus caracteristicas. Asi emerge una categoria de andlisis que nos lleva a pensar
que, la comunicacién hacia el interior y exterior de la Editorial, es mediante la difusion
del comportamiento de su Catalogo. Esta categoria se la puede enfocar como el
principal canal de comunicaciéon hacia a la comunidad universitaria y hacia a la
sociedad en general sobre la dinamica de la producciéon de sus obras, como cualquier
producto de la cultura impresa. La diversidad del contenido en las narrativas lleva a
reflexionar que, para poder conformar el catdlogo de esta Editorial, es un verdadero
reto en el trabajo de la conservacion material de sus titulos, para mantener una
bibliodiversidad abierta y accesible a su publico, como también la tarea de sostener el
control de la actualizacién bibliogréafica. El estudio cualitativo de la gestion de la cultura
de la comunicacién e innovaciéon de un catalogo editorial universitario dentro de un
sistema globalizado de informacion institucional, como lo es una Universidad estatal,
nos devela que las propias decisiones politicas de sus autoridades, con su propia
autonomia de gobierno en cuanto a cémo quiere comunicar la divulgacion de su

conocimiento intelectual, enmarcan una politica de comunicacion de oferta cultural
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determinada, donde se tiene en cuenta algunos rasgos como la distincion de tipos de
clases o colecciones con llegada a micro o macro-grupos locales, nacionales o
internacionales, como asi también diferenciar los publicos o encuadrar algun rasgo
distintivo del aspecto fisico del libro o de las distintas colecciones a promocionar, para
ser reconocido en su estética como parte de esas buenas practicas culturales de

comunicacidén con innovacion que lo hace un sello Gnico.

Estos aspectos culturales como categoria de analisis para analizar las diversas
estrategias comunicacionales de EUDEM que le dan visibilidad a su Catalogo, surgen
de las voces de los entrevistados y de la descripcion llevada a cabo en los hallazgos
de la investigacion. También de las narrativas surge que esos actores involucrados,
debieron adaptar la comunicacion de su oferta académica y culturar a un nuevo
artefacto cultural, que ha trasformado a ese Catalogo, como lo es el libro digital. Por lo
tanto, esas buenas practicas culturales de comunicacién, se han tenido que acomodar
al nuevo contexto mundial que traen las telecomunicaciones de la globalizacion en el
mercado editorial (Martin-Barbero y Garcia Canclini, 2001), y esto sucede gestando un
cultura editorial en la busqueda de innovacion para las nuevas formas de
comunicacion, y a partir de ello adaptarse a nuevas estrategias de produccion,
promocion, comercializacién, difusién y distribucion de las obras de ese catalogo,
desde las redes sociales, las plataformas virtuales y en algunos casos mediante
convenios con otros sellos editoriales para que el libro universitario llegue a todo el
mundo. Por otro lado, surge de esas voces entrevistadas que hay un elemento
institucional importantisimo que acompafia la tarea comunicacional editorial en la
innovacion de la difusion de la EUDEM, que es estar inmersa en el Sistema de Medios
Publicos de la Universidad Nacional de Mar del Plata, por pertenecer a la Secretaria
de Comunicacion y RRPP, contando con sus propios instrumentos de difusion y
promocion como el Periédico Enlace Universitario, el Canal Universidad, la Radio
Universidad y la Pagina Web de la UNMDP, entre los mas importantes. En ese
sentido, comprendiendo al Catalogo de EUDEM, como un canal de comunicacién que
brinda toda la informacion de los contenidos académicos y culturales de la vida cultural
de la Editorial, se observa como categoria emergente cultural editorial, la importancia
de estar en constante innovacion en la actualizacion del funcionamiento de la
comunicacion de las publicaciones del Catdlogo y de sus propios instrumentos de
difusion y promocion, mediante la gestion de la cultura desde la comunicacion e

innovacion editorial.
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6.3. Gestionar la cultura desde la planificacion estratégica y las metas
editoriales.

Segln lo enunciado tedéricamente en esta investigacion cualitativa,
encontramos que las editoriales argentinas como varios sectores de la cultura,
debieron reestructurar y generar nuevas politicas culturales segun el impacto
econdmico producto de la globalizacién. En ese sentido de las narrativas obtenidas, se
interpreta que la Editorial EUDEM ha dado un salto cualitativo en el funcionamiento
como parte integrante de la Red de Editoriales de Universidades Nacionales (REUN)
mediante distintos planes estratégicos realizados. Algunas investigaciones sobre la
planificacion de estrategias editoriales, manifiestan que un sello editorial puede tener
varios centros de publicacién editorial, con independencia o alineadas en su totalidad a
una identidad visual de la Universidad a la que pertenecen y respetando el disefio del
isologo del propio sello editorial universitario (REUN-CIN, 2017, citado en Mihail,
2020). En ese sentido, el trabajo archivistico en esta investigacién y de las entrevistas
realizadas se entiende que la EUDEM, desde sus comienzos implementd su propio
disefio en cuanto a su estética institucional, respetando los Manuales de estilo de la
Universidad, para visualizar una “marca” institucional que hace que sea un sello Unico
y distinto al resto de los sellos editoriales. Ejemplo de esto, es el Isologo que fue
disefiado y presentado junto con el Reglamento de estructura y funcionamiento para la
creacion de la Editorial. En ese sentido del andlisis documental (Valles, 2007), surge
que la gesta de la planificacion estratégica de ese Reglamento para el funcionamiento
y creacion de la Editorial tuvo dos momentos, aunque tuvo un paso previo a éstos,
donde comenz6 como un Centro de Documentacion Cientifica y Técnica de Rectorado
del que dependia el Servicios de Impresiones (1962) con la necesidad de nuclear todo
lo relacionado a sus publicaciones.

En la narrativa de la autoridad politica de la EUDEM y en concordancia con los
hallazgos de investigacion, se evidencié que ante los cambios en los contextos socio-
culturales-politicos-econdmicos de la Universidad, se debieron poner en marcha el
disefio y redisefio de estrategias de editoriales para que existiera una Editorial
universitaria local. En ese camino institucional se dieron dos instancias de planificacion
para esa creacién, primero en el afio 2003 y luego en el afio 2006. Pero en esos
inicios, hubo que pensar las metas y politicas estratégicas mediante un Plan
Estratégico Editorial para que tuviera existencia no so6lo dentro de la Universidad, sino
también en el mercado editorial. Asi llegamos a pensar que emerge una nueva

categoria de analisis. En esa cultura propia de la EUDEM de estar constantemente en
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una planificacién estratégica editorial, surge como un rasgo desafiante del quehacer
cultural (Aguado, 2006), de estar fomentando una dinamica, como el desarrollo de
nuevas colecciones editoriales en términos de una labor de buenas practicas
culturales para contrarrestar la hegemonia liberal editorial y poder subsistir en el

mercado editorial.

En las interpretaciones y afirmaciones de los entrevistados, surge la
importancia de poseer un Publisher o asesor editorial, con un acervo cultural
experimentado y con una planificacion munida de estrategias editoriales, para que
pueda gestionar una cultura propia de identidad visual y detallada del Sello Editorial de
EUDEM. En ese sentido, lograr una meta editorial que es posicionarse
instantdneamente en el reconociendo por parte del publico lector dentro del campo
editorial. Estas metas han tenido un valor muy importante en las narrativas, como
parte de las estrategias de disefio en el exterior de las obras de EUDEM para instalar
ese efecto “mancha” y evidencian como a partir de alli, se planificaron nuevas
estrategias de crecimiento en el mercado de las industrias creativas, en conjunto con
otros sellos editoriales, nacionales e internacionales. Pero, a su vez también surgio
otro dato relevante del Plan Estratégico Editorial en cuanto a su adaptacion al nuevo
contexto globalizador de la industria del libro digital. En expresiones de algunos
entrevistados, se observa que, a partir de entrar en el mundo de los libros digitales,
también debieron plantearse nuevas estrategias de ventas y posicionamiento en el
mercado editorial digital, en cuanto a otras formas de comercializar a través de las
plataformas virtuales. Si la gestidon de la cultura en la planificacion y meta editorial,
estd en continuo movimiento para consolidar el Sello Editorial Universitario, se
desprende que es por la planificacion editorial de los actores involucrados; Y si esa
planificacion editorial esta sostenida y sustentada por un Plan Estratégico mas amplio
e institucional por parte la Universidad (Plan Estratégico Participativo 2030, p. 118),
podremos afirmar que estaran garantizadas sus metas editoriales. Todo lo dicho se
evidencia principalmente con la concrecion de la Libreria Universitaria & Espacio
Cultural de la UNMDP. De esta manera, podemos pensar que se interpreta de las
narrativas y la documentacion analizada, que el éxito de los objetivos editoriales del
Sello del EUDEM, dependen de una constante forma de gestionar la cultura desde la

planificacion estratégica y las metas editoriales.
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6.4. Gestionar la cultura desde los ambitos culturales y académicos editoriales.

En las formas que fue creciendo la EUDEM en el campo editorial, se observa
gue segun donde estuviera instalada estructural o ediliciamente, dependia de cémo
iba ser visualizada la misma desde lo cultural y lo académico. Asi se desprende que
esta visibilidad fue transformandose por diversas situaciones por la toma decision por
parte de las distintas autoridades politicas que fueron sucediendo en la Universidad.
La necesidad de ir modificando su configuracion edilicia, tanto por razones del
incremento de su personal, como por el aumento de sus equipamientos especificos de
trabajo, originaba otra toma de decision en como la Universidad decidia las politicas
de posicionamiento cultural y académico para el proceso editorial con una mirada no
tanto comercial con respecto a sus recursos econdémicos editoriales, sino mas bien
cultural lucrativa, como lo explic6 uno de los entrevistados que cumple el rol de
autoridad politica en la EUDEM.

Esto nos insta a interpretar de lo encontrado en el andlisis de los documentos y
en las narrativas, esa mirada expansiva sobre los aspectos culturales que la
Universidad quiere mostrar de su principal centro de publicaciones en el campo
editorial. Por tal motivo emerge como categoria de analisis esa una mirada de buenas
practicas culturales de gestionar la cultura desde espacios y/o ambitos culturales y
académicos seleccionados a tal fin. En términos de “lo espacial”’ (Florida, 2009) y
(Sassen, 2011), se podria afirmar que, como parte de un Plan de estrategia editorial, la
Universidad fue propiciando para el funcionamiento de la EUDEM diferentes centros
de edicion y produccion para la divulgacion académica y cultural, segun los distintos
contextos socio-culturales-econémicos, relaciondndolos con circuitos de organizacion
urbana aproximados con algun recorrido de comercializacion turistica y/o de circuito

neuralgico local de consumo .

Tomando en cuenta lo analizado hasta esta instancia, la centralizacion
geogréfica de la EUDEM fusionada con la Fundacién de la UNMDP y la Libreria
Universitaria & Espacio Cultural de la Universidad, para la venta de sus obras y
presentacién de las mismas con eventos culturales, demuestran otra forma de
gestionar la cultura desde el ambito cultural y académico universitario. Pero desde
hace muchos afios tanto el Personal universitario como la autoridad politica, segun las
narrativas nos dan muestra de varias estrategias editoriales en ese sentido. Una de
ellas, puede pensarse en cdmo gestiond la cultura de su produccién editorial desde el

ambito cultural, siendo la instalacion de su oferta de divulgacion del libro universitario
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en la participacion de todas las Ferias del libro, locales, provinciales, nacionales e
internacionales (Dujovne, 2017). Eso nos da cuenta de un trabajo interdisciplinario
desde el ambito cultural en conjunto con Instituciones locales, estatales y
organizaciones internacionales. También se encuentra otra estrategia editorial con
presencia fisica en cuanto a gestionar la cultura de lo editorial, replicando otras
actividades editoriales culturales hacia el interior de la Universidad como las Muestras
itinerantes de la EUDEM. No obstante, en la utilizacion de espacios propios
universitarios, se gestioné la cultura desde el ambito mas académico como se
evidencia en las Muestras editoriales instaladas en los Centros de Extension
Universitarios, en los eventos de la Secretaria Académica de la Universidad y como lo
pueden ser las reuniones editoriales con distintos autores mediante las Convocatorias
IAP dentro de la EUDEM. Otra forma de gestionar la cultura desde el ambito
académico a nivel mas institucional y nacional, es la participacion en reuniones de la
REUN ocupando cargos directivos con presencia personal en todas las decisiones de
esa organizacion. Todas estas acciones desde los &mbitos culturales y académicas,
en los cuales participa la EUDEM, més el interés observado del paradigma digital
(Saferstein, 2017) con la utilizacion de las nuevas tecnologias en estos ambitos
culturales y académicos pertenecientes al campo editorial, nos da consistencia para
afrmar que hay una categoria emergente en cémo se va configurando el
posicionamiento del Sello Editorial de EUDEM en el sector de las industrias creativas
dentro del ambito universitario, local, nacional e internacional. Podriamos decir que se

busca gestionar la cultura desde los a&mbitos culturales y académicos editoriales.

7. CONCLUSIONES

A lo largo del recorrido de esta Tesina, se han analizado los procesos de
gestion que convirtieron a la Editorial EUDEM en un sello editorial universitario
contribuyendo al desarrollo de las industrias creativas en el ambito universitario.
Partiendo de una minuciosa investigacion cualitativa de la gestion de la edicion
universitaria, en como se gesta su producto por excelencia que es el libro universitario
y enmarcado en un trabajo de graduacion en Gestién Cultural, se percibié en ese
andar metodoldgico que, si se realiza un libro dentro de una Universidad, es porque
hay necesidad en su razén de ser, de divulgar el conocimiento hacia la sociedad que
la rodea; Y esto se hace desde la generaciébn de una idea, transformada con
creatividad en un producto con un valor agregado, que se asume como un valor

cultural y social Gnico, en su forma de producir bienes y servicios basados en el
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conociendo (UNESCO, 2007, p.4). Con lo cual para que se realice esa produccion
editorial del conocimiento, es fundamental que una Universidad consolide un sello
editorial propio.

Por ello, se comenzé como punto de partida en la busqueda de autores que se
refirieran al concepto de “creatividad”, dentro de las industrias culturales y creativas, lo
cual proporcioné un marco teérico que mostrd el proceso tetrico de la evolucién de
ese concepto, y evidencid6 nuevas teorizaciones para analizar y entender el
posicionamiento de las industrias creativas en un ambito universitario, no sélo desde
un aspecto editorial como el capital econémico, sino de otros aspectos como el capital
humano, capital social, capital cultural y capital estructural e instrumental (UNCTAD,
2008, p.10). Esto demostr6 para esta investigacion que esos aspectos son las

maneras de gestionar los procesos de la edicion universitaria.

A su vez se debid, indagar como los sellos editoriales universitarios se fueron
gestando desde sus legislaciones y su organizacion interuniversitaria nacional que las
nuclea (REUN, 2017). Esto permitié conocer la evolucion de la editorial universitaria
argentina, y entender que su posicionamiento dentro del campo cultural, ha sido por su
funcién social y cultural de “mediar’ entre la hiperconcentracion de los capitales
multinacionales y los de menor alcance, que no pueden trascender mas alla de la
region en la que editan, en la produccién de un bien real y valioso como el libro
universitario de significacion cultural, cientifica y social (Costa y Gazzera, 2013). En
sintonia con esta aproximacion tedrica hacia los sellos editoriales universitarios,
también se pudo comprender que la conformacién de los mismos, fue a partir de la
generacion de politicas culturales como resistencia a las politicas neoliberales que
venian a transformar la posicién de las editoriales argentinas en el mercado editorial.
Situacién que venia sucediendo con otros sectores de la cultura. Habiendo
encaminado ésta investigacion, en esa conformacion de los sellos editoriales
universitarios que debieron reestructurar y generar nuevas politicas culturales para
contrarrestar el impacto econémico producto de la globalizacién, se identific6 en esas
teorizaciones, como se denominaba a los actores involucrados que planificaban
estrategias editoriales para escapar de la hegemonia liberar para subsistir, por lo cual
se incorpord para continuar con la investigacién el concepto de agentes culturales

(Aguado, 2006), o facilitadores culturales.

Pudiendo instalar esas teorizaciones conceptuales en un “Marco

metodoldgico”, resulté positivo para adentrarse en la descripcion del contexto que se
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iba a investigar. Asi se pudo tener una comprensidbn en coémo se configurd la
Universidad Nacional de Mar del Plata dentro del Sistema Universitario Argentino y
como surgié la necesidad en la misma, de crear una Editorial Universitaria en su
interior. De esto se arrib6 a conocer como se gesté la Editorial de la Universidad
Nacional de Mar del Plata — EUDEM, mediante un trabajo archivistico documental, que
permiti6 profundizar en su historia institucional con una perspectiva mas global y

holistica de su acontecer histérico (Yuni y Urbano, 2014, p.100).

Teniendo una descripcion mas amplia en los hallazgos del analisis documental
(Sautu, Boniolo, Dalle & Elbert, 2005), se consigui6 tener mas claridad y solidez para
interpretar en las narrativas de los entrevistados seleccionados (Taylor & Bodgan,
1984), los objetivos propuestos para esta investigacién cualitativa, mediante un
enfoque hermenéutico en el entrecruzamiento de informacion entre el analisis
documental y las entrevistas no estructuradas como instrumentos de recoleccion de
datos (Porta, 2020).

A partir del analisis de los resultados, se pudo intercalar los hallazgos
documentados con la transcripcion textual de las voces en las narrativas, pudiendo
lograr un sustento sélido y contundente metodolégicamente para que los datos tengan

existencia en apoyo a cada interpretacion (Guba & Lincoln, 2012).

De esta combinacion metodolégica se logré concluir en el surgimiento de
cuatro categorias emergentes que dieron un camino de respuestas para alcanzar los
objetivos propuestos. El poder llegar a la conclusion de este trabajo de investigacion,
tuvo un camino de sustento metodoldgico cualitativo mediante el desarrollo de cada
categoria emergente, en relacion con cada objetivo planteado y a su vez, en su
conjunto configuran una conclusion final dentro del campo de investigacion (Calvete,
2013).

Entonces, asi se puede inferir en las siguientes afirmaciones desde lo
analizado en este trabajo de investigacion. En primer lugar, aseverar que hubo una
necesidad en la Universidad de gestionar la cultura desde los saberes individuales
editoriales transformados en saberes colectivos editoriales, identificando los diferentes
actores involucrados con los recursos editoriales y las politicas implementadas para la
creacion y constante crecimiento de la EUDEM. Que la Editorial para subsistir en el
mercado editorial, debi6 fortalecerse en la manera de gestionar la cultura desde la

comunicacion e innovacion editorial, desarrollando estrategias de visibilidad y
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posicionamiento de sus publicaciones en el sector de industrias creativas, pudiéndose
indagar esto en cdmo se visibilizan esas constantes estrategias en la configuracion de
nuevas colecciones, en la constitucion solida de su Catalogo y su vinculo con el
Sistema de Medios Publicos de la Universidad. También se logré interpretar en las
narrativas de los trabajadores de la EUDEM, la percepcion que poseen en la manera
de emprender favorablemente los procesos de gestion del sello editorial, con
posicionamiento en el sector de las industrias creativas, debiendo gestionar la cultura
desde la planificaciéon estratégica y las metas editoriales, a partir de un dinamico Plan
Estratégico Editorial. Y por Gltimo se alcanz6 un objetivo mas amplio, en cuanto a que
se pudo interpretar como la Universidad alcanzé la meta de tener su propia Libreria
Universitaria & Espacio Cultural, por un lado y como la Editorial logré una posicién de
fuerte reconociendo en el campo editorial por el otro; Y esto se evidencié en que
gestionar la cultura desde los a&mbitos culturales y académicos editoriales, ha
convertido en un sello editorial universitario a la Editorial EUDEM como contribucion al

sector de las industrias creativas.

Para ir finalizando, hay un nuevo elemento en el proceso de gestion editorial
universitario que atraviesa a las industrias creativas producto de la globalizacién y que
se desprenden de lo interpretado en los documentos y en las narrativas, llamado el
libro digital (Millan, 2015), lo que llevé a pensar que hay un cambio paradigmatico en
como gestionar la cultura de las editoriales universitarias en el mundo de lo digital, y
de las percepciones de los integrantes de la Secretaria de Comunicacion y RRPP,
relacionados con la EUDEM surge la necesidad de aprender, implementar y seguir
construyendo conocimiento académico y cultural para adentrarse en las nuevas
tecnologias para que esta Editorial siga sumando escala de valores sociales y
culturales a partir de la utilizacién de las mismas, como nuevas y buenas practicas

culturales en la edicién del libro universitario.

Concluyendo, se puede asumir de este trabajo de investigacién que, a partir de
la tarea en gestionar la cultura de los procesos de la edicién universitaria, se logré
instalar al sector de industrias creativas en su ambito académico. Y ese compromiso
institucional, se debid al esfuerzo y crecimiento laboral de quienes, como facilitadores
culturales provenientes de distintas disciplinas, pudieron consolidar el Sello Editorial de
la EUDEM, abriendo un camino interdisciplinario en la gestién cultural para la

participacion de futuros facilitadores culturales profesionalizados.
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8. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS

La tesina tenia como objetivo analizar los procesos de gestion del sello editorial
universitario de la Editorial EUDEM de la Universidad Nacional de Mar del Plata como
desarrollo de las industrias creativas en el ambito universitario. En este sentido,
podemos afirmar que hemos cumplido con el objetivo propuesto a pesar de

limitaciones y dificultades que fueron apareciendo durante esta investigacion.

8.1. Limitaciones y dificultades

El inicio de esta tesina comenzd con entusiasmo en el afio 2019 cuando
comencé a trabajar el plan que debia presentar para informar el tema a desarrollar. Sin
embargo, quiero compartir algunas limitaciones y dificultades que emergieron durante

el desarrollo de este trabajo de investigacion.

En principio, decir que el desarrollo de esta tesina lo he realizado en paralelo al
desempefio y compromiso laboral en la Universidad como Personal Universitario en la
Secretaria de Comunicacion y Relaciones Pdblicas. Y que por tal motivo me ha
detenido en varias oportunidades debido a restructuraciones laborales, ya que al
jubilarse una compafiera de mi dependencia debi asumir el cargo jerarquico que
dejaba vacante, convirtitndome en el Jefe de Despacho Administrativo de la
Secretaria de Comunicacion y RRPP, lo cual me insumi6 mas tiempo vy
responsabilidad para llevar adelante esa funcién. También surgieron dificultades que
frenaron este andar, debido a la adaptacion en el contexto laboral por la sucesién de
dos mudanzas, cambiando de infraestructura de trabajo. Por otro lado, la vida familiar
y situaciones personales que no pueden obviarse en el vinculo con el medio que a uno
lo rodea. En cuanto a la investigacién propiamente dicha, tuve limitaciones para
encontrar la informacién necesaria para el armado del “Marco tedérico” y de la
“Descripcion del contexto de investigacion”, ya que la misma Editorial EUDEM no tenia
registro documentado de su creacién y evolucion editorial; Y por otro lado, hubo un
retraso para llevar a cabo las entrevistas, ya que ante el contexto de la Pandemia
COVID-19, fue muy dificil lograr reuniones con presencia fisica dentro del espacio
laboral para el cual se habian disefiado, lo que ocasion6 dificultades en los
encuentros, por lo tanto se tuvieron que programar para mucho tiempo después, en

coordinacién con la agenda de los entrevistados.
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8.2. Oportunidades

No obstante, se me presentaron diversas oportunidades que tienen mucho
valor en cuanto a los vinculos laborales que poseo dentro del &mbito universitario. En
tal sentido, para la busqueda de la documentacién debi recurrir a los integrantes de la
Direccion de Relatoria y Documentacion de la Universidad, que, por cuestiones de
intercambios en las maneras de trabajar en conjunto, me pudieron ayudar en una tarea
archivistica y casi arqueolégica de expedientes, reglamentaciones, ordenanzas,
resoluciones y cualquier material escrito, escaneado y resguardado desde los inicios
de la UNMDP y de la EUDEM. Para esta tarea se me dio acceso de confiabilidad en
los datos, ya que por su antigliedad y preservacidén no estan a disposicién del publico
en general. A su vez, que los Servicios Graficos Universitarios dependan de la
Secretaria de Comunicacién y RRPP fue un beneficio para obtener informacién e
historial de los mismos, gracias a la buena relacién laboral con mis compafieros de la
denominada “Imprenta”. Otra oportunidad a destacar, es al haberme desempefado
varios afios en la Direccién de Prensa, pudo tener libre acceso al archivo del mismo.
Por dltimo, que la EUDEM dependa también de la Secretaria en la que cumplo
funciones, ademéas de poder, luego de la Pandemia, coordinar rapidamente las
entrevistas con la buena voluntad de sus integrantes, pude obtener bibliografia que
referian a experiencias escritas por editores de otras universidades, y pude tener
llegada al banco de imagenes fotogréaficas y afiches que se utilizan como difusién

editorial.

9. APORTES DE LA TESINA

El aporte de esta Tesina a la Universidad, radica en la investigacion realizada
sobre la Editorial EUDEM, la vinculacién con el sector editorial de las industrias
creativas y la formacién académica de la Licenciatura en Gestion Cultural. La
divulgacidn del conocimiento académico que pueda surgir de este trabajo sera positiva

para futuras investigaciones de las industrias creativas en el ambito universitario.

El aporte a la Gestién Cultural, es que genera una oportunidad de repensar a
futuro, como situarnos en un equilibrio que reclama para el sector cultural fomentar la
apropiacion de la cultura desde el cambio, la innovacién y la ruptura. Ademéas de
promover nuevas politicas culturales transformadoras para la formacién

interdisciplinaria y dentro del propio campo de la gestion cultural.
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Finalmente, los aportes al conocimiento personal estan delineados por alcanzar
una meta deseada, fundada en la expectativa de poder poner en practica esos
contenidos como gestor cultural en mi espacio laboral, con un valor agregado por los
vinculos académicos, laborales y familiares como un entramado de saberes socio-
culturales que me atraveso internamente. Comenzar un proyecto individual pendiente
para obtener un titulo de grado universitario, mediante una carrera que nunca dej6 de
sorprenderme en sus diversas aristas de aprendizaje, me motivd mas adn en
profesionalizarme en una carrera que me ensefio constantemente a transformar la
mirada socio-cultural de lo que nos rodea en pos de la democratizacién cultural, la
teoria critica-social con politicas inclusivas para una mejor sociedad. Pero en ese
transitar, me entusiasme de ese compromiso vocacional en la vida académica de mis
docentes, de otros estudiantes y de quien me dirigié la Tesina. Desde lo laboral,
redescubri el esfuerzo, la dedicacién y la generosidad de cada compariero y autoridad
politica de la Secretaria de Comunicacion y RRPP que colaboré en esta investigacion.
Y desde lo personal, sentirme agradecido por el acompafiamiento de mi familia en mi
camino de graduacion. De ese entramado cultural nutrido de conocimiento académico,
docente, de trabajo editorial y afectivo, siento que comencé un camino de anhelo

individual y se culminé como un camino muy valioso en lo cultural y lo colectivo.

10. FUTURAS LINEAS DE INVESTIGACION

Para seguir apostando al desarrollo de las buenas préacticas culturales dentro
del ambito universitario, se deberia continuar con investigaciones que analicen con
mas profundidad cémo gestionar la cultura editorial universitaria desde las nuevas
tecnologias para el desarrollo del sector editorial. En palabras de la Directora de
EUDEM:

También a través de la recepcion que tenemos a través de las redes, de los
medios de comunicacién, de las notas que nos publican, (...) (...) la
repercusion que tenemos, los comentarios que tenemos a través de las redes.
Habria que, para hacer algo mas concreto y mas eficiente que la evaluacién
del impacto que tenemos en la comunidad académica, habria por ahi, hacer
una evaluacion de las veces, de la cantidad de las veces que nos citan otros
autores (...), (ANEXO 3: E1_A.D. p.5).

Esto seria una manera de preparar el camino editorial para lo que se viene a

futuro con la incipiente aparicion de la inteligencia artificial, de la cual ya se esta
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hablando en las recientes Ferias del Libro Internacional de Buenos Aires, en la que

participa anual y activamente la Editorial EUDEM.
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12. ANEXOS
Escanear el presente codigo QR y descargar el link “TESINA BARBARESI-EL
CASO DE LA EUDEM”, para acceder a los anexos que se enuncian a continuacion,

los cuales contienen el material utilizado para este trabajo de investigacion.
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