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Presentacion

La colaboracion como practica formativa

esde las lineas de horizonte que

trazaron nuestro primer libro

comenzamos a divisar una
tematica comun que emergia en las
trayectorias de becaries. Sus relatos
autobiograficos “hablaban’ de una cualidad
intrinseca, necesaria, vital, en la que los
vinculos interpersonales se presentaban
como unrizoma sostéen para eldesarrollo de
una beca de investigacion. Directores y
directoras, docentes y pares colaboran,
como en la naturaleza, para que la semilla
germine, se abra camino en la espesura del
bosque, se desarrolle. Este sistema que

opera desde la colaboracion presenta
diversas dinamicas, sobre las cuales nos
interesd indagar en esta compilacion, ya
que cada trayectoria formativa sugeria
diferentes aspectos de esta accion. La
palabra colaborar, proveniente del latin
com- (con) y laborare (trabajar), implica una
accion conjunta para alcanzar objetivos
comunes. Es asi que las lineas de horizonte
que antes veiamos como una perspectiva
hacia donde caminar con un Plan de
trabajo como guia, comenzaron a
curvarse, a entremezclarse y a caminar
juntas para formar horizonte(s) de
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Luego de establecer como tematica a la
colaboracion en toda su dimension,
organizamos las contribuciones en seis
secciones que aportan diversas
perspectivas sobre eltema en cuestion.

Seccion 1: Horizontes de conversacion

En esta seccion, nos adentramos en una
conversacion o "mesa redonda’ con el
objetivo de reflexionar juntes sobre lo
colaborativo. Esto permitid conocer
distintas experiencias y organizar algunas
dimensiones para aproximarnos a una idea
de la operatividad de la colaboracion en la
investigacion.

Seccion 2:Voces autobiograficas

Esta seccion esta dedicada a los relatos
autobiograficos de les becaries, quienes
trabajaron con la consigna de visibilizar los
vinculos interpersonales en sus trayectorias
formativas.

Seccion 3: Entrevistades

Aqui trabajamos con un formato de
entrevistas que recoge datos sobre la
formacion en investigacion y los planes de
trabajo de les becaries actuales. Las
preguntas planteadas permiten visibilizar
las diferentes perspectivas sobre la
colaboracion, desde la vision institucional
hasta la experiencia personal.

Seccién 4: Ensayando.

En la potencia de lo colaborativo se
presentan ensayos que profundizan en las
diversas dimensiones de lo colaborativo,
explorando como esta practica impacta el
desarrollo de los proyectos de investigacion
y la construccion de conocimiento
colectivo. Los textos abordan desde la
importancia de la colaboracion en el
proceso acadéemico, hasta como esta
puede potenciar la creatividad, el
pensamiento critico y la innovacion en el
contexto de lainvestigacion.



Seccion 5: Puestaencomiin

De las claves epistemo-metodoldgicas a
laescrituraacadémica

Las preguntas disparadoras, como “;Como
vengo, como me voy? ;Qué traigo, qué me
llevo?’, nos invitan a pensar en el proceso
compartido y en el aprendizaje colectivo
que surge en dos cursos organizados por la
Escuela de Becarios durante el 2023y 2024.

Seccion 6: Plan semilla

La ultima seccion invita a postulantes a
beca a un egjercicio de escritura sobre el
tema que les gustaria investigar, con la
posterior elaboracion de un Marco Teorico.
Este "Plan semilla” se plantea como una
herramienta para iniciar el proceso de
formulacion de proyectos y es una
invitacion a dar el primer paso hacia la
investigacion.

Presentacion

¢Enqué puedo colaborar?

Con elobjetivo de fomentar los
horizontes de colaboracion,
desde la Escuela de Becaries
propusimos a les becaries un
proceso colaborativo de
compilacion, edicion y diseno,
es decir, poner a colaborar
nuestras aptitudes y nuestro
tiempo para la realizacion de
este libro. El equipo,
denominado “comando
colaborador” se caracterizo
por la predisposicion a
colaborar en lo que haga falta
y fue a partir de esa
generosidad que cada une
encontro su espacio de
colaboracion en esta obra
grupal. Mas alla de la tematica,
eso eslo que caracterizaaeste
libro, como se podra
comprobar en cada pagina,
sea en el diseno grafico, la
fotografia o lailustracion o bien
desde la participacion en la
confeccion del collage o mesa
redonda.

11
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Horizontes de colaboracién

LA CITA, UN DIALOGO Y UN COLLAGE

El 25 de octubre de 2024, en la sala del Centro de Documentacion de la FAUD y
convocados por la Escuela de Becaries, nos dimos a esta experiencia de
sentarnos en mesa redonda para reflexionar sobre la naturaleza de lo
colaborativo, visto al interior del trabajo intelectual, pero aplicado especialmente
a las trayectorias investigativas que cursan las y los becaries de las distintas
carreras radicadas en la FAUD. El encuentro fue en si mismo disefado para la
construccién colectiva de un didlogo y de un collage, que deriva/rian/RON en
un texto ilustrado, un texto en género literario “dialogo” con insumos de muchas
voces en conversa, solo en algunos casos ajustadas, redondeadas en longitud y
claridad de exposicion. Lo que sigue es la transcripcion de ese encuentro,
organizado en algunas derivas propias del rubro, y con acento en las
5LABORATIVA

contribuciones que surgieron, que decantaron o se iluminaron a partir de las
palabras de les otres, tales como: “ahora que lo decis..”; *

; “lo que vos contas..”;
‘recién te escuchaba, y.."

RAL DE CONOCIMIENTO



| LES CONVERSADORES

Antonela Mitidieri y Mariana Puga, por la
Escuela de Becaries; con Franco
Santacrocce, Rosario Mumare, Agustina
Gonzalez, Maru Eguren, Rosario De Candia,
Sebastidn Carrasco y Karen Wheeler
Grauberger.

Horizontes de conversacién

| LAS LLAVES, LA APERTURA

Anto- Entonces, nos citamos aqui para
charlar un poco sobre las diferentes
acepciones de la palabra "colaborativo’, o
de otras que puedan surgir, para pensar
como es nuestra formacion en
investigacion, que es algo que nos
preocupa con Marian, porque estamos en
este espacio de la Escuela de Becaries y
queremos pensar formas de acompanar y
potenciar sus trayectorias. Hemos hecho un
monton de cosas: formularios con
encuestas, rondas de lectura, varios cursos..
Sin embargo, muchas veces sentimos que
no alcanza, o que no llegamos a todas las
personas a las que queremos llegar.
También pensamos que hay mucha
potencia en trabajar de forma colaborativa,
entonces nos interesa pensar sobre eso:
como varia en los grupos de investigacion

15
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de la FAUD. También pensabamos en
relacion con la propia formacion de grado,
en el formato de taller, que muchas veces
trae algo de colaborativo..y traemos a la par,
poca formacion académica, de lecturas o
de papers.. algo a veces mas bien solitario,
como la investigacion en varios de sus
momentos. Son ideas que pueden servir
para empezar a hablar. También
pensabamos en los planes de trabajo de las
becas, que son una estructura ya de por si
colaborativa o colectiva. En ese caso, me
parece que ‘colectivo’ tiene mas sentido,
pero bueno, hay que pensarlo. En relacion
con los planes de trabajo, el otro dia relei
algo que habiamos escrito juntas (a Marian)
y hablabamos de una ‘colaboracion no
sincronica”. Muchas veces no es directa:
alguien escribe algoy uno se apropia de ese
material para poder producir algo, se agarra
de esoyempiezaa formular lo propio.

Agus-De hecho, tambien pienso que
academicamente esta muy bien visto
escribir en plural, aunque se escriba solo.
Por ejemplo, ‘en esta tesis proponemos’,
aungue en realidad sea solo una persona la
que propone. Hay como una concepcion de
que las ideas preceden al individuo, por lo
que talvez nunca estés haciendo latareade

manera completamente solitaria, pero
siempre se utiliza la voz plural:
‘proponemos’, "debemos’, "reflexionamos’,
aunque sea una sola la que lo esté
haciendo, en sucompu.

Anto- Es cierto, y también creo que, aunque
no este ese "proponemaos’, aunque no exista
ese plural, lo tenés que poner por una
cuestion de dar cuenta de que no es algo
que solo vos estas planteando, sino que
tiene todo un bagaje detras de teoria.
Incluso al citar a otros autores, ya estas
dialogando con otras personas, como
siempre decisvos (aMarian)

Marian- Ahora me estoy repensando ese
optimismo (risas)

Anto- Porque siempre decias “yo estoy
dialogando con los autores”...

Marian- Bueno.. yo me enamoro, entonces
les hablo, les contesto, y a veces digo otras
cosas.. Pero pienso: me parece que Lo
colaborativo tendria que encaminarse mas
hacia una dimension de lo operativo. Y
cuando hablamos de lo colectivo, lo que
quiero ajustar es que la produccion del
conocimiento cientifico (y de otros tipos)



siempre fue colectiva. Nadie descubrio
nada por sisola, inclusive en condiciones X",
una a veces generosamente aporta datos
sin ser consciente de ello. Ya sabemos lo
que hacen las redes con nuestros datos, y
eso lo hemos hecho nosotros también en
terminos sociales. Todo ese tipo de
produccion es colectiva. Traemos, como
dice Agus, ideas encarnadas en otras
personas, que ya han pensado y
establecido debates. Hemos tenido
interlocutores, hemos escuchado, nos
hemos posicionado, y de eso se conforma
una condicion de esa produccion de
conocimiento, que no parte solo de
inquietudes personales o busquedas
individuales. Me parece que hay que
intentar discriminar lo participativo y lo
colaborativo; que son metodos de
produccion del conocimiento, maneras de
operativizar esa produccion colectiva. Para
mi, habria que empezar a pensar desde
abajo, desde las condiciones en que
trabajamos. Y de ahi, establecer algunas
condiciones, para que la produccion (o lo
que hacemos) sea mas amorosa, mas
humana, mas cuidada, y que nos sintamos
mas acompanados independientemente
de las experiencias y trayectorias de cada
uno. Me da la impresion ahora de que,

Horizontes de conversacién

independientemente de los autores que
tuvieron la generosidad (o no) de sentarse a
escribir y documentar lo que pensaron, o
que nos sirvido tiene que ver con esa
condicion colectiva del conocimiento, y
creo que lo colaborativo es mas operativoy
que hay que achicar laescala.

Anto- De hecho, cuando busque la
definicion de "colaborativo" en el
diccionario, decia que es 'la accion y efecto
de colaborar’, como una accion operativa.
¢Quieren comentarnos alguna de esas
dinamicas colaborativas que hayan
identificado en sus grupos?

Ro M-Tal vez haya algo en esto de lo
operativo, que enlaza con el
funcionamiento de los encuentros de
becarios..Los becarios que trabajan sobre
temas distintos. Capaz sivoy a una ronda de
lectura sobre un tema que no tiene nada
que ver con mi investigacion, te puede
colaborar en muchas cosas, aunque hay
veces que prefiero quedarme escribiendo o
trabajando sobre lo que yo estoy haciendo.
Pero en esto de lo operativo, de pensar
estos encuentros, como para que nutran
mas el trabajo de cada uno.. creo que hay
que encontrarle la vuelta para ver cOmo eso

17
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te puede colaborar con tu tema de
investigacion.

Marian- ;Pero a qué te referis? ;En qué tipo
detemas?

Ro M- Por gjemplo, los dos cursos que yo
hice, por lo menos con la Escuela de
Becarios, que fueron el de Kuki Coriay el de
Beatriz Massuco, los dos colaboraron un
monton con mi tema de investigacion,
porque eran mas conceptuales sobre la
investigacion en terminos generales. Y es
dificilencontrar un texto que sea permeable
a todas las investigaciones, porque son
investigaciones muy distintas. Pero digo,
pensar como optimizar ese tiempo de
encuentro, no sé cual seria la respuesta, o
cualpodria serladinamica.

Marian- Lo que vos contas, Ro, es algo que
hemos pensado, y cada vez que hicimos
alguna propuesta siempre tuvo que ver con
lo metodologico y lo epistemologico, no
con lo tematico. Eso pasa tambien en los
doctorados, y en el de aca también: es
normal que haya seminarios tematicos que
no te vinculen mucho a tus trabajos, y si los
metodologicos. Porque elcampo disciplinar
nuestro es bastante variado, y luego, aun

dentro de lo variado, estan los problemas
dentro de las disciplinas, los abordajes, los
marcos teodricos, o sea, realmente seria
como muy complejoirdesde ese lugar.

Karen- Perdodn .. que te escucho (a Ro M) y
yo, que estoy todavia empezando en
relacion a tu trayectoria con la beca.. pienso
que si no me sume antes a la amplia oferta
de la Escuela de Becaries, es porque mis
horarios no son los que yo quisiera. Pero si,
con las reuniones que tenemos
regularmente los lunes, con nuestra
directoray con los chicos, la mayoria de las
veces yo no tengo nada que mostrar, por
ejemplo, y estar ahi obviamente que me
recontranutre. La constancia: siento que es
exactamente adquirir esa herramienta
primero, como la regularidad delencuentro.
Despues, lo que surge estando ahi,
dialogando, con nuestros temas, que son
recontra diferentes, aunque en algunos
puntos se tocan, y, asiy todo, surgen cosas
que nho surgirian de otra manera. Incluso ahi
lo veo operativo en el sentido del vinculo
que podemos tener con una consulta con
nuestra directora, de verdad.



LOS ENCUENTROS DE LOS LUNES,
DE LOS MIERCOLES...

Ro DC- Yo voy a sumar flores a nuestros
lunes...

Agus- ;Que hacen los lunes?

Ro DC- Nos sentamos a debatir avances.
Pero es lo que estas diciendo vos: me
parece que se hace colaborativo, no por
buscar especificamente lo colectivo en o
que estamos haciendo, sino en cada uno
llevar lo suyo y escuchar lo de otros. Es esa
dinamica lo que lo hace colaborativo, como
ir con lo propio y estar dispuesto a debatirlo
de forma grupal. Y pasa esto de que queres
ir porque sabés que en algun momento vas
a debatir algo sobre las necesidades
propias. Entonces, me parece que lo que
hacemos los lunes y podemos pensar de
qué forma se puede trasladar a algo mas
grande.. iA los martes, a los martes..! (risas)

Horizontes de conversacién

tiene que ver con eso de que cada uno va
con la agenda propia y con las inquietudes
propiasy lo ponemos en la mesa. Incluso en
instancia de explicarnos entre nosotros,
porque Marian en general esta en agenda
en los temas de los tres. Y me parece que
explicarnos también entre nosotros esta
buenisimo porque te estas explicando a
otro que no conoce tu temay te encontras
vos diciendo cosas; creo que esa dinamica
tambien de explicarle a otres lo que labura
uno, hace que se vuelva colaborativo.

Seba- Y ademas, nuestras reuniones a
veces trascienden los lunes, porque al estar
al tanto de los temas de los otros siempre
hay algo en algun momento, estemos
reunidos o no, que surge, que Ro me manda
unacosa.. “Si, mira esto’, o claro, miraestoo...
Como queyatrascienden las reuniones.

Maru- Yo, escuchando a Ro, iba a proponer
algo similar -no sabia que ustedes lo hacian
los lunes-, pero hacerlo con toda la Escuela
de Becarios. No se puede hacer al unisono
porque son muchos, pero decir, si hay una
reunion cada 10 dias, cada 15 dias otodas las
semanas, que en cada una de esas
reuniones cada uno exponga lo que esta
trabajando y que nosotros nos podamos

19
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sumar bibliografia, charlas, referencias.
Porque al fin y al cabo nos juntamos y yo no
se.. Y recien te escuchaba, Anto, hablando
sobre lo colectivo en esto de los autores,
que, lo entiendo, pero sin embargo yo en la
tarea de investigacion me siento sola. O sea,
por mas que tenga en la biblioteca a los
autores, estan como callados. O sea, ellos
ya dijeron sus cosas, yo los agarro, pero no
me contestan. Los clasicos se van sin
contestar, Marian. (risas) Yo les hago
preguntas...

Marian- Pero es que es eso! iTe contestan
generandote las preguntas, Maru..!

Maru- Si, me sucede tambien que en el
grupo soy la unica investigadora en
formacion en un doctorado. Por ahi hay
postdoctorales, como otras escalas. Y,
necesito de los lunes.. (risas)

Ro M- Elano pasado nos juntabamos todos.
Y eso se perdio, y es necesario volver a
retomarlo. O sea, particularmente nuestro
grupo de investigacion, como tuvo mucha
accion en el territorio el ano pasado, hizo
que los miércoles se perdieran
completamente. Y claro, yo cuando
arranqué con la beca, arranqué los

miercoles y no aportaba nada. Porque
estaba recien arrancando, como decis vos,
Karen. Y ahora, en el momento en el que
necesito esa devolucion, como que ya no
estan mas los miércoles, y creo que es un
espacio que se necesita, mucho.

Anto- Totalmente.

Maru- Lo que también me sucedia, que vos
estas diciendo de los textos, en las
propuestas de la Escuela, no digo que no
hay que hacer nada, pero siempre habia que
leer un texto. Entonces llegaba ese diay yo
no lo habia leido y decia, no voy a venir si no
leo eltexto. Como esa situacion de sentirme
mal por no haberlo hecho, entonces no
vengo. Bueno, quizas habia que concurrir
igual y probar de escuchar. Nada, por ahi
esta bueno generar un espacio en el que
eso..

Anto- Si, que se venga a charlar sobre las
propias investigaciones.. En un momento lo
habiamos pensado, le habiamos dado
como un formato mas de que se sume
alguien que te responda, que lea tu
investigacion o lo que estas proponiendo,
capaz que es una partecita de tu
investigacion, puede ser el marco tedrico o



un capitulo, o lo que necesites en ese
momento. iSi, Lo podemos hacer!

Marian- Si, lo podemos hacer. Hay una cosa
que es un campo propio, entre becaria/oy
director/a. Lo nuestro es puntual o a veces
transversal a eso. Es un trabajo mas
especifico, perfectamente ampliable a
distintos grupos. Pensando en una
dimension similar, lo que habiamos
pensado con Anto era hacer unas jornadas
de tesistas, invitando a directores, a
docentes, investigadores, a que escucheny
nos hagan devoluciones. Puede ser ese un
nivel, y otro puede ser mas desde el llano,
entre los que estan trabajando. Eso de
explicarnos desde el cero, me parece un
hermoso entrenamiento: frente a alguien
que nunca escucho nada, tener el desafio
de contarlo.

Ro DC- Yo iba a decir, cuando escuchaba a
Maru, que le quitaria un poquito... le quitaria
un poquito de ceremonial a esto de la
reunion. Me parece que esta bueno hacerlo
de una forma mas terrenal entre nosotros.
Sin que alguien incluso prepare algo de una
forma tan armada para exponer. Porque nos
va a encontrar con decir, bueno, hagamos
unareunion. ;Quien quiere exponeralgo? Y

Horizontes de conversacién
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ninguno tiene algo muy armado. Por eso,
me parece que algo un poco mas “terrenal”
estabueno.

Karen-Yo me he cruzado con grupos,
buscando no se, universidades del mundo.
Grupos que tienen Instagram, que van
posteando y hacen, por ejemplo,
encuentros semanales. Que no hay una
dinamica que sea como las empresas
multinacionales. Esto de que tal dia a la
manana, todos tienen 10 minutos para
contar la problematica con la que estan
trabajando. Pero es verdad, ahora que lo
decis, sirve cuando la gente a quien se lo
presentas esta en tema con lo que vos estas
contando. Solo podés contar tu
problematica para que charlemos de esto.
Si no contas de cero a diez minutos, no
alcanza.

Anto- Pero igual hablarlo seguramente va a
produciralgo ahi..

ARTICULOS COLABORATIVOS,
LA CO-AUTORIA, LAS JERARQUIAS,
EL ZOOM

Marian- Para volver, ;que hay de
colaborativo en esto? a mi me gustaria
escuchar, partiendo de la manera de
trabajar; vos decis: me siento sola con los
libros.. ¢Hubo algun momento en que te
sintieras diferente, mejor, en tu experiencia
coninvestigacion?

Ro M- A mi me pasa en esto de lo
colaborativo, escuchar la opinion del otro en
lo que una esta haciendo, por mas que no
este tan en tema, ayuda a estos
disparadores. O sea, me refiero a que yo voy
al Instituto y me encuentro con Anto y me
pregunta ;Como vas con la tesis? Y hay un
intercambio ahi con un otro que te colabora
indirectamente.

Marian-'Y como medimos los efectos de la
colaboracion para entender que es
realmente colaboracion? Algo que fue,



digamos, incorporado. Porque puede haber
voluntad de charlar, catarsis, contar
simplemente. Ser escuchado por otros, y al
mismo tiempo nos escuchamos. Y nos
reiteramos lo que nos falta, lo que no nos
falta. ;Habria alguna manera de medir los
efectos de ese tipo de intercambios como
paradecir, esto “‘colabord™?

Fran- Tal vez hay como... Hay como efectos
que son mas tangibles. Una publicacion en
un libro, un articulo. Y otros efectos que son
un Poco Mas abstractos, como por ejemplo
esto que decia Ro, que venis a una reuniony
despierta algun concepto, alguna idea que
después ves plasmada efectivamente en un
articulo. Pero bueno, hay como dos tipos de
efectos mas, me parece. Hoy en dia me
parece que esta mejor visto el hecho de
publicar colaborativamente, incluso si esa
colaboracion es interdisciplinar, cuando uno
encuentra mas miradas en un mismo tema,
que escribirun articulo en solitario.

Marian- Bueno, contanos tu experiencia en
articulo colaborativo. ;Con quienes?

Fran- Bueno, con Gabi (Cacopardo) y con Ro
(Mumare). Lo que esta bueno es que en el
grupo hay espacios colaborativos, estos de

Horizontes de conversacién

los miercoles, donde hay como esta
dinamica de grupo, reunion y dialogo. Pero
también hay una parte muy de territorio,
donde trabajamos en los barrios populares.
Esotambien es como un grupo colaborativo
y hay distintas miradas y también de ayuda
mutua. Uno hace una cosa, el otro hace otra
y juntos vamos construyendo. Incluso con la
gente del barrio vamos co-construyendo
una idea, un diseno de una plaza, las
veredas, los puentes.

Ro M- En esto de la escritura del articulo, en
lo operativo, era como: "Bueno, tenemos
que escribir un articulo los tres. ;Como
hacemos?" Abrimos una hoja en blanco vy
decimos, bueno, cada uno empieza a
escribir; hacemos un zoom tal dia,
revisamos lo que escribimos, y capaz que
son cuatro horas de zoom, escribiendo a la
par, revisando parrafo por parrafo. Creo que
asi avanzamos mucho mas en las tres horas
que nos juntabamos todos los lunes, que
individualmente cada uno. Saber que esta el
otro leyéndote mientras escribis, o vas
armando el parrafo en conjunto, es mucho
mas productivo.

Fran- Incluso, al ver el resultado final, te das
cuenta de que tal vez solo no hubieras
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escrito algo tanrico. Eso es lo lindo también
de lo colaborativo.

Ro DC- Eso, no es mas colectivo que
colaborativo? Pienso, cuando lo cuentan..
Es algo tan horizontal. Hay algo en las
Jerarquias en lo colaborativo y lo colectivo
que me da la impresion de algo muy
individual, pero lo colectivo me da esa
sensacion horizontal, de coparticipacion
mas intensa, como lo que ustedes hacen en
los barrios. Lo colaborativo parece como un
aporte..de otraescala.

Agus- Para mi el articulo colaborativo es
como mas homogeneoy compartido, como
Si muchas personas o dos o tres,
colaboraran, pero también horizontal, sin
jerarquias. La colaboracion parece mas
operativa, mas sobre algo especifico, y lo
colectivo es la forma de hacer esa
colaboracion. Es curioso, porque cada
palabra tiene su propio mundo. Cada
interpretacion..

Ro DC- Tiene que ver con la concepcion que
uno tiene de cada palabra y con las
intenciones con las que las cargamos. Pero
cuando cuentan esto del articulo, me da la
impresion de que es diferente...

Marian- Creo que en la medida en que
interviene en el proceso y ese proceso no
esta predeterminado, ahi es colaborativo.
Como Fran dice, si lo hubieras escrito solo,
habria sido otra cosa; no un tercio del
articulo, sino “otra cosa” La dinamica de ese
trabajo, de ir amasando las ideas, es lo que
te despierta, lo que escribid el otro. Esos
primeros trazos, ese trabajo conjunto que se
va engrosando. Si me parece que es la
manera, la que puede ser colaborativa. Pero
estamos intentando definirlo, estamos
ajustando términos, discriminando los
distintos matices.

Anto- Por eso, cuando decias de como
medir lo colaborativo, yo pensaba que tal
vez tenemos que tener algunas
dimensiones para medirlo. ;Como
medimos lo colaborativo en la escritura, en
el territorio, en el pensamiento, en la
maduracion de problemas? No
necesariamente en la escritura, pero sien lo
que hablamos, en lo que dialogamos. Como
en acciones, y en cada una de ellas pueda
medirse siinterviene lo colaborativo, en qué
medida..

Agus- Quizas sea necesario un mapeo de la
productividad colaborativa!



Maru- Recien escuchando de como ellos
operativizan lo de escribir en conjunto; no
se, el zoom y escribir al mismo tiempo,
parece ser un gran recurso. En mi
experiencia personal, cuando escribi,
generalmente Lo hice en una hoja de Word
donde cada uno completaba su parte y
luego nos corregiamos. Me parece que lo
colaborativo en el zoom tiene mas
potencialidad. En el Word, con el corrector,
uno se siente nervioso, es como una
dinamica fria. Y cuando hacemos elzoom, se
charla, se discuten las partes.

Ro M- Lo que tiene de bueno el Word es que
vas para atras y ves el historial de lo que te
borrarony lo que note borraron (risas) Yo eso
lo hago un monton! Y veo.. “eso no esta
como lo escribiyo.."

Fran- Es una forma mas rica de escribir,
como cuando alguien propone algo, y elotro
se sumaaesaideaylamejora. Esoeslorico,
me parece..de lo colaborativo.

Ro M- Igual a mi me cuesta mucho. A veces
me concentro mas y prefiero escribir tres
horas sola. A veces, cuando estas con otro,
es como si no pudieras pensar bien. Pero
bueno, tiene sus prosy sus contras.

Horizontes de conversacién

Sebas- Creo que a todos nos pasa asi, al
menos, las veces que escribimos juntos, nos
pasa eso: a veces decimos cortemos y que
cada uno vaya.por su lado, a procesar
algunas cosas y despuées volvemos a
juntarnos.

Marian- mas alla de como cada uno lajuega,
en lo colectivo, se avanza mas. El
compromiso con el otro te marca la agenda
y te ayuda a producir. Porque cuando solo
depende de tu tiempo y de tu agenda es
mas complicado. ELl comprometerse con el
otroayuda, simplemente.

Karen- Si, yo pienso en los seminarios de mi
maestria, que es lo que me lleva mas
tiempo, y tengo que hacerlos sola y los
procrastino de una manera impresionante,
me cuesta mucho... pero cuando es grupal,
COMO que surgey nos juntamaos para escribir
en simultaneo, y me nutre, no en esas
capacidades mas abstractas, sino en lo
personalde poder produciralgo.

Ro DC- ;como hacemos para, en lo
individual, no procrastinar y meterle el ritmo
que le metemos en lo colectivo?
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Karen- no hacer nunca nada solos! (risas)
Esaes miconclusion, deverdad, isilo puedo
hacer con alguien..! de verdad, se disfruta
mas. Para mies unatortura..y se charla..

LO COLABORATIVO EN EL TERRITORIO,
LO TEORICO, LO PRACTICO

Marian- En la escritura.. y en el territorio
como es? ;Es colaborativo, o es otra cosa?

Seba- Siguiendo esa distincion que vos
hiciste, siento que el territorio es mas
colectivo. Son singularidades puestas en
comun. Como que lo senti mas desde el
territorio esa definicion que trajiste..

Ro M- Aunque siempre hay un responsable
que termina tomando las decisiones, me
parece.

Maru- ;A qué nos referimos cuando
hablamos de territorio?

Agus- me siento muy disenadora entre
arquitectos.. (risas)

Anto- capaz el trabajo de investigacion en
territorio, que no es lo mismo que ir a
territorio. Aveces, cuando voy alterritorio, no
siempre estoy cumpliendo los objetivos de

mi investigacion. Me paso que ahora, hice
un taller super encuadrado en mi
investigacion en territorio, en un barrio
popular, conversando con mujeres,
teniendo intercambios. Pero casi nunca
pasa eso, hago otras cosas que tienen que
ver con mi vinculacion con Soporte, y no es
directamente parte de miinvestigacion. Hay
veces que si vuelco lo vivido en el barrio en
una bitacora, para usarlo mas adelante; y
otras veces no, solo voy y hago lo que tengo
que hacer, y vuelvo a mi casa y no escribo
nada.

Fran- Claro, tal vez a veces surgen
proyectos que nos reunen a todos, por
ejemplo, un POT (proyectos de obras
tempranas) pero no siempre nuestros
objetivos son los mismos. Cada uno tiene su
tema de investigacion, y de lo que hicimos
en comun, cada uno reflexiona en cuanto a
sus objetivos particulares, en cuanto a su
tesis. Pero siempre desde un trabajo
colectivo. Y hay distintos objetivos, si bien
estamos dentro del campo del habitat
popular,y a suvez cada uno esta en tiempos
distintos de sutesis, entonces pasa eso..

Anto- Bueno, volvamos a lo colaborativo, a
lo colaborativo en territorio, no? Que no



queda del todo claro.. Lo que pasa es que
entran ajugar muchos actores, yo creo.

Maru- Y tambien quizas el territorio en las
tematicas de cada uno. En el de ustedes
esta muy claro, digo, donde esta su
territorio. Yo pensaba, no seé, yo que laburo
en patrimonio, por ejemplo, de las primeras
veces que me senti.. en territorio, fue, por
ejemplo, este ano yendo al Concejo
Deliberante. Como encarnando una lucha,
como reuniendome con vecinos. No se,
contratando un abogado, vamos a hacer un
amparo. Como que es la primera vez que
me siento en territorio.

Horizontes de conversacién

Ro M- Creo que el territorio no es el lugar
fisico, sino las relaciones que a vos te
ayudan a trasladar lo teorico a lo concreto.
No necesariamente tiene que ser un
espacio fisico, sino puede ser la charla con
un vecino, o yendo a ver tal lugar que es
patrimonio, y no hay nadie, sino una casa
historica, Porque esto de ir al Concejo vy
charlar con el vecino, eso para mi es
territorio. Como éldice, a mime paso que en
mi investigacion concreta tuve un momento
de mucho territorio; y era el ‘como paso
todo esto” alli, y no el territorio fisico, el
barrio. charlas con vecinos, talleres
participativos..
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Y digo, ¢como hago para trasladarlo a un
dato concreto? Y ahi tuve que usar la teoria.
Entonces para mi, el territorio es lo contrario
aloteorico.

Maru- en tu caso, que sos disenadora, ¢cual
seriatuterritorio?

Agus- Mi territorio es el trabajo asi,
escuchandoles a ustedes, y pensando en
qué momento hago mas trabajo de campo,
pienso que es cuando voy a buscar archivo.
Esa practica de ir a la biblioteca, o a los
mercados de antigledades, o a las
fototecas. Como que ahi siento que es mi
territorio. Que me encuentro con estos
actores, que hago un poco lo que decia Ro.
Como que me encuentro con el corpusy se
me ponen en juego cosas tambien de la
emocionalidad, del cuerpo. El pensamiento
se me hace mas afectivo en ese encuentro
con el corpus. Ese para mi es mi territorio.
Como las revistas, las fotos, los mapas, los
albumes de viagjes. Trabajo ahora mas que
nada, fotografia de Mar del Plata, entonces
siempre estoy yendo al trabajo de archivo. Y
si bien ese trabajo puede parecer medio
solitario, tambien es ahi donde encuentro
esta cosa de lo colaborativo, lo colectivo.
Porque nunca estoy sola en esa practica.

Y tambien me gusta pensarlo, no como la
gente que va al archivo medio “extractivista”
y sacasucosay sevaasucasa, sinotambien
como, que tiene que ver con mi
personalidad también, que es como que
voy, y hablo, y encuentro y busco. Para mi lo
territorial tiene como una cosa mas del
fueguitointerno.

Maru- Bueno, dijiste lo afectivo, ;Puede ser
que elterritoriotenga, oyo lo percibo, una



sensacion mas afectiva que con la escritura
mas dura de la cosa?

Agus- Claro, bueno, amime pasa un poco lo
mismo. Despues igual, como decia Ro,
como que lo tedrico lo separa de lo practico.
Yo he logrado un dialogo, a veces mas lindo,
otras veces mas trabado. Pero un dialogo
entre lo teodrico y lo practico que me
enciende mucho mas. Como que esa
practica la encuentro mas emocionante,

Horizontes de conversacién

mas inspiradora que capaz que leer un
articulo entero.

Ro M- A mi, por ejemplo, en esto de lo
tedricoy lo practico, me ha pasado muchas
veces de estar en el barrio y que llegue
Caco, que es nuestro director, y que se te
pare alladoyte empiece a hablar. Y escomo
que, estoy teniendo la teoria, estoy teniendo
la practica, y ahi empezas a unir los hilos. Es
mucho mas dificil cuando lo hacés sola; yo
capaz estoy en el barrioy no se me prenden
todas esas lucecitas, a no ser que vuelva a
mi casa y escriba lo que vi, y ahi empezas a
relacionarlo. Pero creo que tiene mucho
que ver con esto de que no estamos
acostumbrados a lateoriaasitande lleno..

Marian- Bueno, volvamos, medio de lleno..a
lo que nos interesa: ;Qué hay, entonces, de
colaborativo en la propia relacion territorial?
O sea, pesquisas que no tienen el “territorio”
en términos de un espacio fisico, pero
tienen trabajo de campo, y ahi es donde
emerge también otro tipo de relacion que
tiende a lo colaborativo. Por el solo hecho
de como activa con otres, la posibilidad de
pensar mas alla del dialogo teorico, o
pensamiento con categorias. Y por ahi esa
diferencia entre la teoria y la practica se
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Horizontes de colaboracion

diluye bastante. Porque si Ro dice, “salgo de
los libros, voy al territorio”, en realidad, de la
relacion/accion territorial salieron
problemas, luego categorias, que fueron a
parar a los libros, o a los articulos; para dar
forma a una problematica que se da en la
realidad. Y el territorio, en téerminos de esa
dinamica que se da en alguien que observa,
con ciertas lentes, y va dispuesto a aportar
pensamiento para transformar una realidad
concreta. Entonces, lo colaborativo y Lo
territorial, nos queda como una cosa ahi, a
repensar, rumiar algo mas? Tambien esta lo
que arrastramos de colaborativo en nuestra
formacion de grado, en el formato taller.
<Qué tanto tiene de colaborativo? Aunque
talvez..quede paraotracharla..?

Anto- Creo que va a dar para muchas
charlas mas; ya hoy pudimos profundizar y
debatir en lo colaborativo en la escritura, en
alguna dinamica de gruposy de encuentros
entre becaries y directores con
intercambios que sirven a todes.. lo
colectivo en el pensamiento o del
pensamiento; y problematizar lo
colaborativo en lo territorial, que si, es como
inherente, porque si o si se produce en
equipo, en articulacion; es un trabajo que
nunca podria ser individual, aunque vayas al

barrio sola, varias veces..

Maru- tal cual; y si hay que cerrar por ahora,
me quedo con lo que dijo Karen, sobre lo
que viene pasando aca, que creo que es
realmente colaborativo, porque estamos
tratando de pensar a partir del pensamiento,
de las palabras de losdemas..



Horizontes de conversacién

Y fueron en total dos horas cortisimas para todo lo que fue fluyendo
y deseabamos abordar y desenmaranar; entre lo colectivo, lo
colaborativo, lo participativo, la ayuda, la escucha, la reunion..

terminos emparentados, aunque con especificidades aplicables, y
hasta intercambiables, dignas de seguir ajustando, acunando,
conversando.

Un horizonte de conversacion, que si es linea aparente que separa el
cielo de la Tierra, es completo y es redondo, como una mesa.

PD. La produccion del collage tomo otro tiempo y otro espacio de
encuentro, -al calor de un evento precioso: el Festival Corte-, y
fueron tantas las manos cooperantes y las imaginaciones al poder,
que tomo otra dimension, y su tamano acabo por desertar de este
texto, para alcanzar a acompanar e ilustrar casi casi que el libro
entero.







Relatos autobiograficos

por: Becaries FAUD
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Rosario Mumare
Alfonso Trueba
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Rosario De Candia
Sebastian Carrasco

Karen Wheeler Grauber
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Lucia Morgan
Estudiante de Diseno Industrial

Participa en el Laboratorio de Disefo de
Interfases y Fabricacion Digital

¢Cual es el tema de tu investigacion y porque lo
elegiste?

Mitema de investigacion aborda las habilidades
de los Disenadores UXy los Disenadores Indus-
triales a lo largo de sus trayectos formativos,
con el objetivo de identificar puntos de conver-
gencia. Me parecio interesante como futura
propuesta para una evolucion del plan de estu-
dios actual.

¢Cual es el objetivo general de tu investigacion,
y con que metodologia lo abordas?

El objetivo general es analizar los planes de
estudio de los cursos/carreras de diseno UX, a
nivel Nacional, con el fin de establecer las habi-
lidades y conocimientos adquiridos por estos
profesionales y asi establecer relaciones con el

trayecto formativo del disenador Industrial de la
FAUD UNMDP. La metodologia se basa en 1.
Revision de Antecedentes 2. Analisis de los
mismos 3. Conclusiones Parciales 4. Encuestas
a graduados de la faud que hoy trabajen en UX
6. Analisis de los resultados 5. Conclusiones
Finales

¢Cudles son los principales desafios enfrenta-
dos a la hora de realizar tu investigacion?
Principalmente la busqueda objetiva y concreta
fue compleja al haber mucha informacion. Se
tuvo que buscar un buen criterio de busqueda
para que concuerde con los objetivos de la
becay no divagar demasiado.



Vinculando
Habilidades de Disefio UX y

la Formacién en Disefio Industrial
en la FAUD, UNMDP

LO COLABORATIVO

¢Como te insertaste en tu grupo de investiga-
cioén actual?;Cudles fueron las primeras activi-
dades/tareas que realizaste?

A partir de una ayudantia Ad-Honorem. Mi
directora de Beca, Marianela Amado, tam-
bien profesora de la materia, me invito a leer su
proyecto de investigacion y luego me ofrecio
formar parte. Me resulto interesante la propues-
ta de vinculacion entre el mundo UXy el diseno
Industrial. Las primeras actividades consistieron
en buscar todas las formaciones existentes de
UX en la region, establecer criterios de busque-
da, y luego analizar el plan actual de Diseno
Industrial para puntear las habilidades que
obtenian los graduados

Entrevistadxs

¢Hay alguna dindmica de estudio/trabajo
adquirida en tu formacion de grado que luego
aplicaste en tu trabajo de investigacion? Ves
algunas continuidades o es un universo nuevo?

Personalmente y al ser una beca de investiga-
Cion, sin una parte proyectual, es poca la vincu-
lacion con conocimientos previos. Sin embargo
la busqueda de antecedentes y elaboracion de
conclusiones es parte tambien de varios
proyectos a lo largo de la carrera, por lo que
podria ser un punto en comun.

¢Cuadles son tus principales referentes tedricos
y/o autorales, que acompafan/guian tus
reflexiones?

Para comprender lo que abarca el diseno UX lei
Donald. A. Norman, quien se considera uno de
los precursores de la idea general. Luego mi
directora de beca, Marianela Amado es una
gran referente en cuanto a analisis de planes de
estudio y habilidades. Ademas mi codirector
Enrique Frayssinet fue importante a la hora de
guiar la busqueda de informacion concreta.

¢Qué es lo colaborativo para vos? ;Qué dinami-
cas participativas reconoces en tu grupo de
investigacién, o en la manera como se organi-
zan los trabajos?

En el grupo siempre compartimos opiniones
sobre los avances y agendamos reuniones para
que todos vayamos en la direccion correcta. Lo
colaborativo se basa en tener un objetivo en
comun y a partir de tomas de decisiones en
conjunto a lo largo de las diversas etapas, ir
acercandonos al mismo todos juntos.
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Marina Agustina Calo
Graduada de Arquitectura

Participa en el Grupo de Investigacion
en Legislacion y Practica Profesional

en Disciplinas del Habitat, la Cultura y
el Disefno

¢Cual es el tema de tu investigacion y porque lo
elegiste?

Lo elegi por interés desde el ambito profesional
y academico.

¢Cual es el objetivo general de tu investigacion,
y con que metodologia lo abordas?

Indagar en la formacion de los estudiantes de
arquitectura la existencia de principios ambien-
tales a partir de la Ley de Educacion Ambiental
Integral que contribuyen al cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

La metodologia adoptada sera de tipo cualitati-
va de tipo descriptivo-interpretativo.

“e1)

¢Cudles son los principales desafios enfrenta-
dos a la hora de realizar tu investigacion?
Contribuir a la discusion de las mejoras del plan
de estudios de la carrera de arquitectura en la
FAUD y en otras facultades publicas.

Promover y difundir acciones académicas que
contribuyen en la construccion de ciudades y
comunidades inclusivas, seguras, resilientes y
sostenibles

LO COLABORATIVO

¢Como te insertaste en tu grupo de investiga-
cioén actual?;Cuales fueron las primeras activi-
dades/tareas que realizaste?

Me sume por el interés en la tematica.




¢Hay alguna dindmica de estudio/trabajo
adquirida en tu formacion de grado que luego
aplicaste en tu trabajo de investigacion? Ves
algunas continuidades o es un universo nuevo?

No veo continuidad, es un universo nuevo.

¢Qué es lo colaborativo para vos? ;Qué dinami-
cas participativas reconoces en tu grupo de
investigacién, o en la manera como se organi-
zan los trabajos?

Trabajar en equipo, uniendo las fortalezas y
virtudes que cada uno tiene. Ir descubriendo en
el camino nuevas formas de trabajo.




Rosario de Candia
Arquitecta

Grupo de Investigacion Ciencia y
Tecnologia del Habitat Popular =
CyTHaP - [IDUTyV ©

¢Cuales el tema de tu investigaciony porque
loelegiste?

Cuando comence a investigar mis inquietudes
estaban centradas en las formas en que se
reproducen saberes o teorias dentro de la
formacion de la disciplina de arquitectura,
ligadas a una cultura dominante de escala
global evidenciada en los sistemas de
validacion (como las premiaciones); y a su vez,
en la enorme distancia que existia con la
profesion a nivel local. A medida que avanzaba
sobre lecturas, informaciony datos era cada vez
mas evidente la ausencia de los nombres de
arquitectas en todo este panorama.
Historicamente la disciplina ha sido pensada,

legitimada y ensenada desde una vision
androceéntrica, y se ha difundido como objetiva,
universal y neutral, donde los grandes héroes
protagonistas de movimientos han sido
referentes de nuestras practicas. Pero la
arquitectura, al igual que otras disciplinas,
refleja y reproduce estructuras de poder
patriarcales propias del contexto social, donde
Su narracion historica esta guiada por la
subjetividad de quién la escribe (Daniela Arias
Laurino:2022).

Es a partir de esta crisis en mi proceso de
investigacion que comence a mirar la disciplina
con unos nuevos lentes: los del feminismo.
Estudiando los modos en que las mujeres o
feminidades dejan marcas en sus practicas



Hacer arquitectura desde
una perspectiva cotidiana y afectiva

cotidianas de la profesion. Me propuse
incorporar el giro afectivo, el lado individual y
personal a las trayectorias, a la construccion de
un “nosotras” diverso, y que la palabra no
califique ni generalice, con riesgo de dejar fuera
otros relatos; sino germine en la pluralidad de
los mismos, saliendo de lo anecdotico vy
transmutando lo personal en politico. Los
relatos de trayectorias y genealogias de
arquitectas marplatenses, sus formaciones,
inserciones laborales, colegas, maestros, su
herencia; atravesado por una perspectiva de
genero que dé cuenta de sus experiencias de
vida, los roles de trabajo, las tareas de cuidado,
lo reproductivo, lo creativo, la vocacion parcial,
sus desafios, sus deseos, que adquiera
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importancia aquello que pareciera ser

anecdotico. En un intento de re-pensar la
versatilidad de ser arquitecta y componer
alternativas inarmonicas sobre experiencias
biograficas con base en la disciplina, otredades
significativas (Haraway; 2017) que
desnaturalicen el unico relato hegemonico
existente.

¢Cual es el objetivo general de tu
investigacion, y con que metodologia lo
abordas?

Visibilizar relatos de mujeres y feminidades
profesionales que pongan en valor y
resignifiquen el hacer arquitectura desde una
perspectiva cotidianay afectiva

¢Cudles son los principales desafios
enfrentados a la hora de realizar tu
investigacion?

“Si la deconstruccion de género
inevitablemente produce su (re) construccion,
la pregunta es ;en que terminosy en interés de
quiénes es producida la de-re-construccion?”
(De Lauretis, 1089)

La complejidad se centra en como acercarse a
la investigacion de estas tematicas desde las
metodologias establecidas propias del sistema
que nos ha invisibilizado a las mujeres. Es por
eso que la base tedrica fundamental que he
utilizado son las teorias feministas que
proporcionan desde enfoques epistemologicos
hasta un contexto para trabajar e interpretar la
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propia investigacion, muchas veces no
proporcionadas por el sistema formativo.

LO COLABORATIVO

¢Como te insertaste en tu grupo de
investigacion actual?;Cuales fueron las
primeras actividades/tareas que
realizaste?

En el 2022, a un ano de haberme graduado
como arquitecta, y luego de haber
desempenado algunos trabajos en estudios y
constructoras, me surgen inquietudes vy
preocupaciones con respecto a la disciplinay la
profesion que necesitaba indagar y seguir
profundizando. En ese momento me contacte
con mi co-directora de beca, Mariana Puga,
quien habia sido mi docente en Teoria y Critica
de la Arquitectura y el Urbanismo, porque
recordaba una invitacion a la investigacion que
gentilmente nos habia ofrecido cuando
terminamos de estudiar. Sin ningun
conocimiento del tipo de trabajo que se
realizaba ahi, pero con la certeza de que
Marianay el equipo de la catedra eran el grupo
ideal para desajustar certezas, repensar
esquemas y reencontrarme con un modo de
pensar la arquitectura con el que me sentia mas
comoda, rapidamente me ayudo a elaborar el
plan de trabajo para presentarme a la Beca A.
Mis primeras actividades fueron seminarios de
posgrados que fui encontrando y me
generaban interes, asi como lecturas que me
brindo mi co-directora.

¢Hay alguna dinamica de estudio/trabajo
adquirida en tu formacion de grado que
luego aplicaste en tu trabajo de
investigacion? Ves algunas continuidades o
es ununiverso nuevo?

En un primer acercamiento las formas de
investigar parecieran distanciarse
enormemente de la formacion en arquitectura,
pasar del dibujo a la escritura, o del trabajo en
grupos a la individualidad en la produccion.
Pero en un corto periodo de tiempo, que es el
que transito en investigacion, me doy cuenta las
mejoras a estas logicas que nuestra disciplina
puede aportar. Esquematizar de un modo
grafico los procesos de la investigacion, es una
herramienta que nos permite sintetizar con
logicas diferentes para visualizar el todo o las
partes, con una perspectiva externa necesaria,
tal como proyectistas. Tambien el trabajo en
equipo o los talleres, son espacios muy
nutritivos a la propia investigacion, através de la
escritura colectiva o la participacion de
eventos/seminarios de forma conjunta, es que
surgen los debates mas interesantes, en los que
crece o se desarrolla el pensamiento personal.

¢Cuales son tus principales referentes
tedricos y/o autorales, que
acompafan/guian tus reflexiones?

Hay dos textos de filosofia que han aportado
tanto a miinvestigacion como a mi pensamiento
personal, por un lado el libro "Las que hacen
historias. ;Qué le hacen las mujeres al
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ro "Mujeres, casas y ciudades” de Zaida =
fue una gran guia para las tematicas que
stigo. e

e es lo colaborativo para vos? ;Qué _ 1

micas participativas reconoces en tu ( "

o de investigacion, o en la manera como .
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so lo colaborativo como una fuerza
unta hacia un objetivo comun. Es unir
imientas, saberes, tareas o aquello que se
ssite, quizas no de una forma tan lineal pero
pre sumando. Pudriamos ir desde un texto
mendado para trabajar alguna tematica
icifica, a un mate cebado en una jornada
1. En nuestro grupo de investigacion existen
unes de becaries, una modalidad que
ementamos semanalmente para conversar
ordinar avances de aquellos que estamos
:ados a lainvestigacion. Aveces trabajamos
;onjunto para una actividad; otras nos
illamos los seminarios que estamos
ando, los textos que estamos leyendo, de
tratan o como trabajarlos; tambiéen
itimos los avances de cada beca y las
1s a realizar. Este espacio de compartiry su
tancia han hecho de mi investigacion un
mas colectivo, porque dentro del proceso,
's cuadernos, voy identificando aportes
llados a charlas o debates de este grupo.




Alfonso Trueba
Graduado de Arquitectura

Participa en el Instituto %

"
del Habitat y del Ambiente ~ K_ | .i
L

¢Cual es el tema de tu investigacion y porque lo
elegiste?

El tema esta relacionado al habitat rural en la
zona oeste rural de General Pueyrredon. La
eleccion del tema surgio a partir de muchas
charlas con personas pertenecientes al Institu-
to. En principio el ambito rural siempre fue de mi
interés al provenir de una localidad rural, Benito
Juarez, y tener algun conocimiento sobre ello
me motivo a elegir el tema. En segundo lugar
me interesa trabajar en espacios donde la disci-
plina dificilmente pueda llegar, para generar un
aporte a la comunidad rural en relacion a la
planificacion de infraestructuras rurales
productivas.

Por ultimo considero que el tema puede con-
verger varias de las especialidades de las

personas que forman parte del IHAM, hay
profesionales que se especializan en el habitat
popular, otros en la produccion agroecologica,
otros en indicadores de habitabilidad, entre
otros. Esta condicion me facilita en lo operativo
y me permite apoyarme en sus experiencias
para construir un camino colectivo.

¢Cual es el objetivo general de tu investigacion,
y con que metodologia lo abordas?

El objetivo general es contribuir a la sustentabi-
lidad del habitat rural en la Zona Oeste Rural
(ZOR) del partido de General Pueyrredon,
provincia de Buenos Aires. La metodologia utili-
zada para el abordaje de la investigacion es la
que propone el enfoque de los Sistemas Com-
plejos sugerido por Rolando Garcia. Este consti




Estrategias proyectuales
para el Habitat Rural.

tuye un enfoque tedrico-metodologico que
supone una estrategia de investigacion interdis-
ciplinaria para el diagnostico integrado de
problemas complejos concretos y que, ademas,
resulta compatible con el diseno de estrategias
de investigacion-accion participativas orienta-
das a la transformacion de dichas problemati-
cas.

¢Cudles son los principales desafios enfrenta-
dos a la hora de realizar tu investigacion?

El principal desafio que encuentro tiene que ver
con que, si bien el tema abordado se sustenta
del recorrido de muchos profesionales que son
parte del grupo, no hay una linea directa de
trabajo con un recorrido propio por parte del
alla de tener un cronograma elaborado, con
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objetivos pautados, considero que el proceso
tema "habitat rural" en especifico. Por ende, mas
es algo "incierto’ y siempre esta abierto a lo que
pueda ir demandando la comunidad y buscan-
do siempre el mayor aporte posible desde mi
investigacion como becario.

LO COLABORATIVO

¢Como te insertaste en tu grupo de investiga-
cion actual?;Cuales fueron las primeras activi-
dades/tareas que realizaste?

Considero que la relacion con la investigacion
comienza antes de tener una Beca de gradua-
dos. con vinculos que se empezaron a gestar en
la docencia del area proyectual a partir del
2020, primero como ayudante estudiante ads-
cripto y despues como estudiante con cargo
rentado en dos materias (visual y diseno). Poder
relacionarme con docentes de mucha expe-
riencia y recorrido académico me abrid puertas
que no sabia que existian. Personas como Majo
Diaz Varela me compartian convocatorias a
becas e intercambios de grado de los cuales
aplique varios y en un caso, tuve la oportunidad
de tener una experiencia de un cuatrimestre en
Barranquilla, Colombia, donde también forme
lazos con varias personas, entre ellas Veronica
Machado, quien me mostro la arquitectura y la
investigacion desde otro punto de vista, con
quien hoy dia hacemos alguna que otra colabo
racion de concursos y proyectos.

Docentes como Andrés Tapia Avalos, Pablo
Rescia, y Majo comenzaron a invitarme a cola-
borar en sus concursos de arquitectura, donde
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la pasion o las ganas salian a la vista, donde se
empieza a mezclar la disciplina con las relacio-
nesy el dia a dia. Esas conversaciones diarias de
a poco me fueron llevando "sin querer, querien-
do" a participar de todo tipo de actividades que
tienen que ver con la investigacion, la extension,
y la produccion de arquitectura de distintas
formas

¢Hay alguna dinamica de estudio/trabajo
adquirida en tu formacion de grado que luego
aplicaste en tu trabajo de investigacion? Ves
algunas continuidades o es un universo nuevo?
La dinamica de estudio en la carrera de arqui-
tectura es particular, hay asignaturas mas prac-
ticas o de taller grupales que otras mas tedricas
e individuales. Personalmente tengo tengo una
metodologia que consiste en ponerme objeti-
vos concretos o fechas puntuales para producir
bajo presion. No he establecido una rutina de
produccion constante, no estoy seguro de las
ventajas o desventajas que tenga. En mi practi-
ca, hay dias que son de socializacion, o trabajo
en campo y otros de produccion, documenta-
cion, etc.

La relacion entre la dinamica del grado vy la
actualidad en mi caso podria decir que es casi
igual. Con procesos mas complejos, y diversos,
pero con una modalidad muy similar, siempre
intentando apelar a una produccion colaborati-
va.

¢Cuales son tus principales referentes tedricos
y/0 autorales, que acompahan/guian tus
reflexiones?

Los principales referentes tedricos que acom-

panan mi proceso son varios y diversos. En rela-
cion a lo metodologico me acompanan autores
como Rolando Garcia. En la tematica "habitat’
sigo a Roberto Fernandez, Salvador Rueda,
Victor Pelli entre otros. En lo que respecta a mi
tema de investigacion encuentro autores que
van en una linea similar como Fernando Vanoli,
Matias Estevez y Miranda Gasull.

(Queé es lo colaborativo para vos? ;Qué dinami-
cas participativas reconoces en tu grupo de
investigacién, o en la manera como se organi-
zan los trabajos?

Para mi lo colaborativo es lo principal. Siempre
que aparece alguna convocatoria para realizar
alguna actividad, es en equipos. Ingrese al
ambito de la investigacion de manera colabora-
tiva, por ende, se me hace imposible pensar una
dinamica individual en el proceso, mas alla de
que una beca de investigacion es destinada a
una sola persona, uno siempre esta intentando
generar redes, trabajos interdisciplinares, y
hacer crecer los lazos laborales y personales.
Dentro del grupo se destacan diversas habilida-
des y especialidades. Esto permite que cada
persona pueda aportar desde su recorrido
personal, a trabajos diversos que no seria posi-
ble si todos se destacan en el mismo ambito.
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Gabriel Cacopardo
Graduado de Arquitectura

Participa en el Grupo ]
Investigacion Ciencia y tecnologia
del habitar popular (CyTHaP) - -

¢Cudl es el tema de tu investigacion y porque lo
elegiste?

El déeficit habitacional es uno de los problemas
mas graves que afecta a los barrios populares
(villas o0 asentamientos), y el tema de mi investi-
gacion se centra en disefar y producir alternati-
vas de desarrollo tecnologico para componen-
tes constructivos con una participacion activa
de las familias que auto- producen su vivienda.
Lo elegi porque me siento comodo trabajando

con materiales y técnicas innovadoras y accesi-
bles, como también el trabajo conjunto con
familias de los barrios que ya conozco y estan
interesadas en mejorar su habitat construido.

i Pl 1

¢Cual es el objetivo general de tu investigacion,
y con que metodologia lo abordas?

Los objetivos generales son:

Investigar tecnologias y técnicas para el desa-
rrollo de componentes constructivos destina-
dos a cerramiento de vivienda autoconstruida
progresiva en barrios populares.

Explorary desarrollar alternativas de cerramien-
tos verticales vinculadas al “Soporte para el
habitar’, mejorando las caracteristicas construc-
tivas e higrotéermicas de componentes con
agregados de Arido fino de reciclado, en ade-
lante (AFR).

Y la metodologia (el como lo voy a hacer) es la
siguiente:

Recopilacion bibliografica. Analisis de la infor-
macion y evaluacion de antecedentes. Diagnos




Tecnologias y materiales
de construccién aplicados

a la vivienda popular
autoconstruida.

ticos.

Re-Diseno de matrices para tecnologia de muro
de aridos vertidos y aplicacion de los modos de
gestion participativa en un marco de tecnolo-
gias de inclusion social.

Diseno de cerramiento sobre muro de aridos
para el completamiento de la envolvente del
‘Soporte para el habitar”.

Construccion y ensayo de prototipos, compo-
nentes y elementos.

Analisis, evaluacion y discusion de los resulta-
dos.

¢Cudles son los principales desafios enfrenta-
dos a la hora de realizar tu investigacion?
Muchas veces la falta de financiamiento para el
desarrollo de "soportes para el habitar" y tecni-
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cas constructivas alternativas a las tradiciona-
les, dilatan los procesos de desarrollo de la
investigacion, y la cantidad de situaciones que
se puede abordar. Por otro lado, mas relaciona-
do al objetivo de mi investigacion en particular,
el lograr un producto final que atienda a las
demandas de la poblacion de barrios popula-
res, que sea accesible y cumpla con los requisi-
tos tecnicos de confort de una vivienda tradicio-
nal.

LO COLABORATIVO

¢Como te insertaste en tu grupo de investiga-
cioén actual?;Cudles fueron las primeras activi-
dades/tareas que realizaste?

Me inserté en el grupo de investigacion a partir
de un interés personal en participar de tareas
vinculadas al mejoramiento de viviendas. En
principio trabaja en la gjecucion de estructuras
metalicas en barrios populares, como emplea-
do de una empresa que se encargaba de esas
tareas y ahi el interes en formar parte del grupo.
Por otro lado, tenia conocimiento sobre el traba-
Jjo de mi padre quien ya trabajaba en esta tema-
tica, y que trabajaba con 2 becarios colegas
quienes tambien me animaron a sumarme. Las
primeras actividades tenian una fuerte vincula-
cion con el territorio, consistian en la gestion y
construccion de setructuras metalicas para el
mejoramiento habitacional en distintas familias.
Luego esa informacion la debia comunicar a
traves de congresos, revistas, etc.
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Hay alguna dinamica de estudio/trabajo adqui-
rida en tu formacién de grado que luego apli-
caste en tu trabajo de investigacién? Ves algu-
nas continuidades o es un universo nuevo?

Hay dinamicas de trabajo que si inevitablemen-
te se heredan de la formacion de grado, por
ejemplo las entrevistas previas a la intervecion
en las viviendas, el dibujo y la documentacion
técnica necesaria para llevar adelante los
proyectos, el uso de planillas para computo y
presupuesto. Por otro lado, hay cuestiones del
mundo de la investigacion que en mi caso
fueron completamente novedosas. Desde
como escribir un articulo, hasta la posibilidad de
la continuidad en la formacion, como la existen-
cia de maestrias, especializaciones y doctora-
dos.

¢Cudles son tus principales referentes tedricos
y/0 autorales, que acompafnan/guian tus
reflexiones?

Entre los principales referentes puedo mencio-
nar el trabajo de Gustavo San Juan en la ciudad
de La Plata, Hernan Thomas y la aplicacion de
las Tecnologias de Inclusion Social, Fernando
Cacopardo, con el concepto de "soporte para el
habitar’, Victor Pelli y su vision social de la arqui-
tectura y por ultimo a mi ex director de beca
Doctoral, Rodolfo Rotondaro, quien me guio y
acompano con su experiencia en construccion
con tierra durante esos 6 anos de trabajo que
me permitieron doctorarme en la ciudad de Mar
del Plata.

¢Qué es lo colaborativo para vos? ;Qué dinami-
cas participativas reconoces en tu grupo de
investigacion, o en la manera como se organi-
zan los trabajos?

Lo colaborativo entiendo que una dinamica que
se gesta a partir del objetivo comun de un
grupo de personas, y que trabajan en conjunto
para llevarlo adelante. Algunas de estas dinami-
cas se pueden encontrar en el grupo del que
formo parte, por ejemplo, si el obetivo es el
mejoramiento de la calidad de vida de las
personas que viven en barrios populares, hay
una persona del grupo que se dedica a gestio-
nar que llegue la luz a distintas familias, otra
persona que se encarga (0 toma una responsa-
bilidad mayor) de que llegue el agua potable,
otra de gestionar materiales para mejoramien-
tos por autoconstruccion, en mi caso, de la
construccion de 'Soportes Habitacionales" o
mejoramientos con técnicas de construccion
innovadoras. En sintesis, las personas que
trabajamos en este grupo funcionamos en con-
junto con el mismo objetivo.
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Catalina Vargas Pisani
Graduada de Arquitectura

Participa en el Instituto de
Investigaciones en Desarrollo Urbano,
Tecnologia y Vivienda (IIDUTYV)

¢Cual es el tema de tu investigacion y porque lo
elegiste?

Me interesa entender la construccion y apropia-
cion del espacio publico en los barrios popula-
res. Poniendo en evidencia que ante la falta de
respuesta Estatal a las hecesidades basicas de
las personas desarrollan otros mecanismos
para responder y satisfacerlas. Viendo estas
formas es que me pregunto: cual es la mejor
forma de responder a estas necesidades? Y es a
partir de esto que reflexiono que en muchos
casos (por no decir la mayoria) la comunidad es
la que mejor sabe responder a sus necesidades
ya que son quienes las conoces y viven todos
los dias por lo que las politicas publicas debe-
rian poner especial atencion en esas resolucio-
nes.

¢Cual es el objetivo general de tu investigacion,
y con que metodologia lo abordas?

El objetivo general es contribuir al conocimiento
de los procesos de produccion social del espa-
cio- tiempo en barrios populares desde las
estrategias familiares de vida. Y la metodologia
aplicada es una estrategia combinada de méto-
dos cuanti - cualitativos.

¢Cudles son los principales desafios enfrenta-
dos a la hora de realizar tu investigacion?

Por mi parte me resulta dificil el trabajo en terri-
torio ya que no solemos hacer eso en la carrera
y es necesario elacompanamiento por parte del
equipo para lograrlo.



Construccion de espacios comunitarios
en barrios populares.

LO COLABORATIVO

¢Como te insertaste en tu grupo de investiga-
cioén actual?;Cudles fueron las primeras activi-
dades/tareas que realizaste?

Estaba interesada en involucrarme en investiga-
ciony mas o menos tenia una idea en mente por
lo que durante la cursada de la electiva de Ana
Nunez pude profundizar en el mismo y presen-
tar mi primer plan de trabajo para una beca.

¢Hay alguna dinamica de estudio/trabajo
adquirida en tu formacion de grado que luego
aplicaste en tu trabajo de investigacién? Ves
algunas continuidades o es un universo nuevo?
Para mi es un universo completamente nuevo.
Tuve que entrenar muchisimo mi capacidad
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¢Cudles son tus principales referentes tedricos
y/0 autorales, que acompanan/guian tus
reflexiones?

En este momento no sabria decirte. Trato de
nutrirme de lecturas muy diversas y muchas
veces termino encontrando confluencias o
lugares comunes a los que me llevan, seguro
sea porque es mi tema de interés y le encuentro
relacion con todo pero no me apego a ningun
autor en particular por el momento. Debo decir
de todas formas que Zaida Muxi me abrio
muchisimas puertas a nuevas lecturas muy
variadas junto con Ana Falu.

¢Qué es lo colaborativo para vos? ;Qué dinami-
cas participativas reconoces en tu grupo de
investigacién, o en la manera como se organi-
zan los trabajos?

Lo colaborativo es construir juntxs una ciencia
mejor y para todxs. En mi grupo es fundamental
eltrabajo en el territorio y siempre en las reunio-
nes se piensa de forma conjunta hacia donde
vamos y que es lo que se quiere construir.
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¢Cual es el tema de tu investigacion y porque lo
elegiste?

Mi investigacion es acerca del consumo de
tatuajes en los jovenes universitarios, en una
busqueda por descubrir cuales son los signifi-
cados de los disenos y sus locaciones, las
cuales, en algunos casos, son elegidas "al azar",
pero que tienen una explicacion psicologica
inconsciente. Con ello se busca definir patrones
de comportamiento en este segmento de la
sociedad, a la cual puedo acceder con mayor
facilidad para difundir una encuesta y crear
estadisticas o cruzar datos.

¢Cual es el objetivo general de tu investigacion,
y con que metodologia lo abordas?
Se plantean las siguientes proposiciones como

conjeturas iniciales: Los tatuajes corporales
representan manifestaciones simboélicas, cuyos
significados, localizaciones y emociones indivi-
duales pueden dar indicio de cambios compor-
tamentales en estudiantes universitarios, en
terminos de nuevos consumos de arte corporal
entre los jovenes.

El objetivo central de este estudio es explorar
los significados atribuidos a los tatuajes por
jovenes universitarios, con un enfoque en la
relacion entre la ubicacion de los tatuajes en el
cuerpo y los factores psicologicos que influyen
en esta eleccion. Se busca comprender como
estos tatuajes funcionan como expresiones de
identidad y como se conectan con aspectos
emocionales, sociales y culturales dentro de
este grupo demografico.



Tinta y arte en tu piel.

Se propone una metodologia de estudio que
combina enfoques cualitativos y cuantitativos
para abordar la complejidad de la tematicay los
objetivos planteados, utilizando entrevistas y
mapeos como la base del proyecto

¢Cudles son los principales desafios enfrenta-
dos a la hora de realizar tu investigacion?

Considero que el principal desafio seria poder
llegar a un buen resultado final y obtener
respuestas a los interrogantes que se plantean
como hipotesis. Sinceramente, hoy en dia no
me asusta ni me detiene saber que voy a desa-
rrollar este proyecto, ya que me he postulado
con mucha emocion de obtener la becay poder
realizarlo. Aun no lo he iniciado y no me he
enfrentado a ninguna problematica mayor, pero

confio en que junto al apoyo de todos aquellos
quienes van a intervenir en esta investigacion,
se podran sortear todos los obstaculos que
interfieran en el camino.

LO COLABORATIVO

¢Como te insertaste en tu grupo de investiga-
cion actual?;Cudles fueron las primeras activi-
dades/tareas que realizaste?

Mi profesora Gabriela Ciuro fue quien me dio la
informacion necesaria y me ayudo a insertarme
en este mundo de la investigacion. Aun no he
realizado ninguna tarea, mas que construir el
proyecto y completar el plan de trabajo para
presentarlo.
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¢Hay alguna dinamica de estudio/trabajo
adquirida en tu formacion de grado que luego
aplicaste en tu trabajo de investigacion? Ves
algunas continuidades o es un universo nuevo?
En comparacion a mis estudios en Diseno
Industrial, donde nos dedicamos mayormente a
la parte practica y no al desarrollo de informes,
si se trata de una seccion a explorar, bajo la
supervision de mi directora. Pero en cuanto a la
aplicacion del proyecto, mi idea fue enfocarme
en algo que se pudiera relacionar con la carrera
y sobretodo con mi orientacion textil. En este
contexto y contemplando una inquietud propia
sobre los patrones de consumo en el disenoy la
expresion corporal, fue que decidi el tema a
desarrollar.

¢Cuales son tus principales referentes tedricos
y/o0 autorales, que acompafian/guian tus
reflexiones?

Mis referentes son profesionales de distintas
areas, las cuales son atravesadas por este
proyecto. Es muy probable que sigan surgiendo
nuevos autores en el desarrollo de la investiga-
cion, pero al momento de iniciar hemos defini-
do, junto con mi directora, a los siguientes:
Brena Torres, P. ; Dobal, J; Etlis, M.; Hijos, N.
Justo Von Lurzer, M. ; Han, Byung-Chul; Hernan-
dez Sampieri, R.; Fernandez Collado, C.; Bautista
Lucio, M. ; Lopez Vilar, M., Hellin Ortuno, P;
Martin, N. ; Mason, H; Mattin, D.; Luthy, M.; Dumi-
trescu, D. ; entre otros.

¢Qué es lo colaborativo para vos? ;Qué dinami-
cas participativas reconoces en tu grupo de
investigacién, o en la manera como se organi-
zan los trabajos?

Personalmente, lo colaborativo tiene que ver
con el trabajo en equipo y el poder construir
algo que de forma individual hubiera dado un
resultado totalmente diferente. Considero que
trabajar conjuntamente es mucho mas enrique-
cedor, ya que pueden surgir nuevos enfoques o
diferentes formas de pensar, las cuales van a
confluir y nutrirse entre si para un mejor desa-
rrollo del trabajo.
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Marcos Sebastian

Carrasco
Graduado de Arquitectura

Participa en el Grupo
Investigacion Ciencia y tecnologia
del habitar popular (CyTHaP)

¢Cudl es el tema de tu investigacion y porque lo
elegiste?

Revistas y publicaciones de Arquitectura como
dispositivos de reproduccion dentro de la cultu-
ra proyectual contemporanea. Elegi este tema
por que me parecio pertinente un abordaje criti-
co sobre la arquitectura validada a traves de
publicaciones especializadas, y la delimitacion
dentro de los numeros de Summa+ permiten
dilucidar como tensionan los procesos globales
de la disciplina con el campo disciplinar latinoa-
mericano por ser una revista local.

¢Cudl es el objetivo general de tu investigacion,
y con que metodologia lo abordas?

Analizar los modos de circulacion de teorias
hegemonicas operantes, sus vinculaciones con

la cultura proyectual contemporanea y las
tensiones con practicas disciplinares situadas
en territorios locales; y producir conocimientos
e instrumentos desde la experiencia investigati-
va para comprender las transformaciones histo-
ricas y contemporaneas en los modos de con-
cebir el habitar.

En lo que respecta a lo cualitativo, se analiza
bibliografia que contextualicen los procesos
disciplinares, permitan la deconstruccion de
discursos y la construccion de nuevas perspec-
tivas sobre el campo disciplinar. Tambien se
pretende entrevistar a referentes de las publi-
caciones de Summa-+, aplicar métodos de anali-
sis genealogico critico y modos interpretativos
de abordaje de los factores intra y extra discipli-
nares en la indagacion de productos editoriales




El relato de la arquitectura publicada
y lo habitar

(intelectuales/comerciales). Mientras que el
abordaje cuantitativo se basa en clasificacion de
los contenidos de Summa+, sobre obras publi-
cadas y articulos teoricos, criticos o historicos
que permitan identificar continuidades y cortes
respecto de cierto tipo de arquitectura.

¢Cudles son los principales desafios enfrenta-
dos a la hora de realizar tu investigacion?

El principal desafio con el que me encontre fue
el de estructurar el tiempo disponible para
poder ocuparme de cada una de las responsa-
bilidades que exige la investigacion, y poder
mantenerlo en el tiempo.

LO COLABORATIVO

¢Como te insertaste en tu grupo de investiga-
cioén actual?;Cudles fueron las primeras activi-
dades/tareas que realizaste?

En elano 2022 me incorpore al grupo de investi-
gacion como estudiante adscripto despues de
haber cursado en la catedra de Teoria y Critica
de la Arquitectura a la manana y posteriormente
de la materia electiva Arquitectura Localy Terri-
toriedad Global, invitado por el equipo docente
de esta catedra que integraba el grupo de
investigacion. La experiencia de cursada de
estas catedras durante el ano 2021, habiendo
sido por momentos el unico alumno de la mate-
ria electiva, me enriquecio en mis formas de
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mirar y entender a la arquitectura de tal forma
que redefinio lo aprendido durante la carrera
degrado e ilumino interrogantes disciplinares
antes invisibles para mis soportes cognitivos,
provocandome inquietudes respecto de lo que
constituye a la arquitectura y por ende decidien-
do encausar mis esfuerzos hacia la investiga-
cion.

Las primeras tareas realizadas fueron poder
aportar desde mi perspectiva de estudiante
reciente como confluyeron en mi los contenidos
de la catedra los cuales surgen de distintos
abordajes realizados por el grupo de investiga-
cion. Luego, ya habiendo recibido la propuesta
de postularme para una beca de investigacion
comence a indagar sobre que queria investigar,
logrando definir mi tema en conjunto con mi
actual co-directora Mariana Puga

¢Hay alguna dinamica de estudio/trabajo adqui-
rida en tu formacién de grado que luego aplicas-
te en tu trabajo de investigacion? Ves algunas
continuidades o es un universo nuevo?

No replique ninguna dinamica de estudio/traba-
Jjo en mitrabajo de investigacion. Si aplique algu-
nas herramientas metodologicas adquiridas en
mi formacion para abordar criticamente conteni-
dos. Es un universo nuevo, pero en lo que
respecta a las formas de mirar y pensar la arqui-
tectura. Son nueva miradas sobre cosas que he
abordado en la formacion de grado, resignifican-
dolas.

¢Cudles son tus principales referentes tedricos
y/0 autorales, que acompanan/guian tus
reflexiones?

Pablo Sztulwark, Maria Jimena Rivero, Victor
Pelli, Martin Heidegger, Jorge Francisco Liernur,

¢Qué es lo colaborativo para vos? ;Qué dinami-
cas participativas reconoces en tu grupo de
investigacion, o en la manera como se organizan
los trabajos?

Para mi lo colaborativo es poder construir desde
el debate, donde confluyen distintos puntos de
vista, ideas, inquietudes, etc. Y posteriormente
en la produccion de lo que resulte de esos inter-
cambios poder contar con la participacion de
todos, diviendo tareas y responsabilidades.
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Karen Wheeler

Grauberger
Graduada de Arquitectura

Participa en el Grupo
Investigacion Ciencia y tecnologia
del habitar popular (CyTHaP)

¢Cual es el tema de tu investigacién y porque lo
elegiste?

Me interesa abordar roles profesionales que
transiten la disciplina desde una postura mili-
tante, en el sentido de ponerle el cuerpo a las
problematicas habitacionales, por fuera del rol
profesional hegemonico que se encarga exclu-
sivamente de un sector muy acotado de la
sociedad y la ciudad.

Quiero ver esto dentro de su institucionalizacion
en la facultad y poder ver otros casos semejan-
tes, encontrando redes y trayectorias enrique-
cedoras. Mi eleccion de la maestria dirigida por
Ana Falu, surge de la conviccion de querer
abordar esta tematica desde una perspectiva
feminista y cuestionando el androcentrismo y
los dualismos binarios.

¢Cudl es el objetivo general de tu investigacion,
y con que metodologia lo abordas?

El objetivo apunta a reconocer estas redes de
actores, problematizando sobre el rol profesio-
nal-militante y hacer eje en como se documen-
tan estas practicas, desde que lugar y como se
registran los saberes dentro de estas experien-
cias.

¢Cudles son los principales desafios enfrenta-
dos a la hora de realizar tu investigacion?

En este momento mi desafio es continuar con el
cursado de los seminarios y poder incorporar
las nuevas tematicas y abordajes que me
propone la maestria, para ir en paralelo ajustan-
do y profundizando mis intereses, pero que aun




Préacticas profesionales militantes
e investigacién académica territorial.

considero que estan en una etapa muy explora-
toria por necesitar abocar mucho tiempo a la
produccion de seminarios. Durante mi trayecto-
ria recorrida un gran desafio siempre fue buscar
espacios de dialogo. En este sentido valoro
fuertemente el grupo de maestrandas con
quienes renuevo fuerzas y sumo perspectivas
constantemente a mi avance de la maestria, y
fundamentalmente a la catedra de teoria y criti-
ca - Cacopardo y al grupo de investigacion

donde este proceso se llena de motivacion y se
aleja radicalmente de una investigacion aislada
e individual.

LO COLABORATIVO

¢Como te insertaste en tu grupo de investiga-
cién actual?;Cuales fueron las primeras activi-
dades/tareas que realizaste?

Recien recibida me anoté en una maestria
porque me interesaba seguir abordando temas
de interés y profundizando mi formacion. Me
acerque al grupo de investigacion de Teoria y
Critica Cacopardo porque me motivaba poder
dialogary pertenecer a un grupo para acompa-
nar la realizacion de mi maestria y habia encon-
trado en esa catedra un espacio muy agradable
de dialogo. Recibi mucho entusiasmo del
equipo y me sume al ano siguiente como ads-
cripta a la catedra y realicé mi postulacion a
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beca A. Ese primer contacto fue muy significati-
VO porque también me ayudo a revisar cuales
eran mis objetivos. Me permitio abrir nuevas
busquedas y elegi cambiar de maestria porque
encontré nuevos intereses y oportunidades,
pasandome a la Maestria de Desarrollo y Ges-
tion Habitacional, UNC, a partir de la cual hice
mi postulacion. Mis primeras tareas fueron con-
tinuar e interiorizarme con la maestria y la reso-
lucion de los seminarios, participar de reuniones
y encuentros que me enriquecieron también
Ccon nuevos temas y entusiasmos.

¢Hay alguna dindmica de estudio/trabajo
adquirida en tu formacion de grado que luego
aplicaste en tu trabajo de investigacion? Ves
algunas continuidades o es un universo nuevo?
En la catedras de Historia lll - Fernandez y espe-
cialmente en Teoria y Critica - Cacopardo se me
plantearon dinamicas de investigacion y .pro-
duccion que me sirvieron de primer impulso.
Sobre todo, la busqueda de construir un posi-
cionamiento teorico y critico fue lo que me
revelo un entusiasmo a continuar indagando.

¢Cuales son tus principales referentes tedricos
y/o autorales, que acompahan/guian tus
reflexiones?

Ana Falu, Victor Pelli, Ana Valderrama, Eleonor
Faur, Eugenia Durante, Maristella Svampa,
Christopher Alexander, Jane Jacobs, Natalia
Czytajlo, Zaida Muxi

JQueé es lo colaborativo para vos? ;Qué dinami-
cas participativas reconoces en tu grupo de
investigacién, o en la manera como se organi-
zan los trabajos?

Lo colaborativo para mi, es donde hay espacio
para que surjan exploraciones, busquedas y
entusiasmos individuales, que aporten a un
grupo. Creo que es fundamental que lo colecti-
VO se pueda nutrir y retroalimentar de intereses
individuales pero que encuentren mayor poten-
cia y se revitalicen cuando son compartidos y
coproducidos. En mi grupo de investigacion hay
encuentros regulares, donde surgen avances
gracias al dialogo. No solo avances, sino tam-
bien aparecen nuevas busquedas y puntos en
comun. Colaborativo es tambien tener ese
espacio donde interactuar con companeres
becaries con quienes transitar estas experien-
cias y también con mi directora Mariana Puga
que desde su constante disponibilidad y pacion,
Nnos propone un permanente juego de busque-
das y encuentros que amplian mis horizontes e
intereses.
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Patricio Gabriel Freire
Graduado de Arquitectura

e
W

Participa en el Grupo : w L v o
Investigacion Ciencia y tecnologia - &
del habitar popular (CyTHaP) ' - a ;

¢Cual es el tema de tu investigacion y porque lo
elegiste?

Esta investigacion aproxima al debate de la
problematica general del Acceso a la Tierra en
los sectores populares y focaliza en los Proce-
sos de construccion del Habitat popular en
Asentamientos (comunmente denominados)
‘informales” desde multiples perspectivas
(estatal, social, economica, juridica y simboli-
co-cultural)

En ese marco, desde la perspectiva critico-sis-
témica, en forma mas precisa, sigo una analitica
de actores, tomando como referencia los apor-
tes tedricos de Pirez y Abramo, los cuales
presentan 3 actores centrales en la produccion
de ciudad: Actores de la logica del mercado,
actores de la logica estatal, actores de la logica
de la necesidad.

Lo que me interesa de la tematica es ver el
modo de interaccion entre los actores, ya que
son quienes determinan las relaciones, los
vinculos y el entramado social, politico y econo-
mico detras del Mercado “informal” de tierras en
una experiencia puntual.

Ademas, en muchos autores se evidencia que
la analitica de actores se hace desde aspectosy
lecturas segmentadas y ortodoxamente des-
criptivas, generando una disociacion entre la
teoria y lo empirico. Por eso considero que mi
aporte puede ser enriquecedor desde la expo-
sicion, barrio por barrio, caso por caso, de
cuales fueron esas intervenciones de actores
en los procesos de construccion del asenta-
miento.




El Mercado de tierras y
los NO-PROPIETARIOS

¢Cual es el objetivo general de tu investigacion,
y con que metodologia lo abordas?

El objetivo general de la beca Posdoctoral se
propone "Contribuir a la generacion de instru-
mentos de gestion del suelo para gobiernos
locales, mediante el analisis de redes y actores
involucrados en los procesos de acceso a la
tierra, en barrios de la interfase urbano-rural’ La
metodologia que se utilizan en mayor medida,
son metodos cualitativos, desde una perspecti-
va sistemica y procesual, con estrategias parti-
cipativas de base territorial. Algunos metodos y
tecnicas que se utilizaran son:

Andlisis y procesamiento de variables de
censos; Caracterizacion demografica;

Mapeos de registro de villas y asentamientos
informales; Cartografia de Mar del Plata;
Trabajo con mapas y aerofotos en distintas

Entrevistadxs

escalas territoriales. Cartografia social;
Medicion de observacion participante y foto-
grafica-iconografica; Bitacoras territoriales;
Caracterizacion demografica a través de meéto-
dos comparativos y cartograficos;
Procesamiento de entrevistas formales o
semi-estructuradas a informantes clave;
Evaluaciony analisis de talleres experimentales
de trabajo entre agentes del estado, vecinos
organizaciones y actores del mercado; Mesas
de discusion de los grupos destinatarios;
Mapeo de interaccion de Redes de actores y
sociogramas;
Esquemas de trayectorias socio-habitacionales
y esquemas de trayectorias legales;
Generacion de instrumentos, herramientas o
matrices conceptuales de referencia practica.

¢Cudles son los principales desafios enfrenta-
dos a la hora de realizar tu investigacion?

Algunos desafios que encuentro en el proceso
son, por un lado, el acceso a las fuentes docu-
mentales, las cuales por lo general son informa-
cion que no se brinda al comun de la gente, y es
un problema poder realizar investigaciones sin
datos concretos; y por otro, el acceso a actores
relevantes, sobre todo los actores del mercado
‘informal” de tierras, los econdmicos: llegar al
real propietario de grandes extensiones detie-
rras, o a la cantidad total del dueno de lotes,
complejiza la labor. Otra dificultad es acceder a
algunos actores estatales provinciales y nacio-
nales, por la inaccesibilidad de ser contactados
O interesados en la tematica.
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LO COLABORATIVO

¢Como te insertaste en tu grupo de investiga-
cion actual?;Cuales fueron las primeras activi-
dades/tareas que realizaste?

Miinsercion en el grupo de investigacion devino
gracias a una materia optativa que curse por el
2012, a cargo del Mg. Arg. Cacopardo, Fernando
A., y trataba de una experiencia territorial de
vivienda con paneles de madera y revoques en
barro, pero en una situacion habitacional de
extrema pobreza. Esto marco mi formacion de
grado con una finalidad social, que hasta enton-
ces no habia encontrado. A partir de ese
momento descubri esa faceta de la Arquitectu-
ra y me contacte con Fernando para poder
seguir siendo util para lo que se necesite.

Para ese entonces, el grupo de investigacion
taba en una etapa de nueva formacion de sus
iegrantes, me adscribi, y ahi comenzo el

camino de la investigacion-accion, luego con la
presentacion de algunas becas de iniciacion.
Empeceé a colaborar con cosas puntuales que el
territorio estaba demandando: mejoramiento en
disenos de vivienda progresiva o ayudar con las
tareas cotidianas del grupo, y con construccio-
nes colectivas de experiencias territoriales,
como los “banos Ubuntu’, “soportes para el
habitar’, entre otros.

¢Hay alguna dindmica de estudio/trabajo
adquirida en tu formacion de grado que luego
aplicaste en tu trabajo de investigacion? Ves
algunas continuidades o es un universo nuevo?

La carrera de arquitectura en si misma es cola-
borativa, la disciplina en una obra arquitectonica
también Lo es. El arquitecto solo no puede con
todo, aunque en la realidad su figura sea repre-

sentativa de eso.

Esta metodologia de trabajo grupal en la mayo-
ria de las materias, se traslado casi haturalmen-
te al trabajo en grupo de investigacion facilitan-
do llegar a resultados mas rapido y de forma
conjunta, medio a contrapelo de las investiga-
ciones mas individuales.

Lo que dista un poco respecto de la carrera es
el trabajo artesanal que un investigador, en
muchas ocasiones, si no cuenta con un equipo
solido, tiene que realizar solo. Hay momentos
en el camino de formacion que si no contas con
buen acompanamiento (director/codirector)
que entienda que, por ocasiones, puede ser
angustiante el contraste entre el grado (segui-
mientos docentes estrictos, calendarios, apro-
baciones, estructuras rigidas de cursadas, etc..)
y un calendario de tareas individuales como
becario (tiempos laxos de recogida de informa-
cion, de lectura y ampliacion de bibliografica,
tiempos externos y demas..). En ese sentido la
organizacion personal y el acompanamiento las
considero indispensables

¢Cudles son tus principales referentes tedricos
y/o autorales, que acompafan/guian tus
reflexiones?

Mis referentes teodricos han variados a lo largo
de las becas y en funcion de los temas puntua-
les que estaba investigando. Por lo general, los
clasifico como autores locales (mdp), naciona-
les (bs as, Cordoba, chaco, rosario) e internacio-
nales/regionales (Latam). Luego los ordeno por
grandes areas tematicas. Pero en lineas genera-
les sobre la tematica central, que es el Habitat
Popular y los asentamientos “informales” siem-
pre consulto a Pedro Pirez, Victor Pelli, Priscilla
Connolly, Mercedes Di Virgilio, Fernando Caco-



pardo, Maria Laura Canestraro, Miguel Barreto,
Nora Clichevsky, Maria Cristina Cravino, Alicia
Gutierrez, Antonio Azuela, Edesio Fernandes,
Pedro Abramo, entre muchos mas.

¢(Qué es lo colaborativo para vos? ;Qué dinami-
cas participativas reconoces en tu grupo de
investigacién, o en la manera como se organi-
zan los trabajos?

Yo concibo lo colaborativo como la organiza-
cion interna y distribucion de labores segun
capacidades y disponibilidad de cada uno, lo
cual aporta a una finalidad comun (sea proyecto
barrial, una publicacion o una presentacion
burocratica de papeles, etc.)

En este sentido las dinamicas que han funcio-
nado han sido las de reparticion de responsabi-
lidades por proyectos y areas, y la idea principal
de dirimir grupalmente decisiones importantes
en reuniones quincenales con una lista de
temas a abordar, poniendo plazos para la reso-
lucion de los mismos.

Otro aspecto importante que ha funcionado
bastante es la de no saturar a los integrantes del
grupo con roles especificos, como pueden ser
los temas contables, los temas legales o aque-
llos mas tecnologicos y especificos sobre temas
constructivos puntuales, que requieren conoci-
mientos particulares de expertos de ramas
profesionales, que considero, deben integrar
cualquier equipo que realiza trabajos territoria-
les.

Otra cosa que se prioriza mucho en el grupo
son aquellas labores que utilizan las redes
sociales para poder llegar a mas gente con lo
que el grupo esta realizando, y eso demanda de
saberes especificos y tiempos de produccion
de material para mantenerlas activas.
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¢Cual es el tema de tu investigacion y porque lo
elegiste?

La investigacion se inscribe en el marco del
habitat informaly la problematica de la pobreza
en sectores urbanos de ciudades intermedias y
grandes de Argentina y América Latina. Se
desarrolla en el marco de las denominadas
tecnologias de inclusion social (TIS) y se centra
en el desarrollo y aplicacion de materiales de
construccion a partir de aridos finos reciclados
en el contexto de la autoconstruccion de vivien-
das progresivas en asentamientos populares.

¢Cual es el objetivo general de tu investigacion,
y con que metodologia lo abordas?

El objetivo general de la investigacion es inda-
gar las posibilidades del arido fino de reciclado

en sus aspectos tecnoldgicos, técnicos, econo-
micos y de apropiacion en la cultura material,
para aplicar a la autoconstruccion de vivienda
en asentamientos populares. Parte de la meto-
dologia con la que se aborda la investigacion,
es el analisis y la revision bibliografica, observa-
cion directa y participante del asentamiento,
cuadros comparativos de materiales y técnicas,
talleres de trabajo, procesamiento de datos,
entrevistas, realizacion de ensayos, entre otros.



Viviendas populares con
materiales reciclados

LO COLABORATIVO

¢Como te insertaste en tu grupo de investiga-
cién actual?;Cuales fueron las primeras activi-
dades/tareas que realizaste?

Mi incorporacion al grupo de investigacion fue
un proceso gradual. Logré conocer el trabajo
del grupo a traves de un companero y amigo,
Patricio Freire. Motivado por estas conversacio-

nes, me acerque al equipo dirigido por Fernan-
do Cacopardo, quien me brindo la oportunidad
de integrarme a un hermoso grupo de trabajo, y
a quien le agredezco su acompanamiento y
direccion. A partir de ese momento, comence a
participar en reuniones de equipo y familiarizar-
me con los proyectos en curso.

¢Hay alguna dinamica de estudio/trabajo
adquirida en tu formacion de grado que luego
aplicaste en tu trabajo de investigacién? Ves
algunas continuidades o es un universo nuevo?
Sibien es necesario desarrollar nuevas habilida-
des, la formacion de grado en arquitectura
combina teoria y practica, lo que brinda una
base de habilidades y conocimientos que
pueden ser aplicados en el ambito de la investi-
gacion, como el trabajo en equipo, la compren-
sion de materiales y sistemas constructivos, la
gestion del tiempo y la organizacion, y la capa-
cidad de representacion grafica para la comuni-
cacion de resultados.
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¢Cuales son tus principales referentes tedricos
y/o0 autorales, que acompafhan/guian tus
reflexiones?

Los principales referentes teodricos y/o autora-
les que acompanan mis reflexiones son el
Centro de Estudios de Vivienda Experimental
(CEVE) de la ciudad de Coérdoba. La experien-
cias abordadas por la Universidad Naciona de la
Plata (UNLP) junto con el equipo de trabajo de
Gustavo San Juan. En el ambito del habitat
popular, los trabajos de Victor Pelli desde el
Instituto de Investigacion y Desarrollo en Vivien-
da de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo
de la Universidad Nacional del Nordeste (FAU-
UNNE). En esta lineay en el marco de Tecnolo-
gia de Inclusion Social (TIS), son referencia las
investigaciones desarrollada en la Universidad
Nacional de Quilmes (UNQ) por Hernan Thomas
y Sebastian Carenzo, la Universidad Nacional de
Cordoba (UNC) por Paula Peyloubet, y la
Universidad Nacional de Mar del Plata (UNMDP)
por Fernando Cacopardo y Maria Ines Cusan.

¢Qué es lo colaborativo para vos? ;Qué dinami-
cas participativas reconoces en tu grupo de
investigacién, o en la manera como se organi-
zan los trabajos?

Lo colaborativo puede entenderse como una
construccion colectiva. Un proceso participativo
que implica la interaccion entre diversos acto-
res, con el objetivo de construir conocimiento
de manera conjunta e interactoral. La socializa-
cion es importante para facilitar la comunica-
cion abierta, la confianza mutua y elintercambio
de ideas. De esta manera, se genera sentido de

pertenencia y compromiso, fomentando la
retroalimentacion constructiva y el trabajo en
equipo. Las reuniones regulares permiten man-
tener dialogos virtuosos, aprendizaje mutuoy el
intercambio de las diferentes perspectivas vy
experiencias.
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Maria Eguren
Graduado de Arquitectura ‘ 1

Participa en el IEHPAC - FAUD

¢Cual es el tema de tu investigacion y porque lo
elegiste?

El tema de mi investigacion aborda las formas
de insercion de obra contemporanea en con-
textos patrimoniales, especialmente en la la
ciudad de Mar del Plata. La eleccion surgio
motivada por una sucesion de proyectos de
intervencion ya ejecutados en la ciudad donde
la obra nueva no responde en absoluto a las
caracteristicas identitarias del territorio y si a la
especulacion inmobiliaria y los estandares
globales del paisaje.

¢Cual es el objetivo general de tu investigacion,
y con que metodologia lo abordas?

El objetivo general es aportar a los procesos de
insercion de obra nueva en los contextos urba-

nos de valor patrimonial, en particular en Mar
del Plata y su tejido residencial pintoresquista,
mediante la articulacion de aspectos histori-
co-arquitectonicos y socio-economicos. Con el
trascurrir de los anos se han sumado inquietu-
des en relacion a la calidad proyectual de las
intervenciones y como se prodria contribuir con
estrategias de proyecto. La metodologia es
principalmente cualitativa, apoyada en datos
cuantitativos, desarrollo estudios de casos de
intervenciones que puedan aportar al panora-
ma local. También existe a futuro un proceso de
entrevistas a los actores involucrados en los
procesos mencionados.




Intervencion en contextos
patrimoniales

¢Cudles son los principales desafios enfrenta-
dos a la hora de realizar tu investigacioén?

Los desafios son muchos, particularmente mi
tema tiene plena actualidad en la ciudad, y las
intervenciones han ido aumentando en despro-
porcion entre lo nuevo y lo existente, sin reparo
en normativas existentes. Los desafios van de la
mano de visibilizar el fendomeno expuesto,
re-pensar como podria ser un mejor crecimien-

to de nuestra ciudad y ver formas de preservar
la identidad local.

LO COLABORATIVO

¢Como te insertaste en tu grupo de investiga-
cién actual?;Cuales fueron las primeras activi-
dades/tareas que realizaste?

La incorporacion al grupo fue a partir de mi
primera beca de Investigacion tipo A en la
Universidad, desde la secretaria de posgrado
me ayudaron a ponerme en contacto con mi
directora en funcion de mis intereses tematicos
y ella me abrid las puertas al grupo de investi-
gacion. Una de las primeras actividades fue la
redaccion de un articulo conjunto con ella, junto
con la participacion en las reuniones de grupo
con las otras integrantes.
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¢Hay alguna dinamica de estudio/trabajo adqui-
rida en tu formacion de grado que luego aplicas-
te en tu trabajo de investigacion? Ves algunas
continuidades o es un universo nuevo?

Si, el trabajo en grupo continuo siendo una dina-
mica ya explorada en la formacion de grado,
aunque quizas no tanto en forma presencial
como lo hacia en la carrera, sino en formato
virtual.

¢Cuales son tus principales referentes tedricos
y/o autorales, que acompafan/guian tus
reflexiones?

Es una pregunta compleja, depende un poco del
campo tematico, pero podria mencionar algunos
del campo patrimonial como: Vazquez Piombo,
de Gracia, Trachana, Pantaledn, Sola Morales,
etc. También referentes locales muchos forma-
dos en la misma facultad como: Cacopardo,
Fernandez, Cova, Novacovsky, ParisBenito,
Roma, Millares, entre muchos otros que me
estaré olvidando.

¢Qué es lo colaborativo para vos? ;Qué dinami-
cas participativas reconoces en tu grupo de
investigacion, o en la manera como se organizan
los trabajos?

Lo colaborativo es aquello que requiere de un
intercambio, una construccion colectiva, donde
cada uno aporta parte de un saber/conocimien-
to/experiencia, para la conformacion de algo
que no podria haberse concebido de forma indi-
vidual. Las dinamicas particupativas de mi grupo
incluyen desde un grupo de Whatsapp donde
intercambiamos noticias recientes, congresos o
encuentros posibles, hasta reuniones grupales

donde nos comentamos los avances de cada
una. También solemos escribir articulos de
forma conjunta integrando tematicas disimiles
pero encontrando puntos de contacto entre
nuestras investigaciones.



Entrevistadxs




Mabel Zecca
Graduada de Gestion Cultural

Participa en el Grupo de Investigacién
en Politicas y Gestion de las Culturas

¢Cuales el tema de tuinvestigaciony porque
loelegiste?

Investigo las privatizaciones en los espacios
publicos plazas, ya que la gestion de estos
espacios depende de las politicas publicas de
planificacion territorial, las cuales debieran
garantizar un equilibrio entre el uso, explotacion
de losrecursosy los intereses de la comunidad.
En particular este tema lo elegi porque en elano
2019 la Plaza del Agua estuvo por ser
concesionada por quince anos y desde alli
comence ainvestigar cuestiones relacionadas a
los efectos de la privatizaciones, para avanzar
en lineamientos vinculados con el
ordenamiento territorial local que busquen

beneficiarala sociedad en su conjunto.

¢Cual es el objetivo general de tu
investigacion, y con que metodologia lo
abordas?

Analizar la gestion y politicas publicas en el
espacio Plaza del Agua de la ciudad de Mar del
Plata en el periodo 2018-2024 y su vinculacion
con el territorio y la identidad de la comunidad
del lugar, para contribuir con posibles acciones
o criterios que impulsen un ordenamiento
territorial para la ciudad.



La cultura en la plaza publica

¢Cuales son los principales desafios
enfrentados a la hora de realizar tu
investigacion?

licialmente en el ambito local, la privatizacion
de la plaza publica es un fendmeno
escasamente estudiado. En el caso particular
de la Plaza del Agua no contamos con
antecedentes por ello, hemos tenido algunas
dificultades al momento de recopilar
informacion existente.

LO COLABORATIVO

¢Como te insertaste en tu grupo de
investigacion actual?;Cuales fueron las

Entrevistadxs
primeras actividades/tareas que

realizaste?

La invitacion recibida para participar en el grupo
de investigacion, por un lado, se relaciono a los
antecedentes previos que vinculaban parte de
mi trabajo con la tematica que se abordaria, vy,
por otro lado, con las relaciones establecidas
participando como asistente a actividades del
GIPGC y por una ayudantia Ad-Honorem. En el
grupo siempre compartimos opiniones,
generalmente lo hacemos en reuniones
adonde hablamos de los avances y acordamos
actividades.

¢Hay alguna dinamica de estudio/trabajo
adquirida en tu formacion de grado que
luego aplicaste en tu trabajo de
investigacion? Ves algunas continuidades o
€s un universo nuevo?

Encuentro ambas situaciones. Por un lado,
existen continuidades conceptuales
recuperadas del trayectos formativos y
profesionales, ya que el disparador fue una
intervencion generada con la comunidad que
concluyd con una propuesta concreta
recuperando metodologia especifica de la
formacion/profesion; y por otro y la
investigacion iniciada es consecuencia del
proceso de diagnostico que detectd laausencia
de investigaciones que permitieran abordar
posibles procesos de gestion cultural y manejo
de los espacios publicos - plazas (nuevo) con
argumentos basados en datos que incluyeran
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¢Cuadles son tus principales referentes
tedricos y/o autorales, que
acompafan/guian tus reflexiones?

Mis principales referentes tedricos en el
concepto de cultura han sido Geertz (1997),
Giddens (1991); Garcia Canclini (1987). Vich
(2021), organizaciones como UNESCO (1982,
2022), Ander Egg (1992) y sus diferentes
concepciones sobre la politica cultural entre
otros tantos autores especificos.

En aspectos especificos vinculados al espacio
publico como lugar de uso comun y gratuito,
destinado al esparcimiento, la recreacion, la
cultura y la convivencia social de los
ciudadanos, seran abordados con los aportes
de Borja y Muxi (2000), ONU Habitat, (2018) y
Ramirez Kuri (2005). Autores como Espinar Ruiz
(2014) y Vergara Vidal (2012) permitiran
caracterizar los aspectos tecnocraticos
(regulados por el Estado) que configuran el
espacioy conjugadas con las aspiraciones de la
comunidad, mientras que los procesos de
debilitamiento y desnaturalizacion de los
espacios publicos (que incentivan procesos de
privatizacion) recuperaran las miradas de
Armand Pilon, Lema, Ruiz y Scarlato (2011) y
Borja(2011).

Por otro lado, el concepto de plaza sera
entendida como un espacio publico que
cumple diversas funciones para la comunidad
(Ratti, 2006); Sciutto,1990; Calvino, 1996);
mientras que el equipamiento o mobiliario
urbano seguiran las recomendaciones
aportadas por Garcia Prince (1981), Melguizo

(2017)y Dipo (s.f).

En relacion a las politicas y practicas culturales
actuales seran revisadas a traves de sus
modelos de gestion (Cohello, 2009; Garcia
Canclini, 1987; Yudice , 2004 : Ortiz, 2007; Vich
,2021). AL momento de abordar la apropiacion
delespacio publico, la misma sera interpretada,
por un lado, como el espacio de
representaciones realizadas por expertos y los
planificadores, y por otro, como un espacio
vivido - el de la imaginacion y lo simbolico
(Espinar Ruiz,2014). Otros autores que se
trabajaran son Harvey (1998), Bauman (2011),
Sarlo (2009), Borja (2011), Borja y Muxi (2001)
Amendola (2000), Schlack (2007) para
comprender los conflictos en el espacio
publico.

¢Qué es lo colaborativo para vos? ;:Qué
dinamicas participativas reconoces en tu
grupo de investigacion, o en la manera
como se organizan los trabajos?

Entiendo a lo colaborativo como el trabajo
conjunto en donde las ideas y aportes de todos
los integrantes del grupo permiten la
construccion y definicion de las actividades a
realizar para poder alcanzar ( en este caso) el
objetivo propuesto con nuestra investigacion.
Como explique inicialmente, hemos realizados
encuentros adonde hemos acordado como
trabajariamos, en que lugares y como
compartiriamos lainformacion.






Claudia Romero
Estudiante de Gestion Cultural

Participa en el Grupo de Investigacion
en Politicas y Gestion de las Culturas

¢Cual es el tema de tu investigaciony
porque lo elegiste?

La investigacion aborda las politicas publicas
llevadas adelante por el Ministerio de
Desarrollo Social de la Nacion en el Instituto
Saturnino Unzué de Mar del Plata entre 2007 y
2015. Me interesa analizar como estas politicas
buscaron restaurar y reactivar este edificio
patrimonialen elmarco de un programa cultural
orientado a laeconomia social.

Elegi este tema por varias razones. Por un lado,
porque el Unzue es un espacio que forma parte
de la memoria colectiva de la ciudad y
condensa multiples capas de sentido:
arquitectonicas, simbolicas, politicas y sociales.

Por otro, porque permite pensar como distintas
intervenciones estatales (muchas veces
fragmentadas) se traducen en politicas
culturales concretas. Me interesa, ademas, la
dimension interjurisdiccional del caso, y la
posibilidad de pensar desde alli modelos de
gestion masintegralesy sostenibles.

¢Cual es el objetivo general de tu
investigacion, y con que metodologia lo
abordas?

El objetivo principal de la investigacion fue
analizar las politicas publicas culturales
impulsadas por el Ministerio de Desarrollo
Social de la Nacion en el Instituto Saturnino




El Estado, el patrimonio y la comunidad:
el Asilo Unzué como experiencia

interjurisdiccional

politicas se articularon con un modelo de
economia social y solidaria, y quée lugar le
otorgaron al patrimonio culturalen ese proceso.
El Unzué es un edificio emblematico para la
ciudad, cargado de historia y valor simbolico. Su
recuperacion como espacio cultural a partir de
intervenciones estatales —principalmente
desde la Secretaria Nacional de Ninez,
Adolescencia y Familia— resultdo un caso
especialmente interesante para analizar las
posibilidades y tensiones de las politicas
interjurisdiccionales, es decir, agquellas que
involucran a distintos niveles del Estado (nacion,
provinciay municipio) en un mismo territorio.

La investigacion se desarrolld con un enfoque

Entrevistadxs
metodoldgico mixto, que combinod

herramientas cualitativas y cuantitativas. Entre
las principales técnicas utilizadas estuvieron:

-Analisis documental de normativas, convenios,
discursos institucionales y registros vinculados
alarestauraciony uso culturaldel edificio.
-Entrevistas a actores clave, tanto funcionarios
como referentes sociales y culturales que
participaron en la formulacion o ejecucion de
las politicas, lo que facilitd reconstruir sentidos,
estrategiasy desafios del proceso.
-Relevamiento fotografico y de archivo grafico,
para observar transformaciones fisicas del
espacio y su apropiacion simbolica por parte de
la comunidad.

-Sistematizacion de informacion estadistica,
orientada a identificar los publicos y usos del
edificio, evaluando si las propuestas culturales
efectivamente alcanzaron a sus destinatarios.

Todo el trabajo se enmarco en una perspectiva
critica desde la gestion cultural, lo que me
permitio reflexionar sobre elrol del Estado en la
proteccion del patrimonio, los criterios de
sostenibilidad que se pusieron en juego y las
condiciones necesarias para que una politica
publica cultural pueda sostenerse en el tiempo
y generarimpacto en lascomunidades.

¢Cuadles son los principales desafios
enfrentados a la hora de realizar tu

investigacion?

Uno de los principales desafios fue acceder a
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y generarimpacto en las comunidades.

En definitiva, el estudio no solo reconstruyd un
caso especifico, sino que también aporto
elementos para pensar politicas culturales mas
integrales, participativas y coherentes con el
territorio.

¢Cuales son los principales desafios
enfrentados a la hora de realizar tu
investigacion?

Uno de los principales desafios fue acceder a
fuentes completas y actualizadas, dado que
parte del material documental no esta
sistematizado 0 no se encuentra disponible de
forma publica. También fue complejo
reconstruir los procesos de decisiony gjecucion
de las politicas, especialmente cuando hubo
cambios de gestion o superposicion de
competencias entre distintos niveles del
Estado.

Por otro lado, fue un reto mantener una mirada
critica sin perder de vista el valor de las politicas
implementadas y el esfuerzo de los distintos
actores involucrados. Finalmente, trabajar
sobre un edificio con tanta carga simbodlica para
la ciudad implico un fuerte compromiso ético
en la forma de narrar, interpretar y devolver esa
informacion alterritorio.

LO COLABORATIVO
cComo te insertaste en tu grupo de

investigacion actual?;Cuales fueron las
primeras actividades/tareas que realizaste?

Mi ingreso al grupo de investigacion se dio a
partir de la obtencion de la Beca de Estimulo a
las Vocaciones Cientificas (EVC) en 2022. A partir
de esainstancia, y en paralelo con la finalizacion
de mi carrera de grado en Gestion Cultural,
comence a participar mas activamente en el
espacio académico. Luego de graduarme, me
incorporé como docente adscripta al Seminario
Obligatorio "Gestion y Evaluacion de Proyectos
Socioculturales’, lo cual fortalecid aun mas mi
vinculo con el equipo de investigacion vy
docencia. También fui co-autora y productora
ejecutiva del proyecto de extension ‘Donne
pescatrici. Institucionalidades, cultura vy
colectividades. Historia y actualidad de las
mujeres italianas del puerto marplatense”. Esa
experiencia me permitio articular
conocimientos teodricos con una practica
situada y profundamente vinculada al territorio,
consolidando una forma de trabajo que sigo
sosteniendo en lainvestigacion.

¢Hay alguna dinamica de estudio/trabajo
adquirida en tu formacion de grado que
luego aplicaste en tu trabajo de
investigacion? Ves algunas continuidades o
€s un universo nuevo?

Sin dudas, hay una continuidad. En miformacion
de grado se puso mucho énfasis en el trabajo
interdisciplinario, en la articulacion entre teoriay
practica, y en el compromiso con el territorio,
que son aspectos que siguen muy presentes en
la forma en que abordamos la investigacion.
Tambien reconozco una continuidad en el



la necesidad de analizar los procesos
culturales desde perspectivas integrales, mas
alla de lo puramente técnico. A la vez, el trabajo
en investigacion formal me ofrecid nuevas
herramientas metodologicas y un horizonte
mas sistematico de produccion de
conocimiento que amplio mis marcos de
referencia previos.

¢Cuadles son tus principales referentes
tedricos y/o autorales, que
acompanan/guian tus reflexiones?

Mis reflexiones se nutren de una variedad de
autores, en especial aquellos que abordan las
politicas culturales desde perspectivas
latinoamericanas y criticas. Referentes como
Neéstor Garcia Canclini, Freddy Marinez Navarro,
y el enfoque de Joan Subirats en politicas
publicas me han sido fundamentales para
pensar las articulaciones entre Estado, culturay
territorio. En términos de patrimonio, he
trabajado con los aportes de Maria Pilar Garcia
Cuetos y Maria Isabel Tello Fernandez. Tambien
encuentro guia en las producciones locales,
especialmente en el trabajo de quienes
integran mi grupo de investigacion, que tienen
una fuerte mirada situada sobre Mar del Plata y
sus procesosculturales.

cQué es lo colaborativo para vos? ;:Qué
dinamicas participativas reconoces en tu
grupo de investigacion, o en la manera
como se organizan los trabajos?

Entrevistadxs

Entiendo lo colaborativo como una forma de
construir conocimiento de manera colectiva,
desde el reconocimiento de las trayectorias,
saberes y aportes de cada integrante. En
nuestro grupo de investigacion hay una
dinamica horizontaly participativa que se refleja
tanto en la distribucion de tareas como en los
espacios de discusion. La planificacion de las
lineas de trabajo suele ser consensuada y por
otra parte, también valoramos mucho la
articulacion con actores del territorio, lo cual
amplia la dimension colaborativa mas alla del
ambito académico.
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Horizontes de colaboracién

Experiencias
colaborativas en el GIDSu:
investigacion,
transferencia y escritura

Creado en 2011, el Grupo de Investigacion
en Diseno Sustentable (GIDSu), al cual
pertenezco, explora dos lineas de
investigacion fundamentales. Por un lado,
busca comprender los principios teodricos
que conforman el diseno sustentable, y por
otro, analiza como estos principios se
relacionan con las particularidades de cada
region. A pesar de los avances en
herramientas de evaluacion ambiental, aun
no existe una base tedrica solida y universal
para el diseno sustentable. Es de suma
importancia adaptar las soluciones de
diseno a las realidades locales, evitando
copiar acriticamente modelos de paises
mas desarrollados. Desde el GIDSu se
considera que el diseno sustentable es una
via para lograr un desarrollo sostenible,

por:
Dra. D.l Elizabeth Retamozo
Becaria Postdoctoral CONICET

beneficiando tanto a la sociedad, como al
medio ambientey a laeconomia.

Si bien he trabajado en proyectos que
barren las dos lineas de investigacion del
GIDSu, es en la segunda linea donde me he
enfocado principalmente, la vinculacion
con el sector productivo
indumentaria/textil. En los ultimos anos el
estudio de los stakeholders ha permitido
acercarme a empresas y establecer
vinculos que fortalecen la investigacion
mediante el trabajo colaborativo entre la
Academiay lasempresas.

Desde que Edward Freeman introdujo el
termino stakeholder en 1984, se ha
reconocido la importancia de identificar y
gestionar las relaciones con todos aquellos
grupos o individuos que pueden verse
afectados por las actividades de una



precisa de los stakeholders sigue siendo un
desafio, ya que sus roles y niveles de
influencia pueden variar significativamente.
Gardetti (2017) destaca que las relaciones
con los stakeholders son un activo
astratéegico que, si se gestiona
adecuadamente, puede generar ventajas
competitivas y fortalecer la posicion de la
ampresaenelmercado.

Dejando de lado la tesis doctoral, la mayoria
de los trabajos en los cuales he participado
han sido colaborativos. Segun Cano (1996),
la investigacion colaborativa es una
dinamica en la que un grupo de personas
construye conocimiento de manera
conjunta. Para que este proceso sea
efectivo, es necesario fomentar un
ambiente de respeto mutuo y definir una
metodologia que permita integrar las
diferentes aportaciones de los
participantes.

La investigacidon colaborativa implica la
union de esfuerzos de multiples actores
para llevar a cabo proyectos de
investigacion, aprovechando la diversidad
de conocimientos y experiencias para
alcanzar objetivos comunes.

Bartlett et al. (2012) conciben la
investigacion colaborativa como un
entramado de individuos que, al trabajar en
conjunto, optimizan el proceso de

Ensayando: la potencia de lo colaborativo

identificacion de proyectos de
investigacion. A través de este trabajo en
equipo, se filtran las ideas, seleccionando
aquellas que tienen mayores
probabilidades de generar resultados
significativos. Por otro lado Loan -Clarke y
Preston (2002) establecen que mediante la
investigacion colaborativa se potencian los
talentos individuales, se favorece la
transferencia de conocimientos y
habilidades, es una fuente de estimulaciony
creatividad, brinda compania intelectual,
incrementa las redes de investigacion
individuales y fomenta la expansion de los
proyectos.

Este ensayo tiene como finalidad compartir
tres de las experiencias colaborativas
desarrolladas en los ultimos anos en diseno
e investigacion sostenible en el grupo
GIDSu. El criterio de seleccion fue el tipo de
colaboracion, en el primer caso setratade la
colaboracion que se da de manera
simbiotica entre becaria y director, en la
investigacion. En el segundo caso se
aborda la colaboracion en la transferencia
(becaria-director-investigadora y
empresaria) y en el tercer caso la
colaboracion en la escritura cientifica que
culmind en un libro (colaboracion entre un
grupo grande de autores). Son diferentes
en cuanto al objetivoy algrupo de personas
que intervienen pero todos vinculados por
el proceso colaborativo entre los
integrantes.
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La creacion de una herramienta:
acompanada de midirector, Guille

El trabajo Produccion y sustentabilidad en
Argentina: Estrategias en diseno de
indumentaria (Retamozo y Bengoa 2017)
tiene como objetivo observar y analizar de
qué manera el diseno de indumentaria
aborda la tematica ambiental en Argentina.
Para tal fin se realizd un relevamiento de
marcas argentinas que se promocionaban
como sustentables y posteriormente se
analizaron usando una herramienta de
trabajo de elaboracion propia. La misma
permitio identificar las estrategias concretas
de diseno sustentable aplicadas en los
diferentes casos analizados que pueden ser
tomadas como referencia para aplicar en
otras marcas que deseen comenzar a
recorrer elcamino hacia la sustentabilidad.

El método de analisis fue una lista de
chequeo que se elabord tomando como
base la clasificacion de Fletcher y Grose
(2012) Esta lista de chequeo se conforma de
nueve estrategias de diseno subdivididas
en 23 subestrategias.

En este trabajo por primera vez abordaba la
elaboracion de una herramienta que
permita medir de forma cualitativa el grado
de sustentabilidad de una empresa
contemplando las caracteristicas locales
del sector estudiado. En este caso, la
experiencia y el conocimiento del

desempeno local fueron clave para poder
modificar toda la teoria que se venia
realizando sobre herramientas de medicion
de sustentabilidad en indumentaria. Esta
construccion es el lado colaborativo que
aporta un director cuando acompana a un
becario o tesista.

Sibien en la mayoria de las definiciones
de trabajo colaborativo aparece la
palabra“grupo’ se puede pensar que
larelacidn entre becario/tesistay

director sienta las bases del trabajo
colaborativo para elbecario/tesista.

Trabajando con un equipo interdisciplinar:
esta vez con Guille, Caro (investigadora) y
Lore (empresaria)

El segundo trabajo que seleccioné se
denomina Diseno sostenible y sustitucion
de importaciones. una experiencia en
panales (Retamozoy Ruppel, 2023). Hasta el
ano 2022 solo habia dos empresas
dedicadas a la fabricacion de panales de
telas y eran las unicas que competian con
los panales importados, traidos de china en
la mayoria de los casos. Una de ellas se
encuentra en Mar del Plata y ha estado
llevando a cabo un proceso de mejora
continua que incluye el diseno. En los anos
2018-2019, el Grupo de Investigacion en
Diseno Sustentable (GIDSu) colabord con
varias empresas locales, incluida la
empresa de panales mencionada, en el



desarrollo de una Certificacion de Diseno
Sustentable para mejorar la sostenibilidad.
A raiz de esta exitosa colaboracion entre la
universidad y la empresa, en 2022 se
presentd un proyecto de financiamiento
para mejorar el producto en términos de
diseno centrado en elusuario. Este proyecto
abordd algunos de los problemas
identificados en la certificacion realizada
por GIDSu en 2018. El objetivo fue analizar
las estrategias de diseno sostenible en
relacion al desarrollo regional, teniendo en
cuenta desafios como la seleccion de
materiales locales o importados, la
comunicacion de mejoras en el producto, y
el papel del diseno como disciplina, entre
otros aspectos.

En este proyecto se pone sobre la mesa la
importancia del trabajo colaborativo
interdisciplinar. EL intercambio de saberes
entre los sectores empresarial y academico
permite abordar desafios complejos vy
promover la transferencia de conocimiento.
Sin dudas que representan desafios porque
ambos sectores manejan distintos
lenguajes pero finalmente el objetivo de
conseguir productos con menor impacto
ambiental es el que prima. Trabajando de
forma colaborativa se logro el rediseno de
los panales, optimizando tanto su
funcionalidad como su impacto ambiental.
Es de relevancia la importancia del trabajo
entre el sector academico y el empresarial
para impulsar la innovacion y el desarrollo
de productos sostenibles regionales.

Ensayando: la potencia de lo colaborativo

en la imagen: de izq a der.

Elizabeth Retamozo (investigadora)
Carola Ruppel (investigadora)

Lorena Cageao (empresaria/ Baby Party)
En un dia de trabajo para el proyecto de
pafales sostenibles de tela.
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Ellibro: la escritura colaborativa

Como mencionée al principio, el GIDSu se
creo hace trece anos y durante todos estos
anos hemos abordado siete proyectos. En el
proyecto numero cuatro (2017-2018)
denominado Instrumentos basicos para
planificacion y gestion integral de
produccion en diseno sustentable aplicable
a pymesy emprendedores nos propusimos
analizar cuales son los elementos
fundamentales para abordar un plan de
competitividad sustentable que incluya la
optica del diseno, dirigido a empresas del
sector textil-indumentaria. En este caso fue
crucial y estratégico localizar a los
stakeholders necesarios para llevar a cabo
este proyecto: quienes podrian hacer los

contactos con las empresas, con las
camaras, equipos de encuestadores
experimentados, estudiantes avanzados,
graduados referentes en sustentabilidad y
becarios entre otros.

Como resultado del proyecto construimos
una herramienta de medicion de
sustentabilidad en empresas del sector
textil-indumentaria que llamamos
Certificacion en Diseno Sustentable -CEDIS.
La certificacion CEDIS proporciona una
vision holistica de la cadena de suministro,
fomentando la colaboracion entre
empresas y comunidades. Al obtener esta
certificacion, las organizaciones pueden
identificar y gestionar sus impactos

ambientales, optimizando el uso de
recursos y promoviendo practicas
sostenibles.

Ya avanzado el proyecto, Rocio Canetti a
modo de gracia dijo “deberiamos hacer un
librin de toda esta experiencia” Los
presentes, envueltos en una pila de
planillas, trabajando en equipo,
intercambiando opiniones y buscando
estrategias para implementar, entre otras
cosas, la miramos como si hos estuviese
haciendo un chiste. Rocio tiene
conviccionesy espiritu de escritoray al poco
tiempo volvio a insistir, asi fue que en un
documento word de una carilla plasmo las
primeras ideas de lo que ella llamo librin.
Este fue el inicio de un largo camino que
demando la participacion de doce autores
que redactaron diez escritos que relatan
todo el viaje de la CEDIS. En el libro En
busqueda de la sustentabilidad.
Experiencias en la certificacion de Diseno
Sustentable (Bengoa, Canetti y Retamozo,
2024) se pueden encontrar respuestas a
preguntas tales como : ;Que es el diseno
sustentable? ;Quée impactos y mejoras
puede aportar en lo ambiental, en lo socialy
en lo economico? ;Como pueden utilizarse
estrategias sustentables en la industria
local?

Se hace foco en la herramienta desarrollada
para el diagnostico de empresas del sector
textil-indumentaria de la ciudad por el



GIDSu.

A lo largo de cada capitulo se puede ver
como losautoresabordan la base tedrica, la
construccion y uso de esta herramienta. En
la obra se plantean temas claves como la
sistematizacion de conocimiento asociado
al diseno sustentable y su gestion, parte de
los capitulos describen y recurren al corpus
de teorias de la sustentabilidad, sobre todo
aquellas relacionadas a las practicas
proyectuales. La adaptacion del
herramental de diseno sustentable global a
industrias locales, que se expresa a traves
del diseno de la CEDIS para diagnostico y
propuesta de estrategias de mejora. Y el
diagnostico de las industrias locales en
terminos de gestion de diseno sustentable,
el caso concreto de la industria textil-
indumentaria (EUDEM, 2024).

Este libro es una muestra concreta del
trabajo colaborativo, aqui se generé
conocimiento en equipo, trabajamos de
manera mancomunada desde la visidon
multidisciplinar del sector empresarial, el
disefioylaarquitectura.

Retomando el concepto de Cano (1996) se
construyo una dinamica entre los distintos
integrantes en la cual prevalecio el respeto
mutuo, valorando el aporte desde cada una
de las disciplinas y siguiendo una
metodologia integradora de las diferentes
visiones.

Ensayando: la potencia de lo colaborativo

Reflexiones finales

La investigacion colaborativa se puede dar
con distintas agrupaciones y en distintas
ramas dentro de lo conocido como
investigacion, en este caso se relataron
experiencias personales en relacion a la
direccion de una beca, un proyecto de
transferenciay la escritura de un libro.

En el primero entiendo que es la base de la
investigacion, ese acompanamiento que
realiza el director forma los cimientos del
investigador en formacion. En mi caso
Guille, Guillermo Bengoa me ha
acompanado desde la primera beca de
estudiante avanzado, me siento afortunada
de que asi haya sido y no quiero
desaprovechar la oportunidad de
agradecerle todo el tiempo y conocimiento
que ha compartido conmigo.

En el segundo caso, en el cual trabajamos
con Guille, Caro y Lore el trabajo
interdisciplinar, en el cual primo el respeto
hacia elconocimiento de cada uno desde su
experiencia, permitic la obtencion de un
producto tangible, fruto del conocimiento
detodos los integrantes. Desde la academia
lateoria e investigaciones que nos llevaron a
detectar cuales eran las estrategias de
diseno sostenible posibles de aplicar en
nuestraregiony desde el sectorempresarial
la funcionalidad, las variables econdmicasy
elconocimiento delconsumidor.

Elultimo caso, el del libro, quizas sea el que
atraviesa mas tangencialmente a la
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investigacion colaborativa porque el
producto, libro, lo que busca es plasmar el
trabajo de investigacion realizado para la
elaboracion de la herramienta CEDIS. Lo
paradojico es que se vuelve un insumo
esencial para la investigacion y asi nutre el
circulo virtuoso de investigar, aprender vy
hacer.

Desde mi experiencia no puedo mas que
decir que la investigacion colaborativa
aflanza vinculos con stakeholders
referentes del sector en estudio, genera
espacios de dialogo e intercambio de
saberes que posibilitan resultados
concretos y nos enriquece como
investigadores.
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Sin tiempo para
aburrirnes.
Formas de colaboracion

mds humanas en
investigacion y disefio.

En la ultima década hemos vivido una serie
de cambios en las formas de comunicarnos
y relacionarnos que afectan
considerablemente al a menudo
desconcertante campo de la investigacion
acadéemica. Esto nos lleva a reflexionar
sobre el surgimiento y la evolucion de las
dinamicas de colaboracion en este ambito,
que han transformado la manera en que
compartimos conocimientos,
intercambiamos ideas y construimos redes
de trabajo.

Para muchas de las preguntas que me
planteo a lo largo deltexto, tengo hipotesisy
no certezas, y por tanto, prefiero dejarlas
mas bien abiertas. Entiendo que estas
cuestionesy este texto, no son mas que una
revision de una serie de casos, que han
hecho que me cuestione mucho de la
practica cotidiana.

Ensayando: la potencia de lo colaborativo

por:
D.l Franco Chimento
Becario CONICET

A medida que nuestras practicas se
enfrentan a realidades sociales en
constante cambio, se hace evidente que las
creencias y posturas que antes
considerabamos firmes estan siendo
puestas a prueba en el ambito social y
politico. Entre estas, se encuentran el valor
de la investigacion basica como motor de
desarrollo, la importancia de la calidad y el
acceso a la educacion publica (o, mas
simplemente, a la educacion en general), y
la aceptacion del derecho a la diversidad
entre otras. En este panorama, establecer
relaciones de intercambio y consenso fuera
de nuestros grupos de colaboracion
inmediatos se ha vuelto cada vez mas
complejo. La aceleracion y la virtualizacion
de nuestras interacciones han evidenciado
una paradoja: nunca antes habiamos estado
tan conectados y, al mismo tiempo, tan
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Extranjerizaciony no-lugar

En la practica de la investigaciony produccion
de conocimiento, es necesario establecer
redes y vinculos para la construccion
colectiva. Para ello actualmente se vuelve
practicamente inevitable depender de
modalidades de trabajo hibridas. El contacto
digital sin limites al que nos hemos
acostumbrado provoca una distorsion en la
percepcion de la distancia. Hoy podemos
colaborar con un centro de investigacion en
Espana o participar en un seminario virtual en
Estados Unidos. Promovemos estos acuerdos
con la misma emocion con la que celebramos
a los egresados que han logrado “triunfar
afuera” La tentacion es grande: elmundo esta
al alcance. La distancia, en este contexto,
parece desvanecerse. EL espacio virtual se
configura como un “no-lugar’, donde nada
requiere ser perseguido y, por ende, nada es
verdaderamente deseado. La no-distancia
virtual abre nuevas formas de pensar la
colaboracion, facilita encuentros a traves de
programas, proyectos y vinculos
interinstitucionales que promueven la
conexion con sujetos cadavez mas lejanos.

En 2022, me invitaron a dar una conferencia
virtual como apertura de una revista cientifica
en Ecuador. El articulo que comente vy la
tematica de la cual hablé es irrelevante. Lo



interesante fue la dinamica derivada de
dicha invitacion. Se me convoco a hablar
sobre mi articulo a lo que supuse que yo
participaba como uno mas del conjunto. No
solo fui el unico en disertar, sino que,
después de una presentacion protocolar
realizada en una sala de la universidad vy
algunas palabras de autoridades, di la
conferencia virtual proyectada para un
publico que se encontraba en vivo. Como
unico expositor, me converti en el también
unico ente espectral de dicha conferencia.
Luego de terminar de hablar, me despedi,
cerre la sala de Zoom y volvi a mi espacio y
tiempo presente en Argentina. Sin replicas,
ni dialogo, la conferencia se convirtié en una
especie de transaccion digital, un ritual de
presentacion sin mayores beneficios mas
que el ritual en si mismo. Sin verdadero
intercambio, solo datos que se comparten
de un lado al otro, con poca o nula
construccion colectiva.

La colaboracion cientifica, pero hoy también
la colaboracion proyectual se apoya
fuertemente en estos “no-lugares’,
espacios virtuales homogéneos, sin
identidad, despersonalizados e
incompletos, ventanas negras a traves de
las cuales solo reconocemos rostros sin
cuerpo.

Ensayando: la potencia de lo colaborativo

En 2021, se llevo a cabo en
nuestro pais una investigacion
en el marco del programa
Crafting Futures, impulsado
por el British Council, que
revisaba el valor de la artesania
en la historia, la cultura y el
mundo actual. Este proyecto se
desarrolld en asociacion con
REDITy el Craft Revival Trust de
la India, recopilando
experiencias y puntos de vista
sobre la creacion y el
intercambio de conocimiento
en el ambito de la artesania.
Debido a la pandemia, se
realizaron encuentros
presenciales y mesas
redondas con especialistas.
Con el grupo de investigacion
Gidys (Grupo de investigacion
en Diseno y Sociedad) de la
FAUD-UNMAdP, participamos
en la recopilacion de datos a
través del mapeo en la
provincia de Buenos Aires y
Patagonia, asi como en la
realizacion de entrevistas y la
revision de encuestas.
Posteriormente, participé en el
analisis de datos en la etapa
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distanciados.

Este ensayo revisa la complejidad de aquel
‘aislamiento interconectado’, donde la
simplificacion de la comunicacion digital ha
transformado nuestras relaciones,
desdibujando la riqueza de las experiencias
humanas en favor de un intercambio
superficial.

Como testigo de estos cambios, me
propongo explorar de qué manera este
entorno afecta no solo a la investigacion,
sino también a la manera en que
construimos conocimiento colectivo. En un
mundo donde el otro parece desvanecerse,
esfundamental preguntarnos:

¢ccomo podemos, entonces, colaborar
efectivamente con aquel otro? ;cémo
podemos - y debemos - replantearnos
nuestras dindmicas de colaboracion?

Nunca antes el contacto con alguien del
otro lado del mundo y la difusion del
conocimiento habian estado tan al alcance,
y, al mismo tiempo, en las nuevas
‘comunidades” virtuales y su expansion
comunicativa, florecen pensamientos
radicalizados, nichos de violencia digital y
posiciones ideoldgicas dificiles de
reconciliar.

Estamos viviendo un tiempo de
fragmentacion social en el que los espacios
de interaccién se vuelven cada vez mas
especificos y aislados. En redes como
Twitter e Instagram, los individuos se
reducen a opiniones puntuales sobre temas
especificos, desdibujando su complejidad.
Esta simplificacion transforma a los sujetos
en entidades "incompletas’, eliminando su
contexto y matices, lo que fomenta
prejuiciosy obstaculiza laempatia.

Este aislamiento interconectado no solo
afecta la calidad del debate publico, sino
que también dificulta la construccion de
puentes entre grupos, perpetuando un ciclo
de desconfianza y divisiones. ;Qué
respuesta damos hoy ante aquellas
opiniones que nos generan malestar?
Apretamos la opcion de dejar de seguir,
marcamos que ese contenido no nos
interesa o blogueamos cuentas. La
sobreexposicion al otro como entidad
incompleta promueve la intolerancia,
porque lo encarnamos en una opinion
aislada, sin mayores recursos para edificar
puentes.

En su conferencia "Sobre eros” Byung-Chul
Han (2024) afirma que, si le pidieran resumir
su pensamiento en una sola frase, diria: “el
otro desaparece” Han presenta laidea de la
ausencia del eros, la desaparicion del otro.



Segun él, durante la pandemia, el otro se
convirtid en una fuente de enfermedad y
peligro a traves de pantallas, pero que
previamente ya viviamos en una sociedad
desconectada. La pandemia solo agudizd
esta realidad. Se ha intensificado la pérdida
del contacto corporal, una parte
fundamental para la cohesion social:
cuando nos tocamos, nuestro cuerpo libera
oxitocina. Su falta genera estres, ansiedad y
depresion. Al perder la capacidad de
encontrar y tocar al otro, hemos perdido
tambien su poder curativo.

Eric Sadin (2024) también senala que la
pandemia revelo nuestra vulnerabilidad. La
normalizacion de una vida cada vez mas
virtual hizo que todo se trasladara al mundo
digital, generando formas de comunicacion
espectrales. En este mundo dominado por
realidades digitales, la comunidad carece
de contacto. La comunicacion digital es una
interaccion sin contacto fisico, sin mirada ni
cuerpo. Nos encontramos atrapados en
nuestro propio ego, y la pantalla de Zoom
nos obliga a contemplar nuestro rostro en
un espejo dismorfico que intensifica nuestra
obsesion por la aparienciay la optimizacion.
Nos encontramos sumergidos en una
sociedad narcisista, y en ella no hay lugar
paraelotro.

Hablar de la pandemia, del coronavirus,

Ensayando: la potencia de lo colaborativo

puede parecer reiterativo, a
estas alturas ya no queremos
ver esa cicatriz. Sin embargo, la
pandemia, al igual que los
dispositivos moviles, no es la
causa, sino una fotografia que
evidenciaun fenomeno que, en
la aceleracion constante de la
vida, nos negamos a ver. Tras el
parate forzado, la aceleracion
ha retomado su curso, y parece
que anhelamos recuperar la
distancia perdida. Entonces, si
nos centramos tanto en
nosotros mismos y tenemos
cada vez menos tiempo
cpodemos construir vy
colaborarcon un otro ausente?
En un contexto donde el otro
desaparece, es crucial
reflexionar sobre como se
construye el conocimiento
desde un saber colectivo y
como las practicas
colaborativas, no solo en la
investigacion sino en multiples
aspectos de la vida profesional
y social, pueden servir como
resistencia ante la perdida de la
empatia.
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impulsada por una conviccion ideologica.
En principio, Costa Rica representaba un
punto de contacto para establecer un
vinculo latinoamericano, propiciando
encuentros y futuras colaboraciones, asi
como dialogos que desafiaban lo canodnico,
lo hegemonico y facilitaban formas de
interacciony difusion deldiseno argentino.
Asi, trazamos un tipo de colaboracion
interdisciplinaria y transnacional que se
extendia del sistema académico hacia el
publico general. Esta accion implicé una
interaccion compleja a distancia, que
abarco desde el establecimiento de un
didlogo comun a través de videollamadas
hasta el disefioy simulacion de experiencias
para un contexto completamente ajeno.
Este proyecto se gestdé como una forma de
acercar el diseno argentino a otros espacios
en Latinoamerica, comenzando a
establecer nexos, relaciones, similitudes y
puntos de encuentro. Un ano después, esa
exposicion esta proxima a ser publicada y
revisada en una revista espanola para
publico especializado en diseno.

Esta claro que no solo la
internacionalizacion, sino también la
homogeneizacion de las dinamicas de
colaboracion suponen, al menos en
principio, aspectos positivos para impulsar
nuevas formas y vinculos. Herramientas

como Miro para el trabajo en tableros
colaborativos, las reuniones en Google
Meet o Zoom que eliminan traslados vy
desdibujan horarios laborales, el programa
de documentos compartidos de Google
Docs que facilita la edicion desde multiples
dispositivos en paralelo, y sistemas como
Figma para la planificacion y el diseno de
interfaces, asi como el acceso a bancos de
datos compartidos, son recursos que
permiten formas de colaboracion en las que
la distancia se desvanece. Con ello, tambien
desaparecen los limites fisicos para
proyectos que antes solo podian ser
imaginados, estableciendo un lenguaje
comun que facilita el trabajo entre culturas
muy diferentes.

Sin embargo, habria sido imposible
desarrollar esta experiencia sin haber
llegado a San Jose y sin haber interactuado
con los organizadores, artistas, disenadores
y funcionarios que impulsaron la actividad.
Aun mas, nos habria resultado dificil
acercarnos a personas ajenas al campo del
diseno, especialmente en otro pais, de no
habernos radicado en un pequeno edificio
abierto en elcentro de San Jose.

Al mismo tiempo, muchos de los
profesionalesy estudiantes de Mar del Plata
pueden carecer de acceso, conocimiento o
incluso interés en esta parte de la disciplina.



Es fundamental preguntarnos, de manera
mas concreta: ¢;Importa si nos publica una
revista espanola? ;Que significa llevar todo
esto a Costa Rica? ;Por qué no hemos
llevado a cabo acciones de este tipo en
nuestra localidad inmediata? ;Podria ser por
falta de interés, de voluntad, de fondos, o tal
vez por otras razones?

A menudo nos centramos en obtener
reconocimiento fuera de Argentina, lo que
nos lleva a buscar validacion en contextos
lejanos. Este enfoque puede desviar
nuestra atencion de las oportunidades que
tenemos aqui, en casa, donde pequenas
acciones pueden acercarnos a un
verdadero impacto. Al priorizar el
reconocimiento internacional, corremos el
riesgo de ignorar el potencial de construir
conexiones significativas y colaborativas en
nuestra propia comunidad.

¢Hacemos lo que hacemos por crecimiento
personal o por crecimiento colectivo?
¢Protegemos y cuidamos el lugar, la
universidad y la comunidad en la que nos
formamos? ;Como podemos ofrecer a los
demas mas y mejores oportunidades que
las que nhosotros mismos tuvimos?

Como comenta Hartmut Rosa, hay una
tendencia a buscar cada vez mayor
accesibilidad, ya sea con nuestros
dispositivos a un par de clicks de distancia

Ensayando: la potencia de lo colaborativo

como abandonando los pequenos pueblos
en favor de la gran ciudad (Canal Institut for
Kultur og Leaering, Aalborg Universitet
45m10s).

Es probable que precisemos bajar la
velocidad, para trazar formas de
conocernos mas a hosotros mismos. Si no
nos conocemos entre nosotros, ¢que tipo
de colaboraciones podemos establecer y
enfavorde queintereses?

Lainvestigacion en campos como eldiseno,
en donde se entrecruzan, saberes multiples
y disimiles esta todavia en gestacion. Al
sistema le cuesta encasillar a aquellos que
nos movemos en el area. Hoy en muchos
formularios y plataformas ni siquiera existe
el diseno como area de conocimiento. Tal
vez debemos generar los espacios y
proyectos que promuevan estas formas de
encuentro para conocernos un poco mas.

Ellugaren donde nos desconocemos

A principios de 2024, la Dra. Mariana
Pittalugga me contacto para que escribiera
en el cuaderno 232 del Centro de Estudios
de Diseno y Comunicacion de la
Universidad de Palermo, titulado “La
Periferia de la Periferia” El objetivo del
cuaderno era integrar perspectivas de
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final y cierre del proyecto, en un grupo
reducido. El proyecto reunio a profesionales
de la artesania, disenadores vy
organizaciones para explorar futuros
sostenibles, resultando en la publicacion
"Voces de la artesania: Dialogos para
practicas sustentables”.

La publicacion busco integrar actores de
diversas regiones y resaltar el trabajo de
artesanos en todo el pais, evidenciando la
ventaja que nos brinda la interconectividad
a traves de la red: velocidad y alcance. Sin
embargo, nunca vimos cara a cara a los
artesanos; no conocimos sus vidas mas alla
del ambito concreto de la artesania, que
para muchos no es un trabajo sino mas bien
un modo de vida. Aunque hubo
investigadoresy pasantes que trabajaron en
territorio, desde mi grupo también tuvimos
poco contacto con estos, siendo estos a la
vez un equipo reducido, una pequena parte
de la gran muestra del gran cuerpo de
entrevistas y encuestas digitales. Asimismo,
no tuve la oportunidad de conocer a
muchos de los integrantes del proyecto, ni
sus intereses, motivaciones u otras
dimensiones. ;Qué estudiaban? ;Que
investigaban? ;Que los llevo a participar en
el proyecto? Fueron preguntas que nunca
nos hicimos a nosotros mismos como
grupo. ¢Son correctas nuestras

interpretaciones si No Nos interpelamos en
nuestros propios sesgos? La experiencia
genero un gran volumen de datos, pero es
fundamental cuestionar cuan utiles son
esos datos sin una perspectiva clara.

Hoy podemos colaborar con casi cualquier
lugar del mundo, pero en paralelo, poco
sabemos de colegas que podrian vivir
realidades muy similares a las nuestras, a
solo una oficina de distancia o en la facultad
contigua a nuestros campus universitarios.
Ni siquiera en universidades de nuestra
misma provincia.

cCuales son las logicas de una colaboracion
que valora un vinculo con un programa
impulsado por un organismo britanico, pero
no encuentra riqueza en el encuentro con
quienes estan a pocos metros? ;A quienes
sirven esos intereses? ;Es mas valioso algo
solo porque tiene mas alcance?

La perspectiva del programa destaca las
limitaciones de una vision poco
autorreflexiva, asi como de una aceptacion
hegemonicay un facilismo que nos arriesga
a caer en la carrera por producir cada vez
mas rapido, quedando atrapados en el no-
lugar de la virtualidad. Estas preguntas no
implican valorar lo cercano solo por el
hecho de estar cerca. La cercania, sin un



criterio claro, sin cuestionamientos ni
reinvencion, y sin una propuesta de cambio,
puede convertirse en un lugar de
comodidad.

En 2023, junto a la Mg. y disenadora grafica
Mariel Szlifman, docente de FADU-UBA, y el
disenador en indumentaria Sebastian
Rodriguez, miembro del Observatorio de
Tendencias del INTI, curamos el proyecto
‘Entrecruces: Miradas del diseno argentino”.
Inicialmente nos convocaron para llevar a
cabo una conferencia presencial sobre el
trabajo del archivo de la Fundacion IDA
(Investigacion en Diseno Argentino) en el
campo del diseno nacional, en el marco del
3er Encuentro de Industrias Creativas y
como parte del programa “San Jose
Creativa’, organizado por la Municipalidad
de San Jose, Costa Rica, designada en 2019
por la UNESCO como “Ciudad Creativa del
Diseno”. Sin embargo, tras conversar con el
equipo costarricense, entendimos que nos
encontrabamos ante una oportunidad para
proponer algo diferente. Nos propusimos
trazar una propuesta que permitiera
transferir la mirada resultante de la
investigacion a un publico general,
favoreciendo la conexion con quienes no
conocian el diseno argentino. Asi, en vez de
conocer la playa de Costa Rica, preferimos
utilizar ese tiempo para realizar una
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experiencia que invitase también al publico
de SanJose.

A partir de la revision de una matriz general
de casos de diseno y produccion nacional,
se llevo a cabo una investigacion que
culmind en una exposicion organizada en
torno a cuatro ejes: Canon, Regionalismo,
Resiliencia e Instituciones. En la exposicion
se entrelazaron los campos del diseno
grafico y la comunicacion visual, el diseno
textil y de indumentaria, asi como el diseno
de producto. Esta amalgama de objetos
desafiaba las divisiones interdisciplinarias y
proponia abordar la practica desde un
marco conceptual comun, revisando la
percepcion historica del diseno y su
evolucion a lo largo del tiempo. Asi, la
colaboracion resulté en la creacion de un
espacio que facilitaba el dialogo entre las
diferentes subramas del disefioy, a nivel de
produccion, en la realizacion de una
exhibiciéon con profesionales de otras
disciplinas, a miles de kilometros de
distancia.

En su momento, se nos cuestiond por que
gastabamos tiempo y energia en este
proyecto, cuando teniamos otras
oportunidades de colaboracion con paises
como Estados Unidos, o cuando podriamos
habernos limitado a realizar solo una
conferencia. Sin embargo, la decision fue
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diferentes universidades sobre el diseno,
permitiendo solo un articulo por institucion.
Ante elinterés de varios investigadores de la
FAUD - UNMdP, nos planteamos como
proceder sin priorizar a ningun investigador
o tematica. Le propuse a Mariana, a
Guillermo Bengoa, director del CIPADI, y a
los directores de los distintos grupos que
cada uno contribuyese con un fragmento
para el cuaderno, lo que nos llevaria a
elaborar un unico articulo que uniera las
voces de todos los grupos de investigacion
del CIPADI, con el desafio de cohesionar
esasvisiones en 15 paginas.

En este trabajo se entrelazaron las voces del
CIPADI a traves de representantes de siete
grupos de investigacion, el director del
centro y mi modesto aporte. Aunque el
articulo (Chimento et al,, 2024) puede no ser
el mas sobresaliente y su extension no
permitio un alto grado de profundidad en
cada tematica, mi interés se centro en una
dinamica que podria considerarse casi
meta-narrativa. El proceso de elaboracion
del articulo en si mismo se convirtio en un
ejercicio autorreflexivo, en el que la
escritura y la integracion de diversas
perspectivas fueron fundamentales. Asi, el
articulo no solo recogido y presento
diferentes puntos de vista, sino que tambien
exploroy cuestiono las dinamicas de su

propia construccion narrativa, integrando
las miradas disimiles de grupos con
opinionesytematicasvariadas.

Durante gran parte de la realizacion de este
trabajo, estuvimos en receso académico, y
la dinamica que le dio origen se llevo a cabo
de manera integramente virtual. La
comunicacion se establecio a traves de
correo electronico y WhatsApp, en lugar de
interacciones mas personales y necesarias.
Me pregunto si, en caso de repetirse, esto
no deberia darse de otra forma. Por un lado,
laintangibilidad de estos medios



proporciono rapidez y facilito el debate. No
obstante, la mediacion tecnologica puede
crear la ilusion de interaccion, pero tambiéen
plantea interrogantes sobre la calidad y
profundidad de nuestras conexiones.

La colaboracidén en la investigacion en
tiempos digitales se transforma en un
regimen cuantificado, en el que flujos
psicologicos y fisioldgicos son capturados
por lainteligencia artificial.
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Hace unos anos, solicitAbamos a un colega
que revisara nuestro articulo; hoy, nos
encontramos cada vez mas cerca de
mantener esas conversaciones
exclusivamente con una inteligencia
artificial. Las nuevas generaciones corren el
riesgo de crecer sin desarrollar un
verdadero espiritu critico, en un entorno que
aparenta ser libre de coacciony les ofrece la
ilusion de poder, cuando en realidad solo
disponen de una limitada libertad de
eleccion entre una serie de opciones
predeterminadas (Han, 2021).

Estamos en la penultima etapa delethos del
acompanamiento algoritmico en nuestras
vidas; la ultima sera laimplantacion de chips
en nuestros cerebros, el verdadero
transhumanismo, que no solo implica el
reemplazo de organos, sino tambien la
migracion de nuestra condicion espacio-
temporal. Esto supondria una completa
redefinicion de nuestro marco existencial.
Los seres humanos hemos dejado de ir
hacia el mundo; el mundo viene a nosotros.
Pasamos de la era del movimiento a la era
de los cuerposfijos.

El presente se convierte en un hecho
incompleto, atrapado en un proceso de
desincronizacion constante. Cuando
finalmente tomamos conciencia de lo que
esta sucediendo, este fendomeno ya esta
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arraigado, y nos sometemos a €l de manera
pasiva. Despertamos siempre demasiado
tarde. Por esta razon, debemos convertirnos
en diagnosticadores del presente,
identificando los hechos significativos que
estan ocultos. Es esencial mapear las
situaciones en curso y hacerlas
comprensibles ante nuestros ojos.
Parafraseando a Foucault, diagnosticar el
presente de una cultura es la verdadera
funcion de quienes se titulan filosofos
(1967), y, por que no, también de los
cientificos que estudian los encuentros
entre las personasy las cosas en elmundo.
Ese diagnostico, ese contraste con la
realidad a veces distopica en la que vivimos,
se despierta junto a la mirada del otro.
¢Cuantas veces hemos tenido un momento
esclarecedor sélo gracias al dialogo con un
amigo o incluso un conocido? La
perspectiva del otro en el trabajo
colaborativo genera lineas creativas y
posibilita la verdadera innovacion a través
de la pruebay elerror. Aunque este discurso
puede sonar repetitivo, Lo cierto es que, en
este contexto, solo nos queda el
compromiso personaly colectivo. Debemos
exponernos en nuestra sociedad narcisista,
aceptar nuestras limitaciones y valorar, sin
embellecimientos ni castigos, el verdadero
error.

Las cosas aburridas

Hoy no tenemos tiempo para encontrarnos,
porque no hay tiempo para esperar, y por
tanto, perdemos tambiéen la esperanza. La
esperanza, segun Han (2024), tiene mucho
que ver con la trascendencia, la fey elamor.
Sin embargo, hoy trabajamos, producimosy
consumimos, y en esta forma de vida no hay
lugar para la trascendencia. Vivimos en un
tiempo desprovisto de celebracion, y un
tiempo sin fiesta es también un tiempo sin
esperanza. ;Estamos hoy en condiciones de
festejar? ;Aun poseemos la capacidad de
celebracion? Han sostiene que el tiempo
sublime ha desaparecido en favor del
tiempo laboral, estructurado con el unico
objetivo de descansar para seguir
produciendo. La esperanza no es
productiva; se orienta hacia lo que aun no
es. Cuando se ve lo que se espera, ya no se
esperamas. Sinlabusquedade lo “noes’, no
puede surgirnada nuevo.

El espacio de ocio se transforma en una
mezcla entre supuesto disfrute y
produccion, diluyendo la distincion entre
tiempo libre y trabajo. Esta saturacion
laboral no solo agota a los individuos, sino
que tambien minimiza las oportunidades
para la reflexion critica y el descanso



genuino.

La esperanza se encuentra en el tejido de
una experiencia en curso. Esperar significa
darcredito a la realidad; en otras palabras, la
esperanza nos convierte en creyentes del
futuro (Marcel, 2005).

El tiempo compartido con otros nos
confronta con un espacio de detenimientoy
experiencia real. No se trata simplemente
de detenerse, sino de prestar verdadera
atencion a la experiencia que vivimos. Es
preciso llevaraguel momento de acopio, de
recopilacion de la experiencia vivida
(Kartun, 2006) de manera creativa,
confrontando colaborativamente la
conformacion de algo nuevo. Replicar y
hacer lo mismo una y otra vez es una
practica nos asemeja a la reproduccion de
la inteligencia artificial. Es fundamental
establecer momentos de encuentro con el
otro donde se genere no solo un espacio de
produccion, sino también de ocio auténtico.
Sin embargo, hay otro tipo de repeticion y
descubrimiento en la espera: el
aburrimiento. En una entrevista para GQ, se
le pregunta al disenador japones Oki Sato
donde encuentra inspiracion, y el responde:
‘Me gusta repetir las cosas. Paseo a mi perro
por la misma ruta, tomo el mismo cafée.
Cuando repites las cosas, comienzas a
descubrir las pequenas diferencias de la
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vida cotidiana. Esto se convierte en fuente
para las ideas" (Canal British GQ, 2019,
3m38s). Esta logica del aburrimiento como
espacio generador es algo que a menudo
olvidamos en la creacion compartida.
Cuando cada momento de la vida debe ser
productivo y cada instante libre se llena con
reels de Instagram y TikToks, ya no queda
tiempo paraaburrirse.

Los viernes por la tarde, suelo vigjar a
Rosario para dar clases. Este trayecto lo
comparto con dos docentes, y entre
nosotros hay una diferencia de edad de tres
deécadas: 30, 40 y 50 anos. Los tres somos
disenadores industriales y docentes, pero
antes de estos viajes no conocia a ninguno
de ellos. El viaje en auto se convierte en un
espacio de encuentro genuino. Durante
cuatro horas, estamos confinados a un
Mismo espacio, con poca senal de internet,
poco interés en la radio, y con el diseno y la
docencia como puntos en comun, pero
poco mas. Otros gustos y vinculos se
descubren solo a través de la exposicion
constante a este encuentro inadvertido. La
regularidad semanal establece una agenda
tematica distinta a la de un viaje esporadico
a un congreso o una salida con un fin
puntual. Aqui no hay un objetivo especifico;
el mismo es el de todas las semanas. Cada
viaje en coche comienza casi como un
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plenario: "Hoy traje este tema para debatir’ o
‘Quedd pendiente esto de la semana
anterior”,

Estas cuatro horas parecen un tiempo inutil.
En el auto no se puede realizar demasiado
trabajo, y en un grupo tan pequeno, seria
descortés no participar de la conversacion.
Uno de los profesores me comento: “No
suelo leer textos académicos en relacion al
diseno, porque normalmente no me
interesan; siento que me nutren mas estas
charlas en el auto”" Ante cada tema, uno ve
una cosa, mientras que otro sobre lo mismo
ve otra. Cada uno de nosotros es unico e
irrepetible en su propia mirada, en sus
experiencias, en su humanidad completa, y
no solo en la tematica de su investigacion
detesis.

La ausencia de tiempoy elaburrimiento son
entidades practicamente opuestas. Aunque
Picasso haya dicho que la inspiracion debe
encontrarte trabajando, el no vivio en la era
del burnout, la dopamina facil del
smartphone y la depresion cronica del
mundo digital. La reflexion que surge del
aburrimiento, y el aburrirnos con otros,
despierta el pensamiento creativo y la
construccion devinculos reales.

Como nos presenta el sociologo Hartmut
Rosa, hoy queremos vivir en un mundo en

resonancia y encontrarnos con otros en un
nivel humano. En el encuentro se genera
una energia social, aquella que se da solo
en elmomento de actividad con elotro. Esta
energia no se transfiere de uno a otro,
nosotros participamos de ella en un
momento y un lugar determinado (Canal
Institut for Kultur og Laering, Aalborg
Universitet 8m20s).

Para construir vinculos, crear comunidad y
generar algo valioso, asi como lograr una
verdadera colaboracion, es necesario
gastar tiempo. No se trata de invertir tiempo
esperando algo a cambio, sino de gastarlo,
perderlo casi de manera inutil. Esta logica,
que va en contra del sentido productivista
que prevalece en nuestras vidas, es la voz
que susurra: “Tengo que ser mas
productivo”. Tal vez debamos aprender a
callar esa voz. Tal vez debamos aprender a
gastar tiempo. Tal vez nos vendria bien
aburrirnos un poco masjuntos.
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Difusion y participacion.
Estrategias colaborativas
para la preservacion del
patrimonio industrial-
portuario

por:
Dra. Arq. Mariana Fernandez Olivera
Becaria Postdoctoral CONICET

‘.. la razon de ser de los bienes culturales es la posibilidad de que la
sociedad disfrute de ellos, los conozcay los valore (..) Todo ello ha de poder
ser conocido y disfrutado por la gente, por toda la gente; de lo contrario, no
tendrian ningun sentido los esfuerzos..” (Querol, 2020: 137)

Pensar lo colaborativo en el ambito del
patrimonio arquitectonico y urbano es un
enfoque relativamente nuevo; mas aun, en
relacion con lo industrial, un tipo de legado
que surge en el contexto de expansion de
este campo disciplinar. Segun la Real
Academia Espanola, colaborar implica
‘trabajar con otra u otras personas en la
realizacion de una obra" y entre sus
sinbnimos, se encuentra la “participacion”.
En este sentido, lo colaborativo refiere a la
participacion de la sociedad en la
construccion de lo que se entiende por
patrimonial e implica la democratizacién de

su salvaguarda en un camino donde sus
necesidades y valores se vuelven
protagonistas. En el presente escrito, se
reflexiona sobre como contribuir, desde la
investigacion, en el diseno de estrategias
colaborativas que aporten a la preservacion
del patrimonio industrial-portuario de la
ciudad de Mar del Plata. Para ello, se analiza
elmarco en elque surge su reconocimiento,
la importancia de la participacion de la
comunidad y los avances y aportes
desarrollados desde el caso especifico en
analisis.



| Sobre patrimonio industrialy sociedad

Desde mediados del siglo XX se gestaron
cambios historicos que modificaron el
concepto de patrimonio. Hasta ese
momento, la preservacion se caracterizo
por elinteres en la conservacion de objetos
de caracter historico y artistico ligada a las
nociones de antiguedad y excepcionalidad
asociadas a lo singular y lo monumental.
Esta seleccion y orientacion fue
ampliandose y diversificandose en forma
progresiva en estrecha relacion con un
proceso de democratizacion en la
comprension de la historia, con acento en el
conjunto de la sociedad mas que en los
personajes individuales o acontecimientos
politicos (Waisman, 1997).

Se diversificaron las miradas y se desarrollo
un proceso de expansion y redefinicion de
los bienes con la incorporacion de
conjuntos, barrios historicos, paisajes
culturales y objetos anteriormente no
considerados, como la arquitectura
popular, la rural, la moderna o la industrial,
solo por nombrar algunas de ellas. La
preservacion quedo indisolublemente
unida a aspectos sociales, manifestandose
en lavaloracion de herencias hastaese
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momento desestimadas.

Asi, el campo patrimonial amplido sus
parametros valorativos. Ademas de las
tradicionales estimaciones fisicas y
estéeticas, se incorporaron renovados
aspectos simbolicos referidos a la culturay
a la memoria social, modificandose el
vinculo con la comunidad cuya presencia
recobrd un caracter protagonico. En este
sentido, Waisman fue pionera en una
redefinicion de lo que se entendia por
patrimonio al plantear que “a ningun objeto
puede asignarsele o reconocersele valor -o
significado- si no es en relacion con un
grupo humano” y considerar prioritario “el
valor que representa para la identidad
culturalde lacomunidad”(1993:127).

Al considerar a los habitantes como parte
sustancial, se reconocio una preservacion
dinamica, es decir, aquella que busca un
equilibrio entre la conservacion y el cambio
(Guidi, 1984). Esta concepcion implicé que
los bienes y las areas historicas que los
comprenden, fueran entendidos como
entidades vivas que mantienen sus
identidades no solo a través de aspectos
fisicos, sino también mediante una
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estructura social que las sustenta y les
permite conservar sus valores en su
evolucion y desarrollo. Esto implico
comprender el caracter movil enlazado a la
sociedad y sus cambios, para emprender la
salvaguarda de los valores historicos,
arquitectonicosy urbanos sedimentados en
eltiempo.

En asociacion, emergio la idea de valor de
uso que considera los usos sociales
actuales de estos bienes en relacion con las
necesidades de la poblacion. En este
sentido, Garcia Canclini enuncio el
requerimiento de concebir el patrimonio en
relacion con las necesidades sociales,
donde la seleccion de lo que se preservay
la manera de hacerlo deben decidirse “a
traves de un proceso democratico en elque
se integraran los interesados y se
consideran sus habitos y opiniones” (1999:
24). Este enfoque, ubicod al patrimonio en
una vision mas compleja en su relacion con
la sociedad que lo habitay apropia.

En este marco de ampliaciones y nuevas
valoraciones, surge el reconocimiento del
legado industrial, cuyos bienes presentan
caracteristicas singulares (Casanelles i
Rahola, 2007). La diversa bibliografia
coincide en su tardia apreciacion dentro del
campo general de la preservacion del
patrimonio.

Querol explica que esas caracteristicas
hacen que, en general, sean el menos
apreciado de los patrimonios y referido en
terminos como “inservible, viejo y oxidado’
(2020:297).

Sus caracteristicas materiales asociadas a
la técnica, la funcionalidad, la
estandarizacion y la sencillez, han sido
temas de debate para su reconocimiento.
Como senalaVinuales (2001) la historiade la



arquitectura industrial no coincide con la
historia de otros tipos de edificios, ya que los
propios procesos productivos llevaron en
existencia reacondicionamientos continuos.
Por ello, lo industrial no se define
necesariamente por su valor artistico,
singular o antiguo. Asimismo, debido a
cambios productivos y/o0 econdmicos,
muchos de estos edificios quedaron en
desuso generando deterioro urbano en sus
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entornosinmediatos.

En paralelo, los aspectos inmateriales
asociados a loindustrial obtuvieron especial
significacion vinculada a rescatar la
memoria del trabajo (Tartarini, 2012).
Ademas de los edificios propiamente
dichos, se incluyeron componentes que
ayudan a entender el proceso industrialy el
ambito en el que se desarrolla. Asi, se
constituyeron como parte sustancial de su
comprension y valoracion; maquinas,
herramientas, utensilios, viviendas,
gastronomia, tradiciones, oficios, musica y
todo aquello que sirva para comprender las
formas devida ligadas a lo industrial.

Las areas portuarias en particular,
adquirieron importancia a partir de los
cambios a escala mundial en el comercio
maritimo que provocaron la modificacion de
las relaciones espaciales y funcionales que
caracterizaban a las ciudades-puertos. Las
transformaciones del trabajo portuario y los
nuevos medios de produccion y transporte
suscitaron que muchas de las
construcciones tradicionales resultaran
obsoletasy, en muchos casos, quedaron en
estado de abandonoy degradacion.

La revitalizacion de estos sectores
singulares despertd un extraordinario
interés, ya que sus infraestructuras
abandonadas se convirtieron en lugares de
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oportunidad para nuevas
actividades urbanas (Grindlay
Moreno, 2008). La flexibilidad y la
adaptabilidad de sus espacios
resultaron destacables como
caracteristicas potenciales. La
solidez de sus instalaciones, sus
grandes dimensiones y su
versatilidad para acoger nuevos
usos, constituyeron factores que
determinaron una gran capacidad
de adaptacion y promovieron su
valoracion y preservacion como
bienes patrimoniales en los
terminos de valor de usos antes
enunciados (Gutierrez, 2001). En esta
nueva mirada y como forma de
preservar la identidad local, fue
clave la participacion de la
comunidad residente de estas
areas.

Sobre participaciony difusion

En elestado de situacién enunciado,
la participaciéon comunitaria se
volvié esencial para la salvaguarda
delpatrimonio. Estavision se plasmo
en las distintas recomendaciones
internacionales que fueron
sedimentando esta idea a lo largo



del tiempo. En la Carta Internacional para la
Conservacion de Ciudades historicas y
Areas urbanas historicas, se enuncia que la
participacion y el compromiso de los
habitantes son imprescindibles para
conseguir la conservacion de estas areas
(ICOMOS, 1987: art. 3). Posteriormente, en la
Convencion para la Salvaguarda del
Patrimonio CulturalInmaterial, se promueve
una participacion lo mas amplia posible de
las comunidades que crean, mantienen y
transmiten el patrimonio, asociandolos
activamente a su gestion (UNESCO, 2003:
art. 15). Finalmente, en los Principios de La
Valeta para la Salvaguardia y Gestion de las
Poblaciones y Areas urbanas historicas, se
entiende que la base del exito del proceso
participativo es la comprension mutua,
fundada en la sensibilizacion publicay en la
busqueda de objetivos comunes entre
habitantes y profesionales (ICOMOS, 2011
art. 4.j). En estos téerminos, se debe
garantizar la convivencia, la colaboracion y
el acuerdo de los distintos agentes para
satisfacerlas necesidades.

Ahorabien, llevar adelante esto es unatarea
compleja, sobre todo en contextos donde
las administraciones publicas no colaboran
con politicas que faciliten procesos de
gobernanza participativa. Estos procesos
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estan basados en la capacidad de trabajar
conjuntamente, pero también, en la
voluntad politica de favorecer y generar
conflanza y relaciones entre quienes
participan (Zingoni, 2003). Asimismo, existen
distintos niveles de participacion que
gradualmente deben ir alcanzandose. En
este sentido, los avances que se presentan
se inscriben dentro del nivel inicial, motor
para comenzar el proceso de acercamiento
a la comunidad mediante la informacion y
difusion.

La difusion se entiende como “la parte mas
importante y desde luego la mas social de
su gestion” e incluye cualquier actividad
que ponga en contacto a la sociedad con
los bienes y sus caracteristicas (Querol,
2020: 138). Asi, postula la divulgacion de las
cualidades que se reconocen como
fundamento de los valores patrimoniales de
los bienes y se configura como un valioso
medio para que las comunidades tomen
conocimiento e interes. Para ello, abarca
diversas actividades y requiere de
instrumentos apropiados en la busqueda
de una comunicacion eficiente y dinamica
(Martin Guglielmino, 2007). En este sentidoy
como se desarrolla a continuacion, se
convierte en uno de los pilares para
emprender la preservacion del patrimonio
trabajado.
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Sobre algunas estrategias colaborativas

Desde las concepciones analizadas, se ha
avanzado en la difusion del legado
industrial-portuario de la ciudad de Mar del
Plata como aspecto clave para operativizar
su preservacion. Esta ciudad, resulta
singular para abordar esta tematica, ya que
desde sus inicios se desarrolld mediante
una relevante dinamica de cambios
enlazados con sus ciclos de crecimiento
urbano que provocaron transformacionesy
perdidas de su patrimonio caracteristico. Su
area portuaria, alejada del centro
fundacional, se gesto a partir de la pescay
las actividades industriales asociadas,
mediante la labor de inmigrantes italianos
que configuraron un ambiente especial,
diferente al de otros barrios marplatenses.
La genesis y el devenir del sector,
configuraron una historia urbana, social,
cultural y arquitectonica patrimonialmente
valiosa que requiere reconocimientos,
caracterizaciones y valoraciones para
emprender su salvaguarda.

A partir de un pormenorizado analisis y
diagnostico de un fragmento barrial, se
infirid que una de las problematicas deriva
de lafaltade conocimiento sobre el

patrimonio industrial-portuario
marplatense. En este sentido, se avanzo en
eldiseno de estrategias que colaborenen la
difusion de este legado. Como parte de un
proceso mayor de acciones de
revitalizacion del area, el eje difusion
(sustento de los demas) se desgloso en tres
lineas de accion: el conocimiento, la
transmision y la participacion ciudadana,
con la finalidad de descubrir y valorar este
patrimonio. Amodo de sintesis:

Asimismo, cada una de estas lineas fue
desglosada en objetivos y acciones
especificas junto con el desarrollo de sus
caracteristicas, plazos y actores
involucrados. De forma resumida, se
planted:

ESTRATEGIA

Conocer y transmitir los valores
materiales e inmateriales de
este legado como principio para
su valoracién y reconocimiento,
involucrando a la comunidad
residente y originaria en el
proceso.



->

-

>

1. Conocimiento e investigacion, tiene
como objetivo desarrollar un corpus
documental que registre los bienes e
impulse estudios especificos sobre su
historia material e inmaterial. Para ello, se
propone la creacion de un archivo oral,
fotografico y planimétrico mediante un
sistema de fichaje a través de una
plataforma digital; la conformacion de una
Red de Investigacion coordinada a nivel
local, nacional e internacional que
promueva el estudio e intercambio sobre
patrimonio industrial-portuario y la
generacion de material de divulgacion a
partirde investigaciones paratalfin.
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| 2. Transmision, tiene como objetivo divulgar

informaciony organizar actividades para dar
a conocer los valores y las potencialidades
de los bienes. Para ello, se propone producir
una Guia patrimonial en formato papel y
digital que incluya a los bienes, sus
caracteristicas y valores; confeccionar
folleteria para ser distribuida en hoteles y
agencias turisticas; senalizar los bienes con
carteleria que contenga datos historicos y
valores distintivos; incorporar los bienes en
la campana publicitaria Turismo-Mar del
Plata en distintos medios y redes sociales;
organizar conferencias, charlas y jornadas
orientadas a diversos publicos (escuelas,
universidades, publico en general) junto
con exposiciones tematicas itinerantes y
visitas guiadas segun la tematica especifica
aabordar.

3. Participacion ciudadana, tiene como
objetivo involucrar a la comunidad
residente en las construcciones de los
saberes locales y sus valores. Para ello, se
propone organizar charlas con los
residentes portuarios para componer el
corpus documental material e inmaterial y
promover la valoracion de los bienes
patrimoniales; realizar concursos de
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fachadas, fotografias y anécdotas;
incorporar a las personas mayores
originarias en el proceso de interpretacion
como guiasinterpretes.

Asiy a modo de cierre, a partir de un analisis
y diagnostico del estado de situacion actual
del area portuaria marplatense, se
propusieron acciones que, desde una
condicion mas favorable de gestion,
puedan ser llevadas a cabo en el marco de
la participacion comunitaria. Desde el
proceso de ampliacion preservacionista
que conllevo el surgimiento de nuevas
valoraciones, se ha visto como la
comunidad ha cobrado un rol cada vez mas
protagonico. En el ambito teodrico (a traves
de publicaciones de expertos o mediante
las recomendaciones internacionales) se
fue consolidando esta nueva concepcion.
Sin embargo, en la practica, y sobre todo a
nivel local, aun queda un largo camino por
recorrer.

El patrimonio industrial-portuario
marplatense estudiado requiere, sin dudas,
de un trabajo conjunto de diversos actores.
Por ello, se ha intentado aportar estrategias
colaborativas para difundir este legado, con
la esperanza de que todos puedan
descubrirlo, valorarlo y disfrutarlo.
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Diseiio colaborativo y
posconsumo:
oportunidades para el
desarrollo productivo
local

por:
Dra. DI. Greta Liz Clinckspoor
Becaria Postdoctoral CONICET

Para abrir posibilidades, necesitamos fabricar nuevas llaves

En este ensayo, el trabajo colaborativo se
presenta como un componente esencial en
la investigacion y practicas orientadas a la
gestion estratégica de los materiales del
posconsumo. Dado que el proceso
necesario para elagregado de valor, implica
la participacion activa de multiples actores,
como disenadores industriales, tecnicos
especializados, gestores de residuos,
recicladores y comunidades locales. La
articulacion efectiva entre estos diversos
saberes y roles es clave para garantizar la
eficienciade los recursos, dentro de un ciclo
de valorizacion sostenible. En este sentido,

la colaboracion interdisciplinaria no solo
promueve la integracion de soluciones
innovadoras, sino que tambien fortalece las
capacidades colectivas para enfrentar
desafios complejos, asegurando resultados
que contribuyan al desarrollo de una
economia circulary al fortalecimiento de los
sistemas locales.

Desde una perspectiva tedrica, en este
caso, la investigacion colaborativa se
interpreta sobre el pilar social de la
sustentabilidad productiva de Mar del Plata.
Lo colaborativo como un modo de
produccion social del conocimiento



practico, basado en la interdependenciay el
dialogo entre actores diversos.

En el contexto de los RAEE (Residuos de
Aparatos Eléctricos y Electronicos), la
investigacion colaborativa se convierte en
una estrategia clave que trasciende lo
técnico para integrar saberes expertos
desde cada perspectiva particular.

Disenadores, recicladores, gestores
publicos y comunidades locales co-
construyen soluciones que pueden
optimizar la valorizacion de materiales, asi
como, también promover practicas mas
sostenibles e inclusivas. Este enfoque, mas
que una metodologia, presenta un
paradigma de innovacion social que
responde a los desafios del desarrollo
sostenible.

Como caso de estudio, se considera la
gestion estratégica de los RAEE, la cual se
ha convertido en un desafio global. La
creciente obsolescencia de los dispositivos
electronicos y la complejidad de sus
componentes ponen en evidencia la
necesidad de superar distintas clases de
obstaculos. En este contexto, los
disenadores industriales, con la capacidad
para concebir productos y sistemas que
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integren criterios de colaboracion
interdisciplinariay su relacion entre distintos
actores involucrados en los procesos de
valorizacion de materiales recuperados,
desempenan un papel fundamental para
asegurar la sostenibilidad y economia
circulardelsistema local.

La gestion inadecuada de los residuos
plasticos de los RAEE, resulta un aspecto
critico en las ciudades. Diversos factores,
como la falta de mercados y la dificultad
para identificar y procesar los materiales,
obstaculizan su recuperacion. Este ensayo
explora como el diseno industrial puede
aportar nuevas perspectivas a la mineria
urbana, promoviendo la recuperacion y el
reciclaje de plasticos de RAEE desde un
enfoque de trabajo colaborativo. De esta
manera, se propone ampliar la escala de
abordaje del diseno, abocada a la
produccion objetual, hacia los procesos y
procedimientos necesarios para optimizar
la gestion urbana de los materiales que
recorren la ciudad. Se considera potencial el
crecimiento que puede hacerse en este
sentido, en pos del desarrollo de una
industria local, regional y nacional del
recupero, en particular sobre materiales
que actualmente se entierran o son
gestionados de manerainadecuada.
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Entonces, ;cual es el recorrido que estos
dispositivos realizan en elambito de Mar del
Plata?, ;como se van transformando estas
mercancias, jcuando seguimos la
trazabilidad de este tipo particular de
residuos?¢,coémo podemos integrar la
perspectiva del diseno de manera
colaborativa con otros actores involucrados
enelciclodevidade losplasticos de RAEE?

Los RAEE en Mardel Plata

El ciclo de vida de un aparato electronico,
que luego se convierte en un RAEE, se inicia
con la mineria extractivista de recursos no
renovables, provenientes en diferentes
ambitos del sur global. Estos materiales
criticos obtenidos de manera artesanal
(generalmente con altos impactos
ambientales y sociales), se trasladan hacia
entornos tecnologizados, generalmente
asiaticos, donde se manufacturan y
ensamblan (tambien con altos impactos
socioambientales) (Pun, Chan& Selden;
2014). De esta manera, se producen los
dispositivos electronicos que se distribuyen
mundialmente. Donde se consumen, se
usan y se descartan, iniciando las ultimas
etapas de su vida util, convertidos ya en
RAEE dependientes de las

responsabilidades municipales.
Enelcircuito de los RAEE en Mar del Plata se
pueden identificar cuatro vias que
conducen su posconsumo (Clinckspoor,
2022). La primera se refiere a que los RAEE
se almacenan de manera indefinida en
instituciones, organizaciones, empresas o
en los hogares. Esto genera un problema de
acumulacion sin tratamiento, ya que si bien
evita que estos residuos lleguen al medio
ambiente de forma directa, tambien
dificulta la recuperacion de materiales
valiosos y pone en riesgo la seguridad
ambiental por posibles fugas de
componentes toxicos. Ademas, implica una
baja participacion de actores clave en la
gestion, como losrecicladores o el Estado.
Enunasegundavia, se los disponejunto con
los residuos solidos urbanos, en bolsas
comunes, para que sean trasladados
directamente al playon social de
recuperadores del relleno sanitario. Si bien
esta via fomenta cierta participacion de los
recuperadores urbanos, resulta
problematica porque no asegura un manejo
adecuado de los componentes peligrosos
de los RAEE. Ademas, genera riesgos para
los trabajadores del relleno sanitario,
quienes suelen operar sin los equipos ni los
protocolos necesarios para tratar estos



residuos de forma segura.

Una tercera alternativa consiste en disponer
los RAEE en lavia publica, especulando que
recuperadores urbanos los recojan y los
trabajen. Aunque esta practica puede
facilitar la participacion informal de algunos
recuperadores, también conlleva serios
inconvenientes: no se verifica el tratamiento
adecuado de los materiales, aumentando el
riesgo de contaminaciony el desperdicio de
componentes valiosos. Ademas, perpetua
la informalidad y la vulnerabilidad de los
actores que intervienen en esta etapa del
proceso.

Una cuarta opcion consiste en entregar los
RAEE en los actuales Puntos Verdes Moviles
de la ciudad, organizados por la
Municipalidad de General Pueyrredon, o en
las Jornadas de Recuperacion de la
Universidad Nacional de Mar del Plata. A
partir de estas instancias de recupero, los
RAEE son entregados a la empresa privada
Desechos Tecnologicos S.R.L., que se
dedica especificamente a tratarlos, junto a
la Cooperativa Verde Esperanza. Esta
opcion es la mas seguray eficiente, ya que
garantiza un manejo adecuado de los
residuos y fomenta la colaboracion entre
instituciones publicas, privadas y
organizaciones sociales. Sin embargo, su

Ensayando: la potencia de lo colaborativo

impacto esta limitado por la escasa
infraestructura y la falta de campanas de
sensibilizacion que aseguren una
participacion mas amplia de la ciudadania.
Esta ultima via de disposicion, es
considerada el circuito formal actual de los
RAEE en Mar del Plata. Si bien nuclea
distintas organizaciones y se distribuye en
diferentes espacios publicos para captar la
donacion de RAEE, esta via recupera menos
del 1% de los RAEE que se generan en la
ciudad. Aun asi, de acuerdo a los datos del
Relleno Sanitario EMSUR-MGP de este
mismo ano, se estan enterrando
anualmente 2 toneladas de plastico de
RAEE.

Por otra parte, el porcentaje del
almacenamiento (de la primera via) de
acuerdo a un sondeo realizado junto a Mar
del Plata entre Todos, confirma que
aproximadamente el 70% de la poblacion
conserva los RAEE en sus hogares
(Clinckspoor, 2024). Por lo cual, muchas
veces la gestion se enfoca en la
sensibilizacion ciudadanay en que los RAEE
alcancen la cuarta via formal del
posconsumo. Pero si no contamos con una
matriz productiva que pueda afrontar la
valorizacion de estos materiales, el
porcentaje de plasticos enterrados seria
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aun mayor. En este sentido, la labor
proyectual del diseno industrial tiene
amplias posibilidades para contribuir, ya
que su enfoque integral permite desarrollar
soluciones innovadoras que optimizan la
recuperacion de materiales, mejoran los
procesos de reciclaje y fomentan la
creacion de productos con ciclos de vida
mas sostenibles. Ademas, el diseno
industrial aporta estrategias para cerrar los
eslabones faltantes en la gestion,
integrando eficiencia productiva, economia
circular y accesibilidad tecnologica, lo que
marca una diferencia sustancial en la
valorizacion de estos recursos.

Plasticos entre los subcomponentes de los
RAEE

Para presentar la complejidad de esta
problematica, se advierte que los
materiales o subcomponentes de los RAEE,
se categorizan en tres tipos principales. Por
un lado, los valorizables, principalmente
son todos los tipos de metales que
contienen. Si bien en el circuito de
recuperacion de los metales, es factible
realizar mejoras, desde el punto de vista del
procesamiento y el vinculo entre los
actores, es un mercado que ya se encuentra



establecido y que se desarrolla con
minimos desperdicios. Por otro lado, una
segunda fraccion trata sobre las sustancias
peligrosas que contienen los RAEE. En
nuestra ciudad, los residuos que llegan a la
empresa privada, se separany se abona el
servicio de otra empresa, Transervice S.R.L,
dedicada especificamente al tratamiento
de estas sustancias peligrosas. La tercera
fraccion, los elementos potencialmente
valorizables, son los que actualmente no
cuentan con un mercado que los adquiera o
valorice. Entre estos, el vidrio (que a su vez
requiere tratamiento) y el plastico,
principalmente de carcasas (Clinckspoor &
Suarez, 2018).

Aunque los plasticos de los RAEE son
considerados de baja calidad para su
reintegracion en la industria, representan
una valiosa fuente de materiales
recuperables. En el ano 2019, el valor
potencial en el mercado de los plasticos
RAEE ascendio a unos U$S 19 mil millones,
equivalente a aproximadamente U$S 1,42
por kilogramo (Vazquez & Barbosa, 2021).
Por otra parte, estos plasticos representan
aproximadamente un tercio del peso total
de los RAEE, ocupando un gran volumen
debido a su baja densidad, elasticidad y
forma. Si bien, se consideran faciles de
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valorizar, su reciclaje presenta desafios
técnicos y ambientales, como la
identificacion de sustancias nocivas (como
los Componentes Organicos Persistentes o
COPS).

En la busqueda de soluciones que permitan
sortear los obstaculos técnicos para
identificar y recuperar de forma segura los
plasticos RAEE, presentan ventajas
significativas como material multifuncional
compuesto para producir nuevos
productos. Los plasticos que
principalmente se encuentran en los RAEE
son el Acrilonitrilo Butadieno Estireno (ABS)
y el Poliestireno de Alto Impacto (HIPS),
ambos se utilizan ampliamente en diversas
aplicaciones debido a sus propiedades
especificas. Entre las cuales, se destacan el
aislamiento eléctrico y térmico, peso ligero,
libertad de diseno, durabilidad y
reciclabilidad.

Estrategias de Innovacion del posconsumo

A partir de este breve analisis surgen
estrategias de innovacion posibles para
recuperar estos plasticos de los RAEE,
sobre tres abordajes principales:

Innovacion en tecnologias para recuperar
materiales pos consumo.
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Fortalecer redes colaborativas
para una gestion sostenible de
residuos.

Diseno de productos urbanos a
partir de residuos locales.

1. Desde la perspectiva
tecnologica necesaria para
recuperar RAEE, y si bien este
tipo de aparatos en desuso
contienen tecnologia
sumamente desarrollada, las
herramientas necesarias para
su desarme son sencillas. Con
destornilladores manuales o
electricos, se puede separar la
mayor cantidad de
subcomponentes.

Sin embargo, algunas practicas
instaladas continuan siendo
insostenibles, como la quema
de cables para obtener cobre.
Para combatir dicha practica,
en la empresa privada de la
ciudad se emplean dos
opciones. Por un lado, un
dispositivo cilindrico, el cual
inserta un borde filoso en el
plastico de recubrimiento del
cable, pasando este por su
interior y se van realizando

brazadas tirando de este desechable y
separando aproximadamente por cada una,
un metro de cobre del plastico, que queda
limpio. Esta resulta una herramienta sencilla
realizada tambiéen con materiales
recuperados y que no requiere de otro tipo
de energia mas que la manual. Por otro lado,
han fabricado una mesa densimétrica que
consta de una bandeja con agujeros tipo
colador, sobre la cual se vierten los cables
picados. Por vibracion y separacion de
densidad caen por un lado las fibras de
cobre, y por otro el plastico de
recubrimiento. En este caso se emplea
energia eléectrica para el uso por motor.
Estos son dos ejemplos de desarrollo
tecnologico, aplicables en la escala local
para el recupero sostenible de los plasticos
de los RAEE.

Otro de los aspectos significativos para
reflexionar, se relaciona a las logicas
asociadas a la tecnologia con impacto
social. Particularmente en el patentamiento
de los procesos y productos. Patentar un
desarrollo, en el ambito del diseno
industrial, asegura derechos de
exclusividad (en la fabricacion, uso y venta
de su creacion, durante un periodo
determinado), proteccion de la propiedad
intelectual y aumenta los costos



competitivos en el mercado. Sin embargo,
dicho escudo legal genera una paradoja en
la economia circular. Al privatizarse las
innovaciones, puede dificultar la
colaboracion entre actores y la trazabilidad
de productos en los circuitos de
recuperacion. Como se observa en el caso
del recupero de cobre y plastico de los
cables, ;puede el diseno industrialimpulsar
los cambios necesarios en el uso de
herramentales y tecnologias simples de
produccion y empleo para optimizar la
recuperacion de materiales de manera
sostenible? ;Es posible lograr esta
optimizacion sin basarse en un redito
directo asociado al valor del objeto final,
como en este caso el herramental? ;Puede
contribuir a los procesos artesanales del
posconsumo local y descentralizado,
escalandolos a un procesamiento
industrial?

2. Como se menciona en la introduccion, a
partir de considerar la sustentabilidad
sociocultural y econdmica, resulta
imprescindible establecer alianzas
estratégicas entre empresas, el municipio,
las universidades, las escuelas técnicas, las
organizaciones y la sociedad civil. Estas
alianzas no solo potencian la investigacion,
el desarrollo y la implementacion de
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soluciones sostenibles, sino que también
consolidan un enfoque colaborativo que
integra saberes, recursos y capacidades
para enfrentar la complejidad de la gestion
de estos residuos de generacion universal.
El trabajo conjunto permite priorizar la
economia circular, reducir el impacto
ambiental y fortalecer una vision
compartida de responsabilidad social.

En este contexto, cabe reflexionar. ;Qué
brechas puede acortar o qué mejoras
puede aportar el disefio industrial en el
ambito de la gestion local? Su capacidad
para articular y materializar soluciones
innovadoras puede ser el puente que
conecte los esfuerzos de los distintos
actores, optimizando recursos, procesos y
resultados en el marco de una colaboracion
efectiva.

Un aspecto que llama la atencion, es que,
en cantidad, los principales trabajadores del
pos consumo son los recuperadores
urbanos. Su labor se asocia a logicas
individualistas, donde concentran en ellos
mismos el encuentro, acopio y separacion
de los residuos (como materia prima a
elaborar), incluso resguardandose de otros
recuperadores sin posibilidad aparente de
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asociacion. De alguna manera, y basado en
experiencias profesionales de la disciplina
de produccion objetual, esta misma logica
se ve representada en emprendimientos
asociados al diseno y fabricacion de
productos de pequena escala. En ellos se
intentan concentrar todos los eslabones
productivos necesarios para conformar el
producto, contemplando como principal
formato de vinculacion con otros actores, la
terciarizacion.

La falta de relaciones colaborativas entre
los diferentes actores involucrados en el
procesamiento de materiales recuperables
(sean disenadores o recuperados urbanos)
hacen imposible asegurar la trazabilidad
sostenible de los procesos que se realizan
sobre este territorio. En este sentido el
abordaje interdisciplinar que admite el
diseno industrial permite la articulacion
integradora de actores diferentes logicas e
intereses.

3. Entercerlugar, se plantea ;quée hacer con
estos materiales recuperados? En este
ensayo no se profundiza proyectualmente
este aspecto, pero si se dejan asentados
algunos antecedentes para el posible
diseno de elementos urbanos utilizables en

los espacios publicos de la ciudad.

Mar del Plata cuenta con vastos estudios y
planes estrategicos relacionados al
desarrollo y crecimiento urbano. Sin
embargo, estos en general manifiestan de
manera implicita y desde un punto de vista
material, como se fabricaria esa ciudad
futura. Lo cual, resulta otro aspecto esencial
aabordar desde el diseno industrialen labor
colaborativa con ingenieros en materiales,
recuperadores, industrias, generadores y
tomadores de decisiones. Dado que estos
aspectos se pueden incluir en los pliegos
municipales para la licitacion de obra
publica, asegurando cierto porcentaje de
materiales reutilizados para la construccion
de distintos formatos de caminos, veredas,
bicisendas, ciclovias, tachos de residuos,
paradas de colectivo, elementos de plazas
oplayas, entre otros.

Proyectando de esta manera el desarrollo
sostenible de la ciudad, con un fuerte
impulso para la creacion de nuevos
productos realizados a partir de corrientes
materiales que actualmente se siguen
enterrando en elrelleno sanitario.

Como ejemplos en la escala regional, y por
ende extrapolable a Mar del Plata, se
mencionan dos de manera sintética:
Revestimientos y Pisos Gregui, de Tandil, y



Rural Plast, en Coronel Vidal. En ambos
casos, recuperan plastico de RAEE. En el
primero, se ha desarrollado junto al IFIMAT
(UNICEN) un nuevo material llamado
Plastihormigon, con el que se producen
mediante una mezcla cementicia, con
aridos reemplazados por plasticos
totalmente de RAEE, en moldes, productos
derevestimientoy pisos a partir de procesos
tradicionales. En el segundo caso, se
produce mediante extrusion, madera
plastica, la cual contiene entre otras
variedades de plastico un bajo porcentaje
de plasticos de RAEE, la cual ya se
implementa en algunos ambitos de la
ciudad.

Conclusionesyreflexiones

Los aportes disciplinares del Diseno
Industrial desempenan un papel central en
la gestion urbana de los RAEE,
especialmente en la recuperacion de
materiales plasticos de posconsumo.
Desde esta perspectiva, el diseno industrial
no solo enfrenta los desafios asociados a la
falta de integracion y desarrollo de
eslabones productivos para subcorrientes
de materiales que actualmente carecen de
tratamiento, sino que también ofrece
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estrategiasindustriales para elagregado de
valor, el desarrollo de tecnologias y la
implementacion de procesos innovadores
que permitan una recuperacion eficiente y
la valorizacion de recursos provenientes de
productos alfinalde suvida util.

Sin embargo, lo que fortalece y da mayor
alcance a esta disciplina es su capacidad de
nutrirse del intercambio con otros saberes.
La combinacion del conocimiento en
disefio con areas como la ciencia de
materiales, la ingenieria, la gestidn
ambiental y las ciencias sociales amplia el
horizonte de soluciones posibles,
integrando enfoques técnicos, econémicos
y socioculturales. Este dialogo
interdisciplinario permite a los y las
disenadores/as industriales desarrollar
estrategias mas completas y efectivas,
respondiendo tanto a las necesidades de
los sistemas productivos como a las
dindmicas sociales de consumo y
postconsumo.

Desde una vision integral, que conecta
tecnologia, sostenibilidad y comunidad, el
diseno industrial se posiciona como un
agente de cambio clave en la transicion
hacia una economia circular. Su capacidad
de articular conocimientos diversos y de
catalizar colaboraciones entre actores del
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sector publico, privadoy civillo convierte en
un motor transformador en los sistemas
urbanos y productivos, orientado hacia un
futuro mas sostenibley equitativo.
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De la tierra al papel:
co-produccion de
conocimiento

1. Introducciéon - “Colaborar para
investigar”

Este ensayo propone un recorrido por mi
experiencia como investigador universitario,
docente y arquitecto, con el objetivo de
reflexionar sobre el rol que ocupa la
colaboracionen miquehacer cotidiano.
Segun la Real Academia Espanola,
colaborar significa “trabajar con otro o
ayudarlo en la realizacion de una obra”. En
esta linea, lejos de ser un concepto
abstracto, la colaboracién se presenta
como una forma concreta de hacer y
pensar, como una practica que atraviesa la
vidaacadémicay profesional.

La arquitectura natural se entiende como
aquella que utiliza materiales llamados
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naturales (tierras crudas, madera y piedra) y
conceptos de diseno bioclimatico y
vinculacion con el entorno para lograr
edificios sostenibles, eficientesy con menor
impacto ambiental (Terra Loredo, et. al,
2023). Mivinculo con estaformade *hacer
arquitectura” comenzdé a partir de
experiencias profesionales al poco tiempo
de haberme recibido. Comence a colaborar
en una cooperativa de bioconstruccion,
donde desarrolle tareas relacionadas con el
proyectoy a la direccion de obra de este tipo
de construcciones. Alli, en el hacer
compartido, comprendi que la arquitectura
podia ser algo mas que un producto tecnico:
podia ser tambien un proceso colectivo, una
forma deconstruir vinculos, comunidad y
conocimiento.
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Con el tiempo, ese interés inicial se fue
transformando en un campo de estudio.
Actualmente, mi trabajo de investigacion se
enfoca en comprender las practicas, los
saberesy las tensiones que se dan en torno
a la arquitectura natural. Una de las ideas
que sostengo a lo largo de este camino es
que investigar, y aun mas, investigar sobre
esta tematica, que involucra aspectos
técnicos, pero también sociales,
economicos y politicos, no es una tarea
solitaria. Requiere trabajo colaborativo,
escucha activa y articulacion con otras
disciplinas, experienciasy miradas.

En este ensayo compartire algunas escenas
concretas que, en diferentes ambitos de mi
practica cotidiana alimentan directa e
indirectamente mi trabajo de investigacion,
y en las cuales la colaboracion aparece
como hilo conductor. Desde el trabajo con
comitentes, el intercambio de
problematicas transversales con colegas,
como experiencias en el ambito de la
docencia. A partir de esas experiencias, me
propongo reflexionar sobre los aprendizajes
que emergen en la relacion con otros, asi
como también sobre los desafios que
implica construir conocimiento de manera
compartida. Finalmente, planteo que la
colaboracion no es solo una metodologia

posible, sino una metodologia de
investigacion protagonista: una forma de
habitar el mundo y de posicionarse frente al
conocimiento.

2.Escenasde colaboracion

2.1. Mesa de trabajo redonda: investigacion
colaborativa

La primera escena, que quiero compartir
esta centrada desde el campo de la
investigacion universitariay se desarrollo en
el marco de las VII Jornadas Investigar
UNMdP 2024, la Secretaria de Ciencia y
Técnica, propuso implementar un espacio
de trabajo especifico para abordar diversas
tematicas que dieran cuenta de la
diversidad de lineas de investigacion que en
elambito de la UNMdP se llevan adelante.
Desde el Grupo de Investigacion en
Legislacion y Practica Profesional (GILyPP)
de la Facultad de Arquitectura, Urbanismoy
Diseno (FAUD-UNMDP), dirigido por la Dra.
Arq. Laura Romero, propusimos una mesa
de trabajo bajo la consigna "Habitat
Sustentable. Debates locales para la
promocion de la arquitectura natural en el
Partido de General Pueyrredon”. El objetivo
fue convocar a diferentes actores sociales e
institucionalesvinculados alatematicay



promover el intercambio de miradas y
reflexiones.

Se realizd un relevamiento de referentes,
quienes fueron convocados mediante
comunicaciones electronicas y telefonicas.
Participaron institutos, centros y grupos de
investigacion, responsables de proyectos
de extension, la Escuela de Formacion
Profesional de la UNMdP; la Secretaria de
Obras y Planeamiento Urbano de la
Municipalidad de General Pueyrredon
(MGP), colegios profesionales, asociaciones
civiles; organizaciones sociales y otros
agentesinvolucrados en latematica.

La mesa tuvo lugar el dia miercoles 3 de
agosto de 2024, siguiendo la técnica de
mesa redonda, con dinamicas de
participacion que condujeron los
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moderadores. Estas incluyeron la
presentacion de los participantes, el relato
de experiencias, consultas puntuales sobre
la tematica, reflexiones sobre la Ordenanza
22,690 (2016), referida a la normativa para
construcciones en tierra cruda, y la
elaboracion de un acta de trabajo, la cual
fue luego transcripta, enviada y firmada por
cadareferente.

Esta experiencia resultd enriquecedora no
solo por la dinamica en red y el trabajo
colaborativo que se promovid, sino también
porgue contribuyo a la sensibilizacion social
e institucional sobre la construccion del
habitat con criterios de sostenibilidad
ambiental. Esto se reflejo tanto en las
téecnicas constructivas como en la
legislacion localque las promueve,y en el
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reconocimiento de formas de vida
comprometidas con el ambiente, la salud y
la calidad de vida. Esta instancia academica
abrié nuevas lineas de trabajo a partir del
intercambio de saberes y experiencias de
los distintos actores.

2.2. CONARQ: Workshop Accesibilizando la
Arquitectura

La segunda escena corresponde a un
workshop, realizado con estudiantes de
arquitectura de todo el pais, en el marco del
Congreso Nacional de Arquitectura
(CONARQ), organizado por el centro de
estudiantes de la FAUD UNMdP, con
participacion de Facultades de Arquitectura
de Universidades Nacionales. En este
contexto, se nos propuso junto a nuestro
equipo de trabajo profesional, coordinar un
taller titulado “Accesibilizando la
sustentabilidad”.

En este espacio, se destaco especialmente
el concepto de bioclimatismo como un
enfoque de diseno que busca armonizar las
construcciones con el entorno natural,
aprovechando las condiciones climaticas y
geograficas para optimizar el confort
téermico y energetico de los espacios
habitables. En lugar de depender



exclusivamente de tecnologias artificiales,
el bioclimatismo propone soluciones
basadas en elementos naturales como la
orientacion solar, los vientos
predominantes, la vegetacion y la
topografia, en el proceso de diseno.

La actividad se dividid en dos partes. En
primer lugar, el analisis de viviendas de
construccion natural, teniendo en cuenta la
materialidad de cada uno de los
subsistemas techo-muro-piso, y los
criterios de diseno bioclimatico aplicados.
En segundo lugar, los estudiantes
organizados en grupos, proyectaron un
espacio habitable de aproximadamente 15
m?, considerando estrategias de disefo
bioclimatico, de calefaccion y refrigeracion
pasiva, asoleamiento y eleccion de
biomateriales y técnicas constructivas
adecuadas. Tambiéen se incluyeron
dispositivos bioclimaticos orientados a
lograr confort térmico.

La actividad concluyo con una puesta en
comun con las diferentes propuestas L
relevancia de esta experiencia en el
proceso de ensenanzay aprendizaje radica
en su capacidad para fomentar una
comprension integral y responsable del
entorno construido, considerando el
impacto ambiental de los materiales que se
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eligen. El concepto de sustentabilidad
resulta crucial para formar futuros
arquitectos capaces de disenar arquitectura
que sea ambientalmente responsable,
economicamente viables y socialmente
beneficiosas, asegurando asi un futuro mas
sostenibley equitativo. (NAU 2016).

2.3. Proyecto socialy colaborativo

En la ultima escena, nos situamos en un
ambito proyectual profesional que, lejos de
ser un gjercicio téecnico aislado, se convirtio
en una experiencia profundamente
colaborativa y transformadora. El encargo
consistia en desarrollar un anteproyecto
para un club de futbol barrial en el Partido

junto al Club de Futbol Santa Elena, la
Universidad Nacional de Mar del Plata y la
Cooperativa de Trabajo “Tribu de la Tierra’,
propusimos realizar una jornada abierta que
marcara el inicio del proceso de proyecto
con una mirada colectiva. La jornada
incluyo un torneo de futbolinfantil, comidas
tipicas y actividades ludicas bajo el lema
‘Dibujar el club de mis suenos”. Fue en ese
espacio donde ninos, madres, padres y
vecinos comenzaron a poner en palabras e
imagenes sus deseos, necesidades e
imaginarios sobre el club que anhelaban
habitar.

de Mar Chiquita. Lo que le conferia un valor 0 A
. LY -

especial era el deseo explicito de la ,-fpr %___,.ﬁk"
comision directiva del Club “Santa Elena” de ‘1 ' e g
™

que la sustentabilidad fuera el gje central
del proyecto. Esta demanda no solo
interpelaba nuestra practica profesional,
sino tambien nuestras convicciones éticasy
nuestras lineas de investigacion.

Frente a este desafio, comprendimos que la

Espacios mtermedi os
el pasen

Pafa axparcimienta
desCan Lo, MCTeEc o,
ertrenameento, eic

respuesta proyectual no podia al trabajo
profesional como arquitectos. Era necesario
abrir el proceso de diseno e involucrar a los
distintos actores involucrados. Por ello,



Este momento marco un punto de inflexion.
Lo que podria haber sido un trabajo
profesional tradicional, se transformoé en
una instancia de escucha activa, de
produccion simbodlica y afectiva, que
retroalimento el proceso de proyecto desde
lavivencia comunitaria.

La participacion no fue un recurso
metodologico mas, sino uno protagonista, y
reconocer que elconocimiento sobre el
territorio, sus practicas y aspiraciones,
también pertenece a quienes lo habitan
cotidianamente.
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Esta experiencia permitio articular mi
trabajo profesional con mis lineas de
investigacion en torno a los procesos
colaborativos y la arquitectura sostenible.
Ademas, fue una oportunidad para ensayar
formas alternativas de proyectar, donde la
sustentabilidad no solo refleja en
decisiones técnicas, sino también en el
compromiso social de construir comunidad
eimaginar futuros compartidos.

3. Reflexion

En palabras de Boavida y Da ponte (2011), la
colaboracion ofrece amplias ventajas como
metodologia de trabajo. Al reunir a diversas
personas que se esfuerzan por alcanzar un
objetivo comun, se suman energias.
Cuando estas personas aportan
experiencias, competencias y perspectivas
diversas, se multiplican los recursos
disponibles para concretar con éxito un
determinado proyecto.Y cuando, dialogany
reflexionan en conjunto, se generan
sinergias que potencian la capacidad de
analisis y amplian las posibilidades de
aprendizaje mutuo.

Las experiencias compartidas en este
ensayo no son relatos aislados, sino
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fragmentos de una forma de hacer y de
pensar que se nutre de la colaboracion
como practica. En cada una de estas
escenas, la mesa redonda de investigacion,
el workshop con estudiantes y el
anteproyecto participativo para un club
barrial, se manifiesta una misma logica: la
del conocimiento como proceso de
construccion colectivo. Estas ademas, se
convirtieron en casos de estudio en el que
se entrelazaron la docencia, la investigacion
y la practica.

Colaborar para investigar no significa
unicamente trabajar en equipo, sino
reconocer que el saber no se produce en el
trabajo individual, ni desde una unica
perspectiva. Especialmente en nuestra
disciplina cuando se vincula con el habitat,
la sustentabilidad y las practicas sociales, el
conocimiento no puede desarrollarse al
margen de los territorios y de las personas
que los habitan. Asi, lo técnico y lo sensible,
lo académicoy lo popular, lo normativoy lo
vivencial, deben entramarse.

La metafora que da nombre a esta reflexion,
de la tierra al papel, condensa ese
concepto. El barro que se amasa en
comunidad, que se pisa, que se moldea, se

convierte también en insumo
epistemoldégico. No como una mera
transcripcion, sino como una operacion
critica que transforma la experiencia
compartida en conocimiento. La tierra,
entonces, es materia y es saber; es origeny
es metodologia. Y el papel, lejos de ser un
destino final, se convierte en una
herramienta para seguir dialogando,
ensenando, debatiendo.

Esta coproduccion de conocimiento no esta
exenta de tensiones, e implica abrirse al
desacuerdo, descentrar la figura del
‘experto’, asumir el tiempo que implican los
procesos participativos y resignificar
nuestras propias herramientas disciplinares.
La colaboracién, por lo tanto, no debe
entenderse solo como una estrategia
meramente técnica-operativa, sino como
una ética del hacer. Una forma de
posicionarse que valora la diversidad de
saberes, y promueve el didlogo entre
disciplinas, actoresy escalas.

Investigar, disenar, ensenar y aprender con
otros es también imaginar y construir
colectivamente futuros mas justos.
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DE LAS CLAVES EPISTEMO-MET-
ODOLOGICAS A LA ESCRITURA
ACADEMICA

En carreras de caracter proyectual, tales
como arquitectura o diseno, la puesta en
comun o puesta en valor del proceso sobre
el que se esta trabajando cobra gran rele-
vancia para poder establecer un dialogo
entre los que estan participando de la
actividad. Es un momento en donde la con-
versacion surge en funcion de la produc-
cion de un otro, en donde no importa tanto
la cantidad de produccion que se tenga,
siempre y cuando haya algun tipo de
avance que de pie a un intercambio con el
otro. Es un aprender del otro, con el otro y
entre otros.

Con algunas excepciones, esto suele repe-
tirse en cursos o programas de posgrado,
donde, en general, un docente experto
transmite ciertos conocimientos a un grupo
de estudiantes y luego se sucede un
debate, intercambio de ideas y opiniones
sobre lo expuesto. El factor comun es que
siempre nos llevamos algo que no tenia-
mos cuando llegamos, ya sea informacion
que no disponiamos, resignificacion de
algo que ya conociamos o disparadores
para repensar sobre aquello en lo que
veniamos trabajando.

En este marco, este capitulo busca transitar
el recorrido de dos cursos organizados por
la Escuela de Becarios de la Facultad de

Arquitectura, Urbanismo y Diseno de la
Universidad Nacional de Mar del Plata, en
los cuales becarios, graduados con interes
en investigacion, docentes e investi-
gadores de la facultad, llegan cargados de
saberes, dudas, consultas y se van con un
saber transformado, quizas con mas dudas
y futuras consultas gracias a la interpel-
acion, el dialogo e intercambio con dos
grandes expertas.

¢Como vengo?

La Escuela de Becarios de la Facultad de
Arquitectura, Urbanismo y Diseno de la
Universidad Nacional de Mar del Plata, fun-
ciona desde hace mas de diez anos como
un espacio de acompanamiento de las
trayectorias de becarios que radican sus
actividades en esta casa de estudios. Con
sede en la Secretaria de Investigacion y
Posgrado, uno de los principales objetivos
de la Escuela es estar pendiente de las
demandas de quienes estamos inmersos
en cualquier instancia de investigacion
dentro de la institucion.

A comienzos del ano 2023, y para generar
una mejor y mas dinamica relacion entre
los becarios y la Escuela, se nos solicito a
todos los becarios con lugar de trabajo en
la FAUD, graduados con interés en la inves-
tigacion, docentes e investigadores de la
facultad que completemos una breve
encuesta para conocer nuestros princi-
pales intereses e inquietudes relativas a la



formacion en investigacion que cada uno
viene desarrollando, para poder definir un
plan de actividades que se ajuste a las
necesidades de cada uno. La encuesta fue
muy sencilla. A traves de la herramienta de
google forms, se nos pregunto:
- Tema de investigacion y area de cono-
cimiento
- Posgrado que se esté cursando
- Tiempo de formacion en investigacion
- Principales obstaculos encontrados en el
sistema cientifico-tecnologico.
- Acompanamientos que puedan ser utiles
para desarrollar la investigacion:
- conocer diferentes epistemologias
- obtener un apoyo metodologico
- incrementar aptitudes de escritura
cientifica
- participar de talleres de lectura critica
de textos
- Obtener mas informacion sobre el siste-
ma de publicaciones
- Otros:
- Formas de divulgacion de la investi-
gacion. Formatos de publicacion
- Que formato de publicacion son de
interés para la divulgacion de la investi-
gacion:
- Ensayo corto
- Capitulo de libro
- Entrevista
- Otros:
- 'Y finalmente, quée se espera de la escuela
de becarios.

Las opiniones que surgieron de esta
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encuesta sirvieron a la Escuela para poder
proponer una ruta de accion, con activi-
dades que ayudaran al desarrollo de las
trayectorias en investigacion. En este senti-
do, y en funcion de las respuestas obteni-
das, se seleccionaron tres ejes para
comenzar a trabajar. epistemologico, met-
odologico y lectura critica, por entender
que es pertinente articularlos e integrarlos
entre si en un nudo problematico, fuerte-
mente relacionado con las practicas de
investigacion y sus aplicaciones.

En funcion a ello la Escuela organizo el
curso ‘Claves epistemo-metodologicas
para investigar' a cargo de la Dra. Dora
Coria y posteriormente el curso “Escritura
académica” a cargo de la profesora Lic.
Beatriz Massuco.

En este marco, la idea central de estos
breves parrafos es realizar una pequena
puesta en comun, utilizando esta hoja en
blanco como pizarrony a los lectores como
un otro a quien invitamos a interpelar,
dialogar y dar su opinion sobre ambos
CUrsos.
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como objetivos reflexionar sobre las
dimensiones epistemologica/metodologi-
ca/etica y aplicar las claves de abordaje
critico a situaciones reales, planteadas
desde nuestros saberes previos y nuestras
experiencias en el marco de nuestras
trayectorias academicas/profesionales.
Fue un curso destinado principalmente
para becarios que necesitaran adquirir
competencias especificas para problema-
tizar el abordaje de la realidad, para la toma
de decisiones en los diferentes momentos
del proceso de planificaciony en las instan-
cias de formulacion de interrogantes direc-
trices, hipotesis, y estrategias para decidir
sobre los dispositivos adecuados para el
abordaje e investigacion del campo tedrico
y/0 empirico y/o en la planificacion de la
intervencion profesional.

Los contenidos del curso giraron en torno a
tres gjes:

-Eje epistemologico: sintesis sobre las
diferentes perspectivas epistemologicas
de la cosmovision analitica de la ciencia y
de la "nueva ciencia paradigmatica” y sus
contribuciones al conocimiento de las
cuestiones que se ponen en juego, segun
se aborden problemas de Ciencia aplicada,
Consultoria profesional y/o Ciencia posnhor-
mal.

-Eje metodologico: sus condiciones de
posibilidad y alcances, segun la perspecti-
va epistemologica desde la que se abor-
den las decisiones instrumentales de un
proceso de produccion de conocimiento



y/0 de intervencion profesional. Cuestiones
de validacion.

-Claves de interpelacion: intersticios entre
interdisciplina e inteligencia artificial y sus
consecuencias  epistemologicas- met-
odologicas/etico-politicas y los interro-
gantes de la posdisciplina y de la ciencia
abierta.

Como metodologia de trabajo se propus-
ieron tres jornadas presenciales destinadas
a exposiciones conceptuales dialogicas y
trabajos de aplicacion practica.

Para ello se buscaron estrategias de
ensefanza que posibilitaran las condi-
ciones para realizar un trabajo procesual
con el propdsito de lograr un minimo pro-
ducto de nuestra autoria que resultara en
una exposicion y puesta en comun de los
resultados obtenidos en los trabajos.

A pesar de esta formalidad con la que el
curso fue presentado, la propuesta ped-
agogica de Kuky gird en torno a la improvi-
sacion. Es decir, el cronograma preestable-
cido y los temas preseleccionados fueron
mutando en funcion de los requerimientos
y las necesidades con la que los alumnos
nos fuimos encontrando. Kuky lo llamo
‘epistemologia a la carta”" Para poder
lograrlo, el primer dia comenzd con una
pregunta disparadora que determinaria el
recorrido de los dias siguientes. Nos pidio
preguntarnos: ;Como vengo?

Algunos de los que participamos del curso

Puesta en comun

nos encontrabamos en un proceso de
avance de tesis doctoral que se corre-
spondia con la formulacion del tema-prob-
lema, la hipdtesis y la redaccion de los
objetivos. Algunos otros en revision del
plan de tesis y unos pocos con la produc-
cion de datos y practicas metodologicas
mas especificas y concretas. El factor
comun era la falta de articulacion entre el
eje epistemologico y el eje metodologico.

En este sentido, la principal dificultad con la
que la mayoria nos encontrabamos residia
en poder transformar la experiencia empiri-
ca en datos concretos y en pasar esos
datos a la teoria.

Kuky nos presento la “operativizacion de
variables', para pasar de lo conceptual-ab-
stracto a la puesta en practica de esas vari-
ables. Esto implico, para muchos, tener que
repensar el problema de investigacion.
Como lo plantean Gonzalez Bravo vy
Marquez (1996:62), en general los prob-
lemas reales y los problemas cientificos no
coinciden: puede haber un problema
socialmente urgente pero si no existe teoria
para abordarlo seriamente o comunidad
cientifica abocada a su situacion, sencilla-
mente no hay un problema cientifico.
<Como transformar el problema social con
el que me encuentro en territorio en un
problema cientifico? Comenzar a plantear
posibles respuestas a esta pregunta fue el
punto inicial para comenzar a discutir que
€es y que no es ciencia, que digo cuando
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digo lo que digo en ciencia, quien valida
una produccion cientifica, y finalmente si
esa produccion debe necesariamente ser
escrita para ser produccion cientifica

En este sentido, tuvimos que comenzar, en
palabras de Kuky, a “descolonizar el cono-
cimiento” que teniamos cada uno sobre
nuestros temas de investigacion. Para ello
nos sugirio realizar una matriz conceptual y
organizacional para saber a ciencia cierta
qué fundamentos tedricos sostenian cada
una de las investigaciones. En este punto,
mMuchos nos comenzamos a preocupar ya
que implicaba desestabilizar el marco
tedrico con el que cada uno venia trabajan-
do. Como consecuencia, muchos nos
encontramos con que el principal proble-
ma giraba en torno a lo epistemologico y
que, por lo tanto, lo metodologico no
estaba pudiendo ser delimitado.

En virtud de ello, comenzamos a revisar los
diversos campos teoricos, teniendo en
cuenta como tracciona al territorio para su
definicion.

En consecuencia, las respuestas que
fuimos encontrando giraban en torno a que
la recopilacion de datos territoriales no
tenian la teoria suficiente y, al mismo
tiempo, se estaban teniendo en cuenta
teorias que no coincidian con los datos
relevados, por lo tanto, estaban de mas.
Esto, indefectiblemente, nos llevo a la gran
mayoria a revisar nuevamente lo que venia-
mos escribiendo para la delimitacion del
plan de tesis, haciendo especial énfasis en

la redefinicion del marco teodrico.

A modo de cierre y para la aprobacion del
curso, Kuky nos solicito realizar una breve
exposicion. Debiamos elegir entre: trabajar
sobre las propias investigaciones, tomando
un eje, un tema o un concepto dictado
durante las jornadas de trabajo; elegir un
autory delimitar una tematica de la que ese
autor trabaja y hacer con eso ‘lo que
quisieramos”; y, en caso de realizarlo en
grupo, elegir un tema epistemologico o
metodologico y debatirlo. EL soporte fue
libre, siempre y cuando encontremos la
mejor manera de poder comunicarlo.

La gran mayoria elegimos trabajar sobre las
propias investigaciones, aprovechando
para repensar, redefinir, volver a interpelary
poner en discusion los nuevos conceptos
que Kuky nos fue presentando. Finalmente
realizamos una puesta en comun de como
nos ibamos luego de haber transitado el
tiempo compartido. En este ultimo punto
ahondaremos al cierre del capitulo.

La propuesta de Kuky para el curso tuvo
como objetivos reflexionar sobre las
dimensiones epistemologica/metodologi-
ca/etica y aplicar las claves de abordaje
critico a situaciones reales, planteadas
desde nuestros saberes previos y nuestras
experiencias en el marco de nuestras
trayectorias académicas/profesionales.
Fue un curso destinado principalmente
para becarios que necesitaran adquirir



competencias especificas para problema-
tizar el abordaje de la realidad, para la toma
de decisiones en los diferentes momentos
del proceso de planificaciony en las instan-
cias de formulacion de interrogantes
directrices, hipotesis, y estrategias para
decidir sobre los dispositivos adecuados
para el abordaje e investigacion del campo
tedrico y/o empirico y/o en la planificacion
de la intervencion profesional.

Los contenidos del curso giraron en torno a
tres ejes:

-Eje epistemologico: sintesis sobre las
diferentes perspectivas epistemologicas
de la cosmovision analitica de la ciencia y
de la “nueva ciencia paradigmatica” y sus
contribuciones al conocimiento de las
cuestiones que se ponen en juego, segun
se aborden problemas de Ciencia aplicada,
Consultoria profesional y/o Ciencia pos-
normal.

-Eje metodologico: sus condiciones de
posibilidad y alcances, segun la perspecti-
va epistemologica desde la que se abor-
den las decisiones instrumentales de un
proceso de produccion de conocimiento
y/0 de intervencion profesional. Cuestio-
nes de validacion.

-Claves de interpelacion: intersticios entre
interdisciplina e inteligencia artificial y sus
consecuencias epistemologicas- met-
odologicas/etico-politicas y los interro-
gantes de la posdisciplina y de la ciencia
abierta.
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académica implica no solo conocer las
normas y tecnicas de redaccion, sino tam-
bien aprender a seleccionar, organizar y
expresar la informacion de manera logica 'y
coherente. Ademas, permite transferir
estas habilidades a otros contextos, poten-
ciando la comunicacion en ambitos profe-
sionales y cientificos. Escribir un articulo
para ser evaluado y publicado en publica-
ciones cientificas siempre es un desafio.
Para quienes venimos de disciplinas
proyectuales, en las cuales estamos acos-
tumbrados a otro tipo de evaluaciones y
comparaciones, este desafio se incrementa
aun mas.

En este sentido, el curso tuvo como objeti-
vos que los cursantes recuperemos herra-
mientas cotidianas de la escritura y la orali-
dad para implementar en la escritura
académica-cientifica, adquirieramos claves
para reconocer estilos de escritura e identi-
fiqguen el propio que les permita articula-
ciones en la escritura grupal, incorporemos
nuevas estrategias logico gramaticales que
permitan mayores niveles de comunicabili-
dad academico- cientifica, reflexionemos y
operemos desde el error para el avance
conceptual y gramatical y diferenciemos
elementos discursivos y estructurales a los
efectos de poder aplicarlos a nuestras pro-
pias producciones, que los cursante
reconozcamos Yy utilicemos operatorias
para desarrollar diferentes momentos
escriturales de acuerdo a contenidos, deci-
siones, metas en torno al formato articulo.



Para alcanzar estos objetivos Beatriz pro-
pusoO organizar temas por encuentros
ad-referendum de modificaciones por
dinamicas evidenciadas en los encuentros
y las actividades asincronicas. Todos los
encuentros, desarrollados desde una met-
odologia activa, contaron con un organiza-
dor previo pero abierto a la improvisacion.
Similar a lo sucedido en el curso de Kuky.
Esto permitio involucrarse directamente en
la construccion del propio aprendizaje de
taller.

Se enfatizd en el dominio conceptual, pro-
cedimental y operativo para la aplicacion a
la lectura de documentos académicos y
produccion de un articulo final.

El primer gjercicio propuesto por Beatriz,
siguio la linea de la pregunta ;Como
vengo? pero reversionada a los fines del
curso. Consistio en dedicar diez minutos a
describir nuestra relacion con la escritura
con algunas palabras disparadoras como:
vivencia, academica, representacion, prob-
lema, escritura.

Luego leimos en voz alta cada una de las
respuestas y muchos coincidimos en que la
escritura resulta necesaria para retomar
lecturas y construir desde alli nuevos inter-
rogantes pero se presenta como un obsta-
culo en la comunicacion. La hoja en blanco
a veces asusta y no nos permitimos escribir
si no es con un formato o una guia prede-
terminada. Muchos de los estudiantes
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cuyas disciplinas no tienen el habito de la
escritura, encontramos a la escritura como
ajena y nos enfrentamos a una enorme
incomodidad al momento de tener que
transmitir nuestros avances de investi-
gacion.

Sin embargo, casi todos coincidimos en
que la escritura es sumamente necesaria,
no solo para cumplir con lo que se requiere
desde el ambito cientifico-académico sino
para interpelar con nuestra propia experi-
encia a un otro, para poder dialogar,
discutir, e interrogarlo.

Beatriz nos animo a trabajar de la manera
mas simple. Escribir de forma cadtica, lo
que nos salga, de la forma en que nos
salga. Luego vendra el proceso de la re-es-
critura, logrando que lo escrito empiece a
tener una coherencia interna. Para ello nos
incito a jugar con el poder de las palabras,
dandole mucha importancia a la eleccion
de las mismas. El sentido pedagogico de
los ejercicios de Beatriz fueron mas alla de
la escritura de un articulo final. No era
importante el tema, no era importante la
forma, no era importante lo que es impor-
tante para el sistema acadéemico-cientifico.
Luego habria tiempo para ello. En una
primera instancia nos incitd a jugar. A
pensar. A poner en funcionamiento la pre-
gunta, la duda.

Todo ello dio lugar a que nos animaramos a
escribir el articulo academico que se
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requeria para la aprobacion del curso. Con
una estructura muy sencilla de Introduc-
cion-Desarrollo-Conclusiones, se propus-
ileron claves para trabajar la co-escritura
desde dialogos disciplinares o multidisci-
plinares, registrar obstaculos y facilitadores
para plantearlos oralmente, practicar la
escritura formulativa/ informativa.

La consigna de este articulo final consto de
una elaboracion en grupo de tres a cinco
integrantes, en donde se puso en discusion
la eleccion de un tema especifico, los
campos del conocimiento desde el cual se
abordara, el problema real que se detecta
en referencia al tema elegido, el contexto
espacio-temporal en el que se inserta,
cuales son las preguntas acerca de lo que
se sabe y no se sabe sobre el problema, las
categorias que se puedan agrupar sobre
las preguntas realizadas, la pregunta direc-
triz que articula las categorias propuestas,
la hipotesis de trabajo que se pueda enun-
ciar como respuesta conjetural a la pregun-
ta directriz, y que objetivos/alcance se le
propone dar al articulo.

Lo mas importante fue revisar la coheren-
cia entre Tema-Pregunta directriz-Hipote-
sis-Objetivos, realizando los  ajustes
gramaticales necesarios, atendiendo al
sentido de lo comunicado. El proceso fue
muy enriquecedor. El intercambio constan-
te de avances entre los autores y el resto
de los cursantes, pertenecientes a otras
disciplinas, ayudo a garantizar que la escrit-
ura sea clara, concisa, evitando dar lugar a

lo incierto. Cualquiera que leyera lo que
estabamos escribiendo, sea de la disciplina
que sea, debia poder comprenderlo. Alli
residio el espiritu del curso.

Aligual que Kuky, Beatriz tambiéen dio lugar
a la pregunta de ;como me voy? al finalizar
la cursada. En términos generales, y para
no adelantarme a los comentarios finales,
muchos nos fuimos con menos panico a la
hoja en blanco, con mas herramientas met-
odologicas para la escritura 'y con ilusion de
que cursos como este se vuelvan cotidia-
nos, principalmente en disciplinas proyec-
tuales que no suelen tener estas dinamicas
en su formacion de grado.




¢Como me voy?

Ahora si, ;cOmo me voy? Si nos hicieramos
esta pregunta luego de cada clase, cada
curso, cada intercambio que tenemos con
cualquier experto, de cualquier tema, en
cualquier ambito, todos podriamos decir
que no nos vamos siendo los mismos que
cuando llegamos. Hay un poder en ese
intercambio, en ese dialogo, en ese com-
partir con otros, que nos transforma y nos
incita a buscar mas.

Lo enriquecedor de estimular el cono-
cimiento y los propios saberes, se encuen-
tra en la apertura a nuevas miradas, otros
dialogos y discusiones que cuestionan
nuestras certezas. Al permitir la interpel-
acion de nuestras ideas, nos damos la
oportunidad de repensar y poner en duda
nuestros propios pensamientos, generan-
do asi puntos de inflexion significativos en
nuestras trayectorias de investigacion.

Estas experiencias de cuestionamiento nos
impulsan a crecer, a aprender, y a integrar
nuevos conceptos y perspectivas que am-
plian nuestro entendimiento. En este pro-
ceso, se consolidan competencias criticas 'y
una actitud de apertura intelectual que es
fundamental para la construccion de cono-
cimientos mas solidos y significativos.

En este sentido, la intencion de estos parra-
fos ha sido apuntar lo vivido dentro de
estos cursos difundidos, organizados e
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impulsados por la Escuela de Becarios,
desde la mirada colectiva y colaborativa de
aquellos quienes han sido parte de los
mismos, con el objetivo de contagiar ese
deseo, esa motivacion y ese impulso de
querer seguir creciendo, aprendiendo e
investigando en el ambito de la comunidad
academica universitaria.

Bibliografia

Estos cursos cuentan con una amplia bibli-
ografia, disponible en este enlace.
https://drive.google.com/drive/u/0/fold-
ers/1skYSZ-gm=25Sn -
pvuF279l0LllcGrYV-AzoU
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Estudiante de la Tecnicatura Universitaria en Gestion

Cultural.

Tema de interés: Preservacion del Patrimonio Cultural.

‘Estoy en una etapa de mi vida en la que
he decidido investigar los antecedentes
familiares y cuidar del patrimonio heredado. La
documentacion, los materiales audiovisualesy
otros elementos que poseo me han impulsado
a profundizar en estos temas, ya que siento
una fuerte conexion con ellos. Ademas, la
carrera que estoy cursando se enfoca en el
analisis, diagnostico y desarrollo de proyectos
culturales para el bien comun, lo cual ha
reforzado mi interes por la investigacion.

Este deseo de conocer y preservar mi
patrimonio  familiar me inspira a sequir
investigando, desde una perspectiva personal
y tambien academica y profesional.  Sin
embargo, una de las principales

dificultades que enfrento al postularme
es la falta recursos necesarios que me
permitiria llevar a cabo la investigacion sin
preocupaciones 'y con las herramientas
adecuadas  para  lograr  resultados
significativos.”

-




Innovacion Tecnolégica y
Conservacion del Patrimonio
Cultural: Hacia Nuevas Formas
de Proteccion y Difusion.

Segun la Convencion de la UNESCO de
1972, el Patrimonio Cultural se define como
‘el conjunto de bienes, tanto tangibles
como intangibles, que poseen un valor
significativoparalaidentidadylamemoriade
las comunidades’. Este patrimonio incluye
monumentos, sitios arqueologicos, bienes
culturales materiales e inmateriales como
la musica, las tradiciones, las lenguasy, mas
recientemente, los archivos audiovisuales 'y
digitales. la nocion de hibridacion cultural
destacando como las culturas modernas
se transforman y mezclan a traves de los
medios de comunicacion, la globalizacion
y los procesos de modernizacion. Desde
esta perspectiva, el patrimonio cultural no
es estatico, sino dinamico y en constante
proceso de reinterpretacion en el mundo
contemporaneo, donde las nuevas
tecnologias no solo preservan sino tambien
reconfiguran el patrimonio  cultural,
permitiendo nuevas formas de accesoy de
interaccion con los bienes culturales.
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Tipos de Patrimonio.

Tangible: Monumentos, edificios historicos,
obras de arte, archivos, etc.

Intangible:  Tradiciones, expresiones
orales, musica, conocimientos ancestrales.
Audiovisual: Material filmico, grabaciones
sonoras, fotografias y archivos digitales
que capturan elementos esenciales de la
cultura.

Importancia del Patrimonio para la
Identidad Cultural.

La preservacion del patrimonio cultural
esencial para mantener la continuidad y
transmision de las identidades culturales
entre generaciones, sirviendo como un
puente entre el pasado, el presente y el
futuro.

La Preservacion del Patrimonio en la Era
Digital.

Desafios de la Preservacion Tradicional.
El patrimonio cultural, especialmente el
audiovisual y digital, enfrenta grandes
desafios debido al deterioro fisico, la
obsolescencia tecnologica y la falta
de recursos para su conservacion. La
preservacion tradicional de monumentos o
bienes fisicos también requiere importantes
recursos y planificacion a largo plazo.

La Conservacion Digital.

La digitalizacion se presenta como una
herramienta poderosa para preservar tanto
el patrimonio tangible como intangible. la
creacion de archivos digitales a partir de
bienes patrimoniales es una forma clave de
asegurar su accesibilidad futura, aunque
esto requiere infraestructuras tecnologicas
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adecuadas y constantes actualizaciones.
Patrimonio Audiovisual en Peligro.

El cine y los medios audiovisuales son
parte fundamental del patrimonio cultural
contemporaneo, pero estan amenazados
por la degradacion fisica y la obsolescencia
tecnologica. Es fundamental aplicar
estrategias innovadoras para asegurar su
preservacion a largo plazo.

Innovacion Tecnoldgica en la
Conservacion del Patrimonio Cultural.
ELRol de la Tecnologia en la Preservacion.
La tecnologia ha transformado la forma
en que el patrimonio es conservado
y difundido. Herramientas como la
digitalizacion, el almacenamiento en la
nube, las bases de datos interactivas y
los archivos digitales permiten que el
patrimonio sea accesible a nivel global y
se preserve de manera mas eficiente. La
Realidad Aumentada (RA) y la Realidad
Virtual (RV) tambien estan redefiniendo
como se presenta el patrimonio, creando
experiencias inmersivas que permiten al
publico interactuar con los bienes culturales
de maneras novedosas.

Digitalizacion y Accesibilidad
Ladigitalizacionhapermitidoque materiales
como manuscritos antiguos, peliculas y
monumentos sean accesibles a millones
de personas en linea. La accesibilidad
digital democratiza el acceso al patrimonio
cultural, eliminando barreras geograficas
y socioeconomicas Yy €S necesario
garantizar que estos archivos digitales
estén protegidos contra la degradacion

tecnologicay ciberataques.

Modelos de Innovacién Aplicados a la
Preservacion.

Existen modelos como el archivo vivo,
propuesto por instituciones como la
Biblioteca Digital Mundial, donde el
patrimonio se convierte en un recurso
Vvivo que esta en constante actualizacion
y renovacion, aprovechando herramientas
tecnologicas para evitar su olvido.

Nuevas Formas de Difusion del Patrimonio
Cultural. Redes Sociales y Plataformas
Digitales.

La difusion del patrimonio cultural ha
encontrado en las redes sociales vy
plataformas digitales un espacio clave
para acercar estos bienes a nuevas
generaciones. Plataformas como YouTube,
Instagram y TikTok permiten la promocion
de contenidos culturales de manera
visual e interactiva, contribuyendo a la
democratizacion de su acceso.

Museos Virtuales y Archivos Digitales.
Losmuseosvirtuales permitenalosusuarios
acceder a colecciones de manera remota,
brindando una experiencia educativa que
puede ser mas inclusiva que las visitas
fisicas. Ejemplos de esto son las iniciativas
de Google Arts & Culture y otros museos
que han digitalizado sus colecciones para
hacerlas accesibles en linea.

Realidad Virtual y Aumentada en la
Difusion del Patrimonio: La Realidad Virtual
(RV)y la Realidad Aumentada (RA) permiten
recrear espacios historicos y experiencias
inmersivas que ofrecen una nueva manera



de conectar con el patrimonio cultural. Por
ejemplo, recreaciones digitales de sitios
historicos permiten a los usuarios explorar
lugares como si estuvieran fisicamente
presentes, ofreciendo una nueva dimension
para la difusion del patrimonio.

Desafios Eticos y Practicos en la
Preservacion Digital. Sostenibilidad
Tecnoldgica

La preservacion digital no esta exenta
de desafios. Las tecnologias actuales
pueden volverse obsoletas rapidamente,
lo que plantea la necesidad de migrar
constantemente los archivos digitales a
nuevos formatos. La preservacion digital
enfrenta el reto de como mantener la
autenticidad y originalidad de los bienes
culturales en un entorno digitalizado.
Accesibilidad Global y Brecha Digital

La difusion del patrimonio digitalizado
depende de la infraestructura tecnologica
de las regiones. Esto plantea desafios
en términos de accesibilidad equitativa,
especialmente en regiones con menor
acceso a internet o tecnologias avanzadas.
Lasinstituciones deben plantear estrategias
inclusivas que permitan un acceso global al
patrimonio digitalizado.

Conclusion. Hacia Nuevas Formas de
Proteccion y Difusion.

La interaccion entre tecnologia e
innovacion abre nuevas posibilidades para
la preservacion y difusion del patrimonio
cultural, pero tambiénimpone nuevos retos.
Las estrategias de preservacion deben
adaptarse continuamente para hacer frente
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a la rapida evolucion tecnologica, al tiempo
que se asegura que los bienes culturales
sigan siendo accesibles y auténticos. A
traves de la digitalizacion, la realidad virtual
y las redes sociales, el patrimonio cultural
puede alcanzar a un publico global, lo
que refuerza su relevancia para futuras
generaciones.

Referencia Bibliografica.

David Lowenthal (1998), “La herencia en
disputa: El patrimonio cultural y la politica
de la historia”.

Ramon Zallo (2007), “Economia de la
culturay poder: Conflictos y negociacion en
la mundializacion”.

Paolo Cherchi Usai (2001), “‘La muerte del
cine: Historia, memoria cultural y la era
digital oscura’.

Ray E. Edmondson (2004), “La Preservacion
Digital: Guia practica para la Preservacion
digital de

materiales audiovisuales “.

Nestor Garcia Canclini (1990), “Culturas
Hibridas" .



160

Estudiante de Disefio Industrial

Participa en la Catedra de Pensamiento Contemporaneo 4

Tema de interés: Disefio sostenible. Biomateriales.

‘Hola, soy Lucila, es mi cuarto ano estudiando
Diseno Industrial, yes porello que se desprendio
mi motivacion recientemente. Pense en mi
primer ano en la pandemia y lo desconectada
que me hallaba de la universidad como
experiencia. Con el paso del tiempo te vas
encarinando con la facultad y todo lo que te
ofrece, queriendo aprovechar el paso por el
establecimiento al maximo. Al estar cursando
materias de cuarto ano, senti que era un
momento clave para adentrarme en el campo
de la investigacion, fuera de las asignaturas,
y sequir formandome como futura profesional

Me interesa investigar porque considero
que es una herramienta fundamental que
la universidad nos brinda para profundizar
distintos temasy asi generar conocimiento que,
en el futuro, podra beneficiar a otras personas.
Considero que esto a su vez es parte de lo que
significa estar en la universidad, contribuir entre
todos, compartiendo lo que aprendemos.

NI bien me entere de la convocatoria, hable
con Elizabeth Retamozo y Lucia Christensen,
becarias, quienes no dudaron en asesorarme y
ayudarme en el proceso. Ademas, me gustaria
poder ayudar a difundir la informacion acerca
de estas oportunidades que nos otorga la
facultad, para que mas companeros se animen
a participar. En cuanto a las dificultades creo
que voy a requerir de organizacion, manejando
el tiempo, con dedicacion y disciplina, ya
que se trata de un proceso que lo requiere, y
equilibrarlo con las demas responsabilidades
academicas.”



Redefiniendo el Diseno
Sostenible en la Industria de la
Indumentaria.

Al considerar que habitamos un mundo
con recursos finitos, se reflexiona en torno
al diseno sustentable en el contexto actual
de la industria textil e indumentaria, tema
de creciente relevancia debido al alto
impacto ambiental y social que posee.
Es responsable del 10 % de las emisiones
mundiales de contaminantes ambientales,
lo que la posiciona como una de las
industrias que mas impacto generan a nivel
global (Fundacion Ellen MacArthur, 2017).
Se estima un consumo de entre 7y 10 kg de
ropa por ano/persona y aproximadamente
la misma cantidad se convierte en residuo
postconsumo (Ministerio de Desarrollo
Social de la Nacion, 2023). En Argentina,
aun no existen normativas que diferencien
los textiles de otros residuos, dificultando el
reciclaje (Saidon, M., & Sorroche, S) (2024)

El concepto de sustentabilidad se conoce
cuando en 1987 la Comision Brundtland lo
define como “aquel capaz de satisfacer las
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necesidades del presente sin comprometer
la capacidad de las futuras generaciones
para satisfacer sus propias necesidades”
En este contexto se vuelve fundamental
reconsiderar las practicas en la industria de
la indumentaria, entendida como, todas las
prendas que se colocan sobre el cuerpo, ya
sea para cubrir, proteger, adornar y/o servir
como complemento, tiene su propia forma,
lenguaje y atributos (Stivale & Retamozo,
2012).

En Mar del Plata, en cambio, se han
implementado encuestas buscando
revalorizar los desechos textiles y fomentar
un cambio en el manejo de estos desde
la clasificacion en origen, la recoleccion
diferenciada y el reciclaje de retazos,
reutilizados o transformados (Mardelplata.
gob.ar, 2023).

A pesar de ciertas iniciativas, la mayoria de
los desechos terminan incinerados o en
vertederos. Debido a su alto contenido de
materiales no biodegradables, al quemarse
generan humo toxico, que afecta a la capa
de ozono y al aire (Saidon, M., & Sorroche,
S) (2024)

Se exige repensar las estrategias de
produccion para encaminarnos a un
modelo sostenible desde el rol del
disenador, de forma honesta. El diseno
ha evolucionado hacia una practica mas
consciente y responsable los ultimos anos.
El disenador es quien tiene la capacidad y
la responsabilidad de influir en la forma en
que se crean, se utilizan y se descartan los
objetos en nuestra sociedad. Referentes
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deldiseno industrial abordan esta tematica,
Margolin (2017), Manzini (2007) y Fletcher
(2008), entre otros.

En el ambito del diseno, ser sustentable se
vuelve desafiante, debido al volumen de
produccion de la industria y las tendencias
efimeras del mercado actual. Manzini (2015)
sostiene que el diseno es un poderoso
agente de cambio social, especialmente
en la promocion de soluciones sostenibles
y colaborativas en un contexto global.
Reflejando que frente almundo globalizado,
hay personas que ponen en crisis el mundo
hiperconsumista en busca de un futuro
sustentable.

La sustentabilidad en el diseno aborda el
desarrollo de productos que minimicen
el impacto durante todo su ciclo de vida,
desde la obtencion de materia prima hasta
su fin, como por ejemplo, la economia
circular, que busca extender el ciclo de
vida de los productos al reintroducirlos
en la cadena productiva mediante la
reutilizacion, reciclaje o compostaje.

Este enfoque es relevante al oponerse a
los modelos lineales de “usar y desechar”
que predominan, y asi fomentar la creacion
de materiales biodegradables y reciclables
que vuelvan al entorno sin causar dano
(McDonough y Braungart, 2002).

Las estrategias de diseno sostenible en
indumentaria, buscan generar un cambio
de paradigma en el diseno y la produccion
de indumentaria, combinando innovacion,
responsabilidad social y ambiental. Dentro
de estas, el uso de biomateriales juega un

papel fundamental en la industria textil,
definidos como “materiales compuestos
de componentes organicos derivados
de recursos renovables y dotados de
propiedades estructurales y funcionales,
como biodegradabilidad, compostabilidad
0 biocompatibilidad” (Acierno & Patti, 2021).
Estos representan una solucion para
la reduccion del impacto ambiental,
abarcando el problema desde la materia
prima. Creados a partir de recursos
renovables, son  biodegradables o
reciclables, reduciendo la dependencia de
materiales contaminantes y promoviendo
la economia circular. Su calidad, resistencia
y durabilidad son comparables a las de los
materiales convencionales, permitiendo
desarrollar productos con caracteristicas
similares, promoviendo un consumo
responsable y abordando el dilema ético
del diseno sostenible.

Al utilizar estos materiales, desde la
profesion del disenador, se pueden reducir
los efectos ambientales perjudiciales de la
fabricacion, con una perspectiva creativa.
Lainnovacion de materiales es unindicador
de cambios en las practicas de diseno y un
aumento de interés por la sostenibilidad.
Mirar hacia un futuro ético en la industria
textil e indumentaria proviene de asumir
un rol de responsabilidad social como
disenadores, pero la transformacion de la
industria requiere de cada persona en la
sociedad.

Sin embargo, no todas las practicas son
sustentables de manera honesta. Surge



asi el greenwashing, definido por Teruel
Galleti (2022) como una practica mediante
la cual algunas empresas aparentan ser
ambientalmente responsables sin cambios
significativos.
Este fendmeno aumenta la importancia
de validar las estrategias de sostenibilidad
de cada marca y comprobar su discurso
ambiental en sus practicas reales, por lo
que en el trabajo de investigacion en curso
se propone analizar las estrategias de
diseno sostenible que utiliza una empresa
de indumentaria que se promociona como
sustentable, mediante un estudio de caso
y los resultados, se evalua si es sostenible
o greenwashing. Para ello se utiliza la lista
de chequeo Retamozo- Bengoa (2017)
(Basada en la clasificacion de Fletcher y
Grose (2012).
Como caso de estudio se selecciona
la marca marplatense Mas Uso, de la
disenadora Rocio Errecaborde, que emplea
biocueroscompostablesa partirderesiduos
organicos, para producir indumentos como,
carteras, billeteras, estuches de lentes, y
mas. Siendo sustentable y contribuidora de
la economia circular segun el uso de la lista
de chequeo Retamozo- Bengoa (2017).

En linea con la vision de Papanek (1995),
entendemos que el diseno sostenible
no deberia constituir una categoria
aparte, aun asi lo es. En cambio, todos los
disenadores deberian integrar principios
de sostenibilidad en sus practicas
profesionales, asumiendo el rol primordial
del disenador al impulsar un cambio hacia
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Ana Alejandra Avila

‘Miinteres por investigar el patrimonio funerario
surge de la conviccion de que este patrimonio
es un testimonio vivo de la memoria colectiva,
especialmente por su dimension identitaria
y simbolica. Durante mi formacion en la
Licenciatura en Gestion Cultural, percibi en
este patrimonio una narrativa que cuenta
la historia de nuestra comunidad, donde
se reflejan las tradiciones, los rituales y los
relatos de vida. Profundizar en esta tematica
ha sido alentado por docentes y colegas que
comparten mi vision sobre la importancia
de rescatar y preservar estos patrimonios,
los cuales considero fundamentales para
entender nuestra identidad cultural. Asimismo,
a partir de mi tesina, he podido reconocer
nuevas lineas de investigacion vinculadas a
la participacion comunitaria y a la innovacion
digital para enriquecer la documentacion y
su difusion como modos de preservacion del
patrimonio funerario,

Entre las dificultades que anticipo al
postularme, reconozco que el patrimonio

funerario es un tema sensible que requiere
un abordaje respetuoso y consciente para no
herir susceptibilidades. Ademas, el desafio de
involucrar a la comunidad y hacerla participe
de este proceso de preservacion es un
aspecto esencial que deseo superar a traves
de estrategias colaborativas y creativas. Por
su parte, la articulacion entre lo simbolico y o
digital plantea desafios, pero estoy convencida
de que permitira abrir nuevas oportunidades
para esta investigacion y su difusion.”




Preservacion Identitaria del
Patrimonio Funerario a través
de la Gestion Cultural y la
Innovacion Digital

El Patrimonio Cultural Funerario (PCF)
del Partido de General Pueyrredon (PGP)
enfrenta diversos desafios en términos de
preservacion y reconocimiento de su valor
simbolicoy cultural. Apesarde surelevancia
arquitectonica para la identidad local (Ej.
Cementeriode LalLoma), elimaginario social
y los relatos asociados a estos patrimonios
no estan adecuadamente documentados
ni  difundidos. Reconocer antecedentes
historicos locales de ritualidad, usos vy
costumbres, tradiciones religiosas y laicas
y sus caracteristicas a traves del tiempo. Asi
como la impronta de las migraciones en
contraste con las nuevas generacionesy su
postura ante la muerte son el sustento de
un amplio rescate identitario que subyace
en sus lecturas. Desde esta propuesta el
registro y difusion de las narrativas surgidas
por parte de los participantes permitiria
ubicar a la comunidad como co-creadora
de las tareas que sustentarian a este acervo
intangible; de este modo dejarian de ser
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simples espectadores para transformarse
en parte activa en el registro de la historia.
Asimismo, podemos reconocer el vacio en
los registros y visibilidad de las tradiciones
y ritualidad funebre en el PGP resultando
en una perdida de (re)conocimiento sobre
el aporte cultural que nos propone el
PCF reduciendo el sentido de identidad
y pertenencia. Los enfoques actuales
tienden a centrarse eventualmente en
la conservacion material y su difusion,
sin considerar plenamente los aspectos
particulares que este patrimonio posee.
El presente proyecto busca enmendar
las ausencias distintivas dentro de la
literatura acerca de nuestro acervo
funerario al integrar la participacion
comunitaria mediante las herramientas
virtuales brindando visibilidad. Reconocer
en la participacion comunitaria una via de
intercambios y recomposicion de historias
y latencias identitarias nos permitiria, en
parte, enmendar instancias esenciales de
nuestro legado historico. Estos hilos que
reconstruyen nuestro acervo inmaterial
son fragiles sin el apoyo de la comunidad,
evitar que se desdibujen de nuestra historia
es el impulso para esta investigacion. Por
tal la relevancia del acompanamiento
comunitario como nucleo para sustentar
este gran tapiz.

Estado de la Cuestion: EL PCF ha recibido
una creciente atencion en las ultimas
décadas, especialmente en su dimension
arquitectonica, simbolica y social. A nivel
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global diversos estudios han abordado
la importancia de los cementerios y otros
espacios funerarios como reservorios de
memoria colectiva, reflejando tanto la
identidad cultural de las comunidades
COMO sus practicas y creencias en torno a
la muerte (Gutiérrez Vinuales, 2005). En el
contexto latinoamericano investigadores
como Bernal Botero (2009, 2013, 2017) han
destacado la riqueza historica y cultural
de estos sitios subrayando su papel en
la construccion de la identidad local vy
nacional. En Latinoamérica el estudio
del PCF ha avanzado paulatinamente
con trabajos que han documentado la
evolucion arquitectonica y simbodlica de
los cementerios (Fernandez y Finol, 1996;
Gimenezy Sola, 2018; Lacarrieu, 2010; Rizzo
y Rosato, 2009; Zantoyi, 2005). Sin embargo,
a pesar de este interés creciente el enfoque
predominante ha sido la conservacion
material del patrimonio, dejando en
segundo plano aspectos igualmente
relevantes como son las narrativas sociales
y comunitarias y la identidad cultural que
estos espacios representan (Bernal Botero,
2009).

El caso especifico del PGP no ha sido
la excepcion. Aunque se han realizado
algunas lecturas acerca del Cementerio
de La Loma en Mar del Plata, los estudios
disponibles han tendido a enfocarse al valor
arquitectonico sin propiciar las historias
y significados culturales que albergan.
Esta situacion nos revela una urgente
necesidad de ampliar la perspectiva hacia

una comprension mas holistica del PCF,
que incluya no solo su preservacion fisica,
sino también la reconstruccion de relatos y
vivencias, junto al patrimonio documental
y las tradiciones asociadas. “Los sitios,
monumentos, conjuntos y elementos
funerarios constituyen un caso particular,
poco valorado y menos atendido del
patrimonio cultural "material’, acompanado
a su vez por usos, costumbres, ritos,
conductas y manifestaciones de la muerte
y la disposicion de los restos humanos,
lo que conforma un patrimonio cultural
‘inmaterial” de igual importancia y una de
las manifestaciones de la diversidad cultural
que han acompanado al genero humano
desde tiempos muy remotos y seguiran
acompanandolo hasta su extincion” (Carta
Internacional de Morelia, 2005). Es por lo
expresado que esta investigacion pretende
abordar el vacio dejado por la literatura
entre el PCF y su estrecha relacion con la
memoria colectiva como fendmeno social.
Se hace imperativo materializar la memoria
colectiva para preservar vy transmitir
composiciones sustentadas en historias
comunitarias, valores y tradiciones a traves
del tiempo. Como sostiene Halbawchs
(2004), “lamemorianosoloesunconjuntode
recuerdos privados de individuos aislados,
sino también una memoria colectiva que
se apoya en rituales y celebraciones. (.)
la memoria colectiva es una construccion
social que ayuda a un grupo a definirse
a si mismo y a mantener un sentido de
continuidad a lo largo del tiempo” (p.125).
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Cintia Molina

‘Mi-nombre es Cintia Molina, soy graduada
en Diseno Industrial en el ano 2023 en la
orientacion indumentaria, deseo iniciar mi
formacion como investigadora porque quiero
desarrollarme en el area de salud y continuar
con mi proyecto de graduacion, en el cual
he disenado una linea de accesorios para la
ansiedad patologica.

Me interesaria investigar sobre las dificultades
en la vida de personas neurodivergentes,
dificultades en la comunicacion social,
comportamentales, de procesamiento
sensorial, atencion 'y concentracion. Mi
proposito es concientizar 'y ayudar a superar
la ansiedad. Resulta paradojico como se tiene
conocimientos de primeros auxilios en cuanto
a reanimacion, pero cuando se trata de

ataques de panico y ansiedad la informacion
es casi nula. Se infravalora la patologia 'y no se
la considerada como debiera ser, siendo que
tiene una alta afeccion en la salud y conlleva
una elevada comorbilidad

La Escuela de Becaries FAUD me mostro
esta posibilidad en un Taller de iniciacion en
la Iinvestigacion. Me motiva lograr grandes
resultados en esta problematica, poder integrar
el Grupo DISa donde puedo focalizarme en
esta area. Las dificultades que puedo tener a
la hora de postularme a la beca son que aun
no he realizado estudios de posgrado, pero
estoy atenta a las propuestas para pronto
poder capacitarme en o que respecta a
diseno y salud.’
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Diseio inclusivo para personas
con ansiedad patologica.

El trabajo comprende el Proyecto de
Graduacion de Indumentaria de la carrera
de Diseno Industrial de la FAUD-UNMDP
presentado en el 2023. El mismo consistio
en el diseno de un sistema de objetos que
permita la mejora de la calidad de vida de
personas con ansiedad, ayudandolas a
lograr un mejor desarrollo en publico.

Muchas veces la indumentaria puede
funcionar como un factor de exclusion. El
INTI definidé que la indumentaria adaptada
tiene que tener, desde el punto de
vista estetico y de la moda, las mismas
posibilidades que ofrece el mercado para
la indumentaria tradicional, pero segun
un relevamiento realizado por el Instituto,
muy pocos fabricantes producen este tipo
de prendas en nuestro pais. Este tipo de
productos no son conocidos o nho llegan
a las personas que la necesitan, por la
complejidad que implica la diversidad de
variantes segun las patologias. Por otra
parte, al no existir una demanda clara, a los

Plan semilla

comerciantes les resulta dificultoso contar
con un stock acorde a la diversidad de
necesidades.

Si bien existe un posicionamiento teorico
que se denomina “Diseno Universal”
(Connell, et al,1997). en la actualidad
ha aparecido el “Diseno Inclusivo’, en el
cual el presente trabajo se enmarca. Este
enfoque se plantea cuando se pretende
resolver “productos que estan adaptados a
necesidades especificas. Esdecir,cuando se
busca soluciones que eliminen las barreras
y mejoren la autonomia e incrementen el
bienestar, y con ello la calidad de vida de
las personas .. que muchas veces quedan
relegados por distintos motivos como
mencionamos” (Arango, Partarrie, 2024).

En cuanto al area problema del proyecto de
graduacion, se reconoce que los miedos
significan mucho para las personas que los
padecen porgue en ocasiones hacen que
no puedan vivir en plenitud, de manera
autonoma y desempenarse en cualquier
ambito.

Uno de cada tres argentinos mayores de 18
anos presento un trastorno de salud mental
enalgun momento de suviday uno de cada
treinta padecen de Trastorno de Panico. La
ansiedad es particularmente prevalente
en la adolescencia, adultez temprana y
tercera edad. El trastorno se desarrolla
cuando los sintomas fisioldgicos, cognitivos
y/0  conductuales tienen suficiente
severidad que causan un deterioro en el
funcionamiento laboral, académico y en
relaciones interpersonales.
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Tanto la psicoeducacion como el aprender
a controlar los sintomas resultan de
importancia fundamental porque un
cambio en una de las partes (conductual,
cognitiva, afectiva, fisiologica) afectara a las
demas. En ese sentido, se busca disminuir
la ansiedad anticipatoria, las conductas
evitativas, la incomodidad, incapacidad
adaptativa y disfuncion que las obsesiones
y compulsiones conllevan.

Muchas personas desconocen las tacticas
que permiten afrontar mejor una fobia,
quizas con la presencia y accesibilidad
de productos tangibles se visualice y se
comprendan mejor las manifestaciones
del cuerpo. Instrumentar con los recursos
basicos de afrontamiento a los pacientes
les brinda una actitud de autoeficacia.

Las personas a menudo buscan ajustar
sus entornos para que proporcionen el
nivel adecuado de estimulacion. Existen
determinados objetos de apego (fidget toys,
botellas de agua, baston) que adquieren
un caracter magico. Los elementos
que los terapeutas recomiendan son
principalmente tactiles, que puedan ser
manipulados sin atencion visual.

A partir de detectar la problematica de
escasez de productos que mejoren la
calidad de vida de personas que padecen
de trastornos de ansiedad se ha disenado
una linea de accesorios paliativos que
ayuden a sobrellevar las manifestaciones
sintomatologicas de la ansiedad vy
acompanen durante situaciones de
afrontamiento. Este sistema de objetos

consta de complementos de indumentaria
que poseen valor funcional ya que integran
prestaciones que atienden necesidades
para paliar sintomas de la ansiedad
patologica en particular. EL objetivo es que
a partir de poder autocontrolar reacciones
fisiologicas y demas sintomatologias
se mejore la cognicion, aumentando la
seguridad personal y disminuyendo la
vulnerabilidad en el entorno conflictivo.
Elprimer prototipo de esta linea es el Cuello
para controlar la hiperventilacion presente
en un ataque de panico. Consta de un
bolsillo interno donde se une una mascarilla
que se emplea en estas situaciones.
Ayuda a regular el flujo respiratorio y tener
una respiracion mas profunda. El diseno
elegante y la forma ergondmica en la
nariz hacen que no luzca como un aparato
medico.

La segunda propuesta es una Capucha
de expansion regulable para la primera
etapa de Trastorno de Ansiedad Social. Una
capucha disminuye la exposicion y una
visera generar distancia con el exterior para
cuando el sujeto necesita crear un micro
entorno personaly aislarse.

El tercer prototipo es la Terminal mordillo
paracuando una personanecesita calmarse
y su cuerpo lo impulsa a morder. El cuarto
es un Cuello con parches de estimulacion
aromatica. Un aroma familiar puede revivir
sentimientos y emociones y generar una
sensacion de tranquilidad antes de entrar
encrisis. ELlquinto diseno, el Miton texturado,
a traves de la estimulacion tactil ayuda a



controlar el temblor, la tension muscular
en manos y a mantener la concentracion
cuando se realiza una actividad estresante.
El sexto prototipo es la Campera para
afrontamientos que combina detalles de
formalidad y comodidad para que durante
un afrontamiento y estado de ansiedad,
donde se suda mas de lo normal, la persona
se vista formal y se sienta mas segura con
la aplicacion de textiles deportivos que
liberan la humedad del cuerpo.
Actualmente se esta trabajando en una
prenda de acupresion/automasajeadora
para el dolor punzante en el pecho durante
el ataque de panico producto de la
acumulacion de dolor emocional, miedo o
tristeza.

Es posible que este sistema de productos
puedan ser utilizados en otros tratamientos
en los cuales la ansiedad acompane
patologias, autismo, trastorno de déficit
de atencion, personas con dificultades
para habituarse a los estimulos exteriores
y prestarles la debida atencion, entre otras
condiciones.

Se espera, en el ano proximo, participar en
la convocatoria de Becas de Investigacion
de la UNMDP; para seguir profundizando
esta area problema y consolidar esta
tematica para aportar soluciones de diseno
en el campo de la salud y contribuir a la
transformacion hacia un consumo inclusivo.
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Ornella Aldana Bertoldi
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‘Desde 2023 que comence a ser ayudante
en la catedra de Historia de la Arquitectura
.me Iinterese cada vez mas en las cuestiones
historico-patrimoniales 'y mi acercamiento
recae sobre todo ante las problematicas que
se ven dia a dia en nuestra ciudad en torno a
las mismas. La posibilidad surge de la mano
de Mariana Fernandez, JTP del nivel del taller
en el que participo, acompanada despues de
Lorena Sanchez.

Las dificultades a la hora de la postulacion son
principalmente por la falta de antecendentes
en el area de la investigacion.

Obra 220 .1948 . Alberto Corsico Piccolini.



La arquitectura pintoresquista
de Cérsico Piccolini en Mar del
Plata. Una mirada histérico-
patrimonial y urbana.

La salvaguarda de los  paisajes
caracteristicos de cada ciudad constituye
un desafio vigente que se vislumbra en el
devenir de los avances tedrico-practicos
formulados en ambitos academicos
patrimoniales, nacionales e internacionales.
Desde mediados del siglo XX, se producen
ampliaciones conceptuales progresivas
que comienzan a manifestarse en las
recomendaciones internacionales, como
acontece con la Carta de Venecia de 1964,
La nocion de monumento comprende la
creacion arquitectonica aislada, asi como
también el sitio urbano o rural que nos
ofrece el testimonio de una civilizacion
particular, de una fase representativa de
la evolucion o progreso o de un suceso
historico. Se refiere no sélo a las grandes
creaciones sino igualmente a obras
modestas que han adquirido, con eltiempo,
un significado cultural. (Art. 1°)
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De esta manera se encauza una perspectiva
mas ampliade bienes, confoco en cadatipo
legado, en particular eldomesticoy su valor
contextual. En paralelo, el caracter de los
conjuntos como “grupos de construcciones,
aisladas o reunidas, cuya arquitectura,
unidad e integracion en el paisaje les de
un valor universal excepcional desde el
punto de vista de la historia, del arte o de
la ciencia’, comienzan a ser claves e incluso
prosperan en asociaciones especificas
como el “Grupo de Ciudades Patrimonio de
la Humanidad de Espana” (Morales, 1996,
p.18).

Mar del Plata resulta un desafio en la
conservacion del patrimonio doméstico que
conforma gran parte de su paisaje urbano.
En su caracter de ciudad intermediay joven,
la misma presenta una compleja dinamica
de cambios socio-materiales vy territoriales
atraves de su historia productivay turistica.,.
Desde su fundacion en 1874 se establece
como puerto en tierras privadas para pasat,
con la llegada del ferrocarril en 1880, a
constituirse en una villa balnearia forjada
por los grupos dirigentes. Su consolidacion
en 1920 como ciudad balnearia y su
desarrollo posterior como ciudad de
turismo masivo desde mediados del siglo
XX, compusieron procesos sociomateriales
claves (Cacopardo, 1997, p. 24). En este
derrotero, diferentes bienes residenciales
surgieron en forma asociada a cada
transformacion urbana y compusieron los
principales tejidos historicos de la ciudad.
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En estos tejidos, la presencia del
pintoresquismo fue relevante. Esta corriente
se origina hacia el siglo XVII en Francia e
Inglaterra mediante la pintura paisajistica
de Nicolas Paussini, Claude Lorrain vy
Salvatore Rosa, para mas tarde, entre 1750
y 1850, volcarse a la arquitectura como
categoria estética ligada al romanticismo.
Se expande por Europa y Estados Unidos
en su condicion eclectica caracterizada
por una arquitectura vinculada al paisaje,
con reminiscencias  historicistas vy
medievales. Al igual que su desarrollo en
Europa, la arquitectura pintoresquista en
Argentina encontro su auge en relacion
a las nuevas practicas sociales en torno
al turismo motivado por el ascenso
economico de nuevos grupos sociales.
Este tipo de arquitectura se encontro
fundamentalmente inscripto a un programa
domestico, viviendas suburbanas, casas
de veraneo, quintas, vivienda popular,
viviendas rurales y chalets. De esta forma,
Arquitectura pintoresquista es aquella que
abandona la simetria clasica para proponer
formas de fuertes contrastes volumetricos
y quiebres de cubiertas, exponiendo los
materiales de construccion y buscando
referencias figurativas. Fuera de los
canones clasicos, en muchos casos en las
arquitecturas populares regionales. En base
a estos elementos el pintoresquismo se
inscribio dentro de las corrientes eclecticas
de fines del siglo XIX. (Ballent, 2004, p.69)

La arquitectura pintoresquista, desde los

comienzos balnearios de la ciudad de Mar
del Plata a fines del siglo XIX, comienza a
componer el tejido residencial mediante
iniciales villas de verano. Posteriormente
y al compas del crecimiento de la ciudad
veraniega y la estable, el pintoresquismo
afianzaria particularidades de acuerdo
con las materialidades, los constructores
y las renovadas necesidades sociales,
configurandose un estilo local, utilizado en
chalets de diversas escalas, con un auge
entre 1930 y 1950 (Sanchez, 2019).

En este camino, el ingeniero italiano Alula
Baldassarini se destaca por dar origen
a los primeros chalets pintoresquistas
para la burguesia incipiente que busco
veranear en la ciudad. Viviendas suntuosas
de caracter ecléctico neonormando vy
neorenacimiento, entre otras corrientes,
distinguidas por el juego volumetrico, los
techos quebrados, la presencia visible
del hogar, la busqueda de relaciones con
la naturaleza y el tratamiento de la piedra
Mar del Plata, colaboraron con la formacion
de un paisaje urbano caracteristico. Estas
construcciones realizadas en sus origenes
por profesionales extranjeros, con el
tiempo pasaron a ser parte de la labor de
arquitectos y constructores marplatenses.
En este contexto y a partir de la apertura
formulada sobre la decada del 30, se
distingue el trabajo de cinco arquitectos
marplatenses, denominados como los
pioneros:; Alberto Corsico Piccolini, Auro
Tiribelli, Gabriel Barroso, Joseé Valentin Colly



Raul Camusso (Cova, Gomez Crespo, 1982).

Alberto Corsico Piccolini, en particular,
fue el primer arquitecto que tuvo nuestra
ciudad después de recibirse en 1930 en
la Universidad de Cordoba. Sus inicios
en la profesion exhiben obras modernas
y solo mas adelante, se vuelca hacia la
construccion de su primer chalet en 1934.
En este sentido, “Piccolini fue una figura
fundamental en la construccion del paisaje
urbano, entendiendo como secuencia de
imagenes emergentes de los atributos
particulares del tejido construido y del
espacio publico” (Erviti, Torres Cano, 2019).
Con mas de 250 obras, en su mayoria
viviendas, su repertorio arquitectonico
pintoresquista posee valores historico-
patrimoniales y contextuales claves
en la construccion del paisaje urbano
caracteristico de la ciudad.

Estoschaletsconformanpartedelpatrimonio
domestico caracteristico del tejido de Mar
del Plata, actualmente sin reconocimientos
ni protecciones especiales. Sus valores
articulan y testimonian la vida material,
social, comunitaria y econdomica local,
constituyéndose en recursos patrimoniales
(Sanchez, L. 2018, pag. 15). Por ello, surge
la imperiosa necesidad de comprender la
importancia de este patrimonio mediante
su analisis y reconocimiento, para poder
colaborar con su preservacion y por ende,
con nuestra identidad sociomaterial.
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Rocio Belén Gonzdlez Medina

‘Mi- nombre es Rocio Gonzalez Medina,
soy estudiante quasi avanzada de Diseno
Industrial, actualmente cursando la orientacion
productos. Deseo iniciar mi formacion como
investigadora  porque  quiero  desarrollar
objetos que conecten personas. Escribir me
permite profundizar en como el lenguaje visual
y los codigos culturales afectan la experiencia
y la percepcion del usuario. Creo que abordar
principios de la semiotica en los proyectos
permiten disenar productos que no solo sean
funcionales, sino que tambien comuniquen
valores culturales y emocionales.

Daniel Arango me invito a participar y me
acompano como tutor en esta posibilidad
brindada por La escuela de Becaries FAUD.
Me inspira la idea de mejorar profesionalmente
a traves del estudio de la abstraccion y como
podemos materializarla para movilizarnos. O
bueno, entender por que las formas influyen en
nuestra construccion emocional e identitaria.
Las dificultades que puedo tener a la hora de
postularme a la beca son que aun no curse
el ultimo nivel del area proyectual, pero estoy
dispuesta a continuar mi formacion desde el
taller y desde lo personal’




La codificacion en conjuntos de
diseiio en Diseio Industrial

El trabajo aborda las categorias discursivas
del diseno industrial a través del analisis
morfo-sintactico focalizado en el proceso
de codificacion en conjuntos de productos
desarrollados por disenadores en distintas
empresas. Pretende aplicar herramientas
que permitan transferir y operar en este
campo disciplinar donde se visualiza una
vacancia.

Los avances del diseno industrial ha llevado
a que los productos no solo resuelvan las
funciones practicas de las necesidades
sociales de las cuales emerge, sino tambien
a que comuniquen significados y valores
culturales.

A medida que la disciplina se fue
aflanzando reconocemos dos corrientes
predominantes:. el  modernismo vy
posmodernismo. Este ultimo introdujo a la
Semidtica, que permitio que lacomprension
dellenguaje de los productos se ubicara en
un marco epistemologico que permitiera la
interpretacion de los mensajes inherentes a
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los artefactos disenados (Eco, 2013; Burdek,
1994). Este proceso ha ganado complejidad
a traves del tiempo, impulsando al diseno
a integrar variables discursivas que
enriquecen la interpretacion y percepcion
de los productos.

El estudio de la semidtica en areas
proyectuales comienza en los anos 50 con
la integracion del Movimiento Moderno de
la Arquitectura en Argentina, con el arte
y el diseno en paralelo a un proceso de
industrializacion. Continua en los 60 y 70
en un contexto interdisciplinar, donde el
disenador apela a posibles interpretaciones
de sentido y cumple el rol de comunicador
social. Mientras tanto, en los 80 se potencia
la capacidad comunicativa, en Alemania
a traves del debate tedrico del diseno
industrial(Burdek, 1994)y en Estados Unidos
asociado a la concepcion semantica.

En las carreras de Mar del Plata y Cordoba
se introduce, desde su creacion, el plano de
significacion de la forma a la ensenanza de
la morfologia. Estas nociones provenientes
del campo de la Semidtica y la Linguistica
lograronampliarlasteorias epistemologicas
de la forma.

El posicionamiento del trabajo se encuadra
en el Taller Vertical de Lenguaje Proyectual
-TVLP- de la carrera de Diseno Industrial
FAUD/UNDMP, donde se trabajan
nociones y metodologias que colabora al
entendimiento y uso del lenguaje-objeto.
Se busca leer al objeto como texto para
avanzar en la identificacion de signos
codificados que puedan ser interpretados a
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traves de la forma, relacionando su plano
entitativo y significativo para dotarlo de
sentido (Arango, D. Rodriguez Ciuro, G,
2022).

En este marco, se incorpora la nocion de
categoriasdiscursivas para poder formalizar
discursos de objetos desde una mirada
semidtica, donde la produccion material
sea reflejo de la cultura del proyecto y la
creacion de objetos tenga un valor dentro
delentramado identitario. Poreste motivo se
hace hincapie en la ensenanza del lenguaje
del producto puesto que ‘considera al
artefacto como un hecho material cuya
funcion primaria es su capacidad discursiva”
(Olivo et al,, 2011) Se asume el objeto como
un fendomeno comunicativo que tiene una
caracterizacion polisemica (Barthes, 1993),
donde eldisenador establece relaciones de
elementos presentes en el alfabeto visual
al momento de proyectar para resolver la
configuracion de un producto.

Podemos entender la codificacion como
un proceso donde otorgamos a los
elementos materiales un significado o valor,
transmitiendo informacion que puede ser
decodificada luego por los consumidores.
Para que un objeto pueda ser leido, los
usuarios involucrados deben compartir “un
sistema de simbolos que por convencion
previa, esta destinado a representar y a
transmitir la informacion” (Eco, 1989) dado
que el lenguaje se funda en un codigo,
lo cual es entendido como una ‘reserva
semantica de todos los significados
posibles que pueden existir dentro de un

sistema de significacion” (Rodriguez Ciuro,
Arango, 2019).

En el TVLP se identifican tres repertorios
que constituyen el lenguaje del producto:
el conceptual, el formal y el articulatorio.
El primero, busca distinguir las ideas o
conceptos que pretenden ser transmitidos
(el plano de los significados), el segundo
y tercero (con constituyen el plano
entitativo) buscan definir los elementos
significantes que terminan por materializar
los significados a comunicar.

Segun la relacion de estos repertorios,
se pueden identificarse dos instancias
de codificacion: un primer nivel donde se
establece la relacion entre el repertorio
conceptual y los repertorios formal-
articulatorio para formar las pautas de
significacion; y un el segundo nivel, donde
setrabajalasrelacionesentrelosrepertorios
formal y articulatorio para generar criterios
parentales.

El primer caso, que llamamos categorias
abiertas, quedan definidas por las series,
tendencias, estilos y tipologias, que las
conforman conjuntos de considerable
cantidad objetos, regidos por un gran
repertorio deideasy ciertos rasgos formales
particulares.

Mientras tanto, en el segundo caso se
engloban las categorias cerradas, dentro de
las cuales se focaliza el presente proyecto.
Estas estan formadas por conjuntos de
objetos donde prima la relacion formal-
articulatoria y el repertorio conceptual se
mantiene en un segundo plano. En este tipo



decategoriasesfundamentallacodificacion
de elementos significantes que permitan
interpretar el total de productos que las
conforman, y le dan lectura de conjunto.
Se establecen criterios morfogenerativos
predominantes, que pueden reducirse
a medida que aumenta la cantidad de
objetos, yendo de una coleccion a una linea
o familia respectivamente.

El plan de trabajo pretende analizar las
categorias discursivas cerradas del diseno
industrial, aportar una metodologia en el
abordaje de los criterios parentales que
permitan detectar pautas de codificacion y
contribuyan al debate tedrico disciplinary la
ensenanza de linea y familia de productos
desde una mirada semiotica.
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