TESINA DE LICENCIATURA EN GESTION CULTURAL
FACULTAD DE ARQUITECTURA, URBANISMO Y DISENO
UNIVERSIDAD NACIONAL DE MAR DEL PLATA
ARGENTINA

El Poder

de los
Muscos
Comunitarios

Nueva museologia, ideologia v politica
en la construccion del Museo Taller
Ferrowhite de Bahia Blanca, Argentina

Estudiante
CLAUDIAF.ROS

Profesora Guia
GABRIELA CADAVEIRA







El Poder de los
Museos Comunitarios

Nueva museologia, ideologia v politica
en la construccion del Museo ‘Taller Ferrowhite
de Bahia Blanca, Argentina

TESINA DE LICENCIATURA EN GESTION CULTURAL
FACULTAD DE ARQUITECTURA, URBANISMO Y DISENO
UNIVERSIDAD NACIONAL DE MAR DEL PLATA

ARGENTINA

Estudiante: CLAUDIA FERNANDA ROS
Profesora Guia: GABRIELA CADAVEIRA



Busqueda v descubrimiento. Imagen generada con Al (2023)



Cuando se emprende el camino del aprendizaje, durante el trayecto los individuos
suelen encontrarse con obstaculos, otras veces, con manos amigas que allanan el camino y
en determinadas circunstancias resulta necesario detenerse, dejar que pase la tormenta para
luego retomar fortalecidos. Asi resulto la experiencia vivida en este tiempo de trabajo de in-
vestigacion y motivos por los cuales quiero agradecer a aquellas personas que me ayudaron,
estuvieron presentes en mi recorrido y contribuyeron a que llegara hasta esta instancia.

Para comenzar, a dos docentes, las profesoras Maria Marta Yedaide y Maria Cristina
Martinez. La primera, porque me abrid los ojos a la investigacion y, a pesar de ser duro el
sendero del descubrimiento, rescato y agradezco lo aprendido. La segunda, porque sembré
en mi la semilla de los museos comunitarios cuando propuse desarrollar mi tesina en relacion
a la institucién museal. Tema, que ademas, me permitié ver una realidad que hasta ahora ig-
noraba y conocer a figuras relevantes como el museodlogo Hugues de Varine, a quien también
agradezco haber podido contar con su voz y saberes de forma cercana.

En segundo lugar, a mis queridas colegas y companeras Patricia Van Caester y Ma-
ria Silvina Irouléguy con quienes no solo comparti las cursadas de la licenciatura, sino que
han sido fuente de aprendizaje y acompafiamiento en todo momento. De la misma manera
agradezco a mi gran amiga Anna Carrieri que me ayudod con la traduccion de la entrevista a
Hugues de Varine, como también a Silvia y Claudia Cerchiara por facilitarme recursos biblio-
graficos que no hubieran sido posibles obtenerlos sin su ayuda.

Luego, especialmente a cada una de las personas que forman parte de Ferrowhite
Museo Taller, quienes desde los primeros contactos, se comportaron de manera sumamente
abierta, gentil, amigable y predispuesta a proporcionarme todo lo necesario para llevar a cabo
mi tarea. A Carlos Mux, por recibirme, acompafarme y oficiar de guia durante mi primera vi-
sita; a Silvia Gattari, por sus relatos tan sentidos acerca del trabajo que lleva adelante tanto
en el Taller jPrende! como en el Museo y a Yesica Peluffo que, con su sencillez y emotividad,

me demostrd que el museo puede transformar la vida de las personas.



A Rodolfo Diaz, por el recibimiento en la Casa del Espia, para el cual habia preparado
unas deliciosas masitas griegas (imperdibles para los que deseen visitar el Museo y conocer
su Café), un agasajo inesperado que acompané con sus historias y anécdotas acerca del tra-
bajo en el Museo, en la fotografia y el avistaje de aves de la zona como también su rol como
escritor.

A Nicolas Testoni, el director responsable de Ferrowhite, que ilustré con palabras pre-
cisas qué significa el Museo para todo ese gran equipo (no por la cantidad de personas, sino
por la calidad humana que desborda el nimero) que lidera y conduce de manera ejemplar,
con esfuerzo y dedicacién. También a Ana Miravalles, que me adentré en la esfera de la histo-
ria profunda del Museo desde los archivos y documentos y Analia Berardi que junto a Julieta
Ortiz de Rosas relataron sus experiencias desde el aspecto educativo de la institucion y el
trabajo mancomunado con el jPrende!.

También quiero hacer extensivo mi agradecimiento a Patricia Gonzalez, cuya informa-
cion desplegd nuevos ejes para seguir estudiando y vinculando cultura, museos y cuidado
del patrimonio ambiental. A Paula Pellejero, artista plastica con una historia de vida vinculada
a Ingeniero White y a Carlos Adrian Pascual, ambos con aportes muy significativos que me
ayudaron a entender aun mas a los habitantes whitenses.

Finalmente, agradezco profundamente el acompafiamiento de mi tutora directora la
Dra. Gabriela Cadaveira, por su paciencia y sobre todo por sus aportes y ensefianzas que

fueron la guia definitiva que me permitié llegar hasta aqui.

Mar del Plata, diciembre 2023



Tabla de contenido

RESUMEN . .o e e e e e et e e e e ne e e e 11
PALABRAS CLAVE ... 11
INTRODUCCION.......otiiitieteieietetete ettt s e s sesens 12

CAPITULO 1
MARCO CONCEPTUAL

1.1. De la definiCiON d€ MUSEO ......cuviiiiiiiiiii e 16

1.2. De la definicidn de comunidad.............coooiiiiiiiiiiiiii e 19

1.3. NUEVA MUSEOIOFIA ...ttt e e e e s 20

1.4. Narrativas COMUNITATIAS ........cooiiiiiiiiiiiie e 21

1.5. Cultura, territorio Y MUSEO .......ooviiiiiiiiiiiieeee 22

1.6. Gestion cultural, museos y praxis politica ............ccco 24
CAPITULO 2

MARCO METODOLOGICO
2.1. Objetivos

ODJELIVO GENEIAI ... 28
ODbjJetiVOS PartiCUIAIES .........ooiiiiiiiie e 28
2.2. S0Dbre 12 INVESHIGACION .......ooiiiiiii e 28
2.3. Sobre el trabajo de CamPO...........ooviiiiiiiiii 29
P S To] o (=Y I oo ] ] (=4 (o PR 31
2.5. Localidad, Comunidad Y MUSEO ......cooeiiiiiiiiiiiii e 32
2.5.1. Mape0o COMUNITAMIO .....ccoeei e 33
2.5.2. INGENIEIO WRITE ... 34
2.5.3. Historia del pUEIO .....ccooiiiiiei e 35
2.5.4. Comunidad, identidad Y MUSEO.......cccoiiiiiiiiiiiec e 38
2.5.5. Comunidad, museo y medio ambiente...........cccooiiiiiiiiiiiiiiiieccc 42

CAPITULO 3
MUSEO TALLER FERROWHITE

G T R =1 o T T o 47
3.2. FUNdacion Y @MEIrgENCIA .........uuiiiiiiiiiiiiie et e e 49
3.3. Dos consignas: ser una intervencion y ser una herramienta.............ccoocccvviveeeeennnns 52
3.4. El Museo y su posicionamiento ideoldgico-politiCo .........ccooeeieiiiiiiiiciice 54
3.5. Sentidos museisticos y procesos de continuidad ............cooeeiiiiiiiiiiciiicc 58

3.6. Gestion cultural COMUNILATIA ......coee et 61




3.6.1. El Taller jPrendel..... ...ttt se e s eneeeeeeeeeeees 61

3.6.2. MUSEO0S ¥ EAUCACION......uuuuuiiiutiiiiiieiiiiiittetaaetseesbeesseeaessseaassesssesssesessssesseseeenneeees 66
3.6.3. Arte, territorio y comunidad: Proyecto Isla invisible...........ccccooooeiiiiiiiiiiinn, 68
CONGCLUSIONES. ...ttt ettt ettt s et e et e e e emteene e amteeaneeanneenneeanneens 72
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ...t 75
REFERENCIAS FOTOGRAFICAS ... 83
ANEXO ..ottt h ettt ea e e et e e eReeenteeanee e teeaneeeneeaneeeneeanean 85

Codificacion de instrumentos metodologicos utilizados

A. Documentacion
F-HdVO0. Primer contacto con Hugues de Varine (11 de abril de 2022)
G-HdV1. Email conversacion con Hugues de Varine (23 de abril de 2022)
G-HdV2. Email conversacion con Hugues de Varine (27 de noviembre de 2022)

G.HdV3. Email conversacion con Hugues de Varine (8 de diciembre de 2022)

B. Instrumentos metodologicos
a. Guion de entrevistas en profundidad
b. Guién de entrevista a Hugues de Varine

c. Guidn encuesta habitantes de Ingeniero White

C. Entrevistas
ENT1-MTFW-CM. Carlos Mux, Disefiador Grafico, Museo Taller Ferrowhite (13 de di-
ciembre de 2022)
ENT2-MTFW-SG. Silvia Gattari, Profesora de Artes Visuales, responsable del Taller
iPrende! Museo Taller Ferrowhite (3 de enero de 2023)
ENT3-APPBA-PG. Patricia Gonzalez, Profesora de educacion fisica con orientacion
ambiental. Coordinadora de programas de educacién ambiental. Areas protegidas de la
provincia de Buenos Aires en Bahia Blanca (17 de enero de 2023)
ENT4-MTFW-YP. Yesica Anahi Peluffo, parte del equipo de Taller jPrende! Museo Taller
Ferrowhite y referente del barrio (25 de enero de 2023)
ENT5-HdV. Hugues de Varine, Musedlogo e historiador francés (25 de febrero de 2023)
ENT6-MTFW-NT. Nicolas Testoni, Director Museo Taller Ferrowhite (28 de febrero de
2023)
ENT7-PP. Paula Pellejero, Artista plastica (1° de marzo de 2023)
ENT8-MTFW-AM. Ana Miravalles, Licenciada en Historia, Responsable del Area Archivo
y Documentacion Museo Taller Ferrowhite (3 de marzo de 2023)
ENT9-MTFW-BOR. Analia Berardi y Julieta Ortiz de Rosa, Responsables del Area Edu-

cativa Museo Taller Ferrowhite (6 de marzo de 2023)



C. Registro de imagenes

CAPITULO 2

Figura 1. Mapa de ubicacion de Ingeniero White...............oeeeeiiiiiiiiiii e 34
Figura 2. Mapa Ingeniero White e islas que forman el estuario de Bahia Blanca ...... 34
Figura 3. Mapa de ubicacion del Islote de la Gaviota Cangrejera ............cocccvvveeeeen... 35
Figura 4. Foto poblacidon de gaviotas cangrejeras. ...........ueeevveeiviiiiiiiieeeee e 35
Figura 5. Foto muelle de hierro. ..........coooiiiiiiii e 36
Figura 6. FOto puerto COmMercial.. ..........ooooiiiiiiiiiiie e 36
Figuras 7 y 8. Fotos Ex-Usina General San Martin............ccccccooiiiiiiiiiiiieee, 37
Figura 9. Foto Paula Pellejero frente a los restos de la casa de su abuela................ 44
Figura 10. Paredes de la misma casa demolida.............ccceeeeeeiiiiiiiieeeee e 44
Figuras 11 y 12. Fotos de obras del trabajo “La casa de mi abuela”.......................... 44

CAPITULO 3

Figura 13. Foto Museo del Puerto de Ingeniero White ................ccoccoiiiiiiiiis 48
Figura 14. Foto Museo Taller Ferrowhite .............oooooiiiiiiie e 48
Figura 15. Herramientas originales, parte de la exposicion permanente del Museo ..51
Figura 16. Foto de reproducciones de herramientas fabricadas

€N CAMtON COMMUGATO ...ttt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e nneneees 51
Figura 17. FOto Faroleria ..........ooouiiiiiiiieee e 51
Figura 18. Foto mensajes de 10S ViSitantes.............ccooiiiiiiiiiiee 51
Figura 19. Foto detalle del nomenclador alusivo a la faroleria ...............ccccooiii 51
Figura 20. Foto de herramientas y mensaje acerca de Pedro Caballero.................... 51
Figura 21. Foto Elevador Ill y pasaje con restos de barcos abandonados................. 52
Figura 22. Foto desde la Rambla Arrieta, vista de Puerto White .................cccccceneii. 52
Figura 23. Foto de espacio verde entre la Ex Usina y el Museo..............ccccccooeiies 52
Figura 24. Foto Rambla Arrieta y Terminal Toepfer..........ccccocoiiiiiiiiieee 52
Figuras 25y 26. Fotos de obreros en madera, muestra del Museo..............ccceeeeee... 55
Figura 27. Foto de obrero en madera intervenido..............eevveeiiiiiiiiiieeee e 55
Figura 28. Flyer de la actividad “jAnda a laburar al puerto!”.............ccccceiiiiiiiiiinennn. 56
Figura 29. Foto de obreros en madera para intervenir ............cccooccvvvieeeeeeiiisiiiieeeen. 57
Figuras 30, 31 y 32. Fotos del taller “Obreras para armar” ..........cccoooiieiiieiiieeienns 57
Figuras 33 y 34. Fotos de los buques archivos de Roberto Bochaconte ................... 59
Figura 35. Flyer promocional Taller Prende ... 63
Figura 36. Foto del taller de serigrafia...........ccoeeeiiiiiiiiii e 63
Figura 37. Foto de remeras, bolsas y cartucheras fabricadas por las participantes

del Taller de Corte y Confeccion del Prende..............ooooeiiiiiiiiiiiiieecee e 63
Figuras 38, 39 y 40. Recetario colectivo “; Qué te pasa Calabaza?” ......................... 64
Figura 41. Foto de la mesa del campamento............ooooiiiiiiiiiiiiiiieeee 70

Figura 42. Foto del Campamento ...........coooiiiiiiiiiiiiee e 70



Figura 43. Foto de Martin Barreta............ooooiiiiiiiiiiiieeeee e 70
Figura 44. Foto de grabacion de la lectura de Carta Roja........ccccooeeiiieiiiciiiiiiiccnnn, 70

INDICE DE ANEXO
Todos los documentos y registros que respaldan la tesina se encuentran en el dispositivo
adjunto y también en el siguiente enlace de Google Drive: https:/drive.google.com/drive/fol-
ders/1Ihr2NiUKIWIizPFgtGRE-0jF8ks 5 CYQ?usp=sharing
A. Carpeta Documentos

F-HdVO0. Primer contacto con Hugues de Varine (11 de abril de 2022)

G-HdV1. Email conversacion con Hugues de Varine (23 de abril de 2022)

G-HdV2. Email conversacion con Hugues de Varine (27 de noviembre de 2022)
G.HdV3. Email conversacion con Hugues de Varine (8 de diciembre de 2022)
B. Carpeta Instrumentos Metodolégicos
a. Guion de entrevistas en profundidad
b. Guidn de entrevista a Hugues de Varine
c. Guién encuesta habitantes de Ingeniero White
C. Carpeta Registro de trabajo de campo
a. Registro audiovisual Taller Prende
- El Taller (sala recuperada del Castillo)
- Actividad observada
- Imprenta de tipos moviles
b. Respuestas encuestas pautadas
c. Registro audiovisual sala-depdsito del Museo
D. Carpeta Entrevistas
a. Personal del Museo Taller Ferrowhite
ENT1-MTFW-CM. Carlos Mux, Disefo Grafico (2022, audio)
ENT2-MTFW-SG. Silvia Gattari, Taller jPrende! (2023, audio)
ENT4-MTFW-YP. Yesica Anahi Peluffo, Taller jPrende! (2023, audio)
ENT6-MTFW-NT. Nicolas Testoni, Director (2023, video)
ENT8-MTFW-AM. Ana Miravalles, Area Archivo y Documentacion (2023, audio)
ENT9-MTFW-BOR. Analia Berardi y Julieta Ortiz de Rosa, Area Educativa (2023, au-
dio)
b. Otros
ENT3- APPBA-PG. Patricia Gonzalez, Areas protegidas de la provincia de Buenos
Aires en Bahia Blanca (2023, audio)
ENT5-HdV. Hugues de Varine, Musedlogo e historiador francés (2023, video)
ENT7-PP. Paula Pellejero, Artista plastica (2023, audio)



El Poder de los
Museos Comunitarios

Nueva museologia, ideologia v politica en la
construccion del Museo ‘laller Ferrowhite
de Bahia Blanca, Argentina

El siguiente proyecto de investigacion se enmarca en el campo de la gestién cultural y aborda
los sentidos museisticos implicados en los museos comunitarios, en particular el Museo Taller
Ferrowhite de la localidad de Ingeniero White, Bahia Blanca, ambito recuperado en la década
del 90 por un grupo de personas trabajadoras del ferrocarril. En la investigacién el Museo es
presentado desde el enfoque de la Nueva Museologia con el propdsito de poder comprender
los sentidos de lo museistico que se gestan y comprometen en él a partir de las perspectivas
ideoldgicas y politicas de su comunidad fundadora. El trabajo aspira a entender el dialogo y
las relaciones cada vez mas estrechas y profundas entre comunidades, territorios y museos.
En este sentido la investigacion busca contribuir a valorar los museos como espacios de ges-
tion cultural, constructores de ciudadania como asi también propulsores del empoderamiento
y desarrollo cultural de las comunidades.

nueva museologia; museos comunitarios; perspectiva ideoldgica-politica; identidad



“...lo que las colecciones nos

dicen es menos relevante que la diferencia que estas
pueden aportar para quienes somos”.

(Thomas, 2016, p. 137)

En todas las etapas de la historia moderna los museos han mantenido su importancia
y se han adaptado a condiciones culturales y sociales diversas. Al mismo tiempo que las vi-
siones tradicionales del museo se vuelven cada vez mas distantes, mayor es el crecimiento
de las discusiones derivadas de su relacion con las comunidades (Cardenas Carrion, 2019;
Raposo, 2019). Ecomuseos, museos comunitarios, museos de territorio y museos situados
son novedosas formas de constituirse en las ideas de la nueva museologia. En particular los
museos comunitarios que, segun Ortiz Sanchez (2014) son dispositivos de reproduccion y
cambio cultural que construyen relaciones cada vez mas estrechas y profundas con las co-
munidades que los gestan.

Investigar sobre estos ambitos en los que se trabaja la historia y la memoria de una
comunidad desde un proceso participativo seria un aporte al campo de la gestién cultural por-
que se podrian llegar a comprender las complejas relaciones y el dialogo entre comunidades,
territorios y museos (Raposo, 2019). De esta manera también se podria entender la forma en
que los museos abordan los problemas contemporaneos, en su afan por recuperar el pasado,
revalorizar la comunidad y crear una dimensién de construccién social--dimension donde lo
significativo y afectivo pueden alcanzar el sentido de identidad y proteccion de lo patrimonial,
elemento intimamente ligado a la territorialidad (Espinosa, Ramirez y Pérez, 2013).

Para investigar acerca de los sentidos museisticos implicados en los museos comuni-
tarios se selecciond particularmente el Museo Taller Ferrowhite, ubicado en Ingeniero White,
puerto de la ciudad de Bahia Blanca, por tratarse de un espacio que fue recuperado por un
grupo de personas trabajadoras del ferrocarril luego de la privatizacion y parcial desguace
de los ferrocarriles en la década del 90. El objetivo principal de la investigacién es compren-
der los sentidos de lo museistico que se gestan y comprometen en el Museo a partir de las
perspectivas ideoldgicas y politicas de su comunidad fundadora. La metodologia a utilizar se
basd, en principio, en la realizacion de un cartografiado, esto es un mapa comunitario: que

permitié conocer e indagar sobre la localidad de Ingeniero White. Luego, el analisis documen-

' Traduccion propia: “collections say to us is less important than the difference they make to who we are”.
En el Capitulo 2, apartados 2.3y 2.5.1. se define y amplia este instrumento.



tal y las entrevistas abiertas individuales y grupales se utilizaron para reconocer los procesos
sociales que favorecieron la emergencia, enaccion y continuidad del Museo Taller como asi
también, para explorar las perspectivas ideolégicas y politicas que impulsaron a la comuni-
dad a fundar el Museo. Finalmente se analizaron las practicas de gestion cultural comunitaria
gue representan con mayor correspondencia los sentidos de lo museistico comprometidos
en dichos posicionamientos. En esta ultima fase se incluyé como instrumento, ademas de
la entrevista’, la observacion participante para reconocer esas practicas de gestioén cultural
comunitarias y poder luego preguntar sobre lo percibido.

Analizar la forma en que las comunidades se relacionan con los museos y como or-
ganizan sus mensajes culturales para facilitar la apropiacion del patrimonio y eliminar las
barreras que se suelen crear (Dujovne, 1995) tal vez permita aportar reflexiones que sirvan
para considerar la transformacién de los museos como un movimiento ligado a cambios so-
ciales y reformas de mayor alcance. Entender que el papel civico de las colecciones consiste
en proporcionar tecnologias utiles para aplicar el pasado al futuro, alcanzaria a promover la
curiosidad en los museos vinculada a la sociabilidad, estimular nuevas maneras de pensar el
mundo y conducir a una conciencia compartida (Thomas, 2016). Comprender las razones que
propician a las comunidades a gestar este tipo de museos podria contribuir a valorar los mu-
seos como espacios de gestidn cultural, constructores de ciudadania, defensores de los de-

rechos culturales y propulsores del empoderamiento y desarrollo cultural de las comunidades.

Organizacion interna de la tesina

El presente trabajo de investigacion se estructura en tres capitulos que fundamentan
cada uno de los aspectos estudiados. El primero denominado Marco conceptual aborda la
tematica desde la voz de autores discutidos que respaldan académicamente los contenidos e
ideas principales del objetivo de la investigacion. El capitulo fue dividido en seis partes la pri-
mera de las cuales plantea la evolucion del término museo desde sus origenes hasta la actual
definicion decretada por el Consejo Internacional de Museos (ICOM, International Council of
Museums) el 24 de agosto de 2022 en Praga. La segunda parte pone en tension la comple-
jidad del concepto comunidad, al considerar que no todas las comunidades son ni significan
lo mismo, por lo que resulta intrincado otorgar una Unica definicion a la palabra. En tercer
lugar se profundiza en el estudio de la corriente museoldgica llamada Nueva Museologia,

sus caracteristicas y alcances como también en el museo que propone, donde cada objeto

Los tipos de entrevistas realizadas abarcaron desde conversaciones iniciales, entrevistas flash y exploratorias
hasta entrevistas basadas en cuestionario-guion y en profundidad abiertas. Se tratd de didlogos tanto individua-
les como grupales. Estas cuestiones se trataran en el Capitulo 2, apartado Marco Metodoldgico (pagina 28).



tiene un significado dado por las personas, que lo convierte en simbolo de una realidad. La
cuarta parte analiza las narrativas comunitarias, esto es los procesos participativos mediante
los cuales la comunidad construye colectivamente sus mensajes, al mismo tiempo que se
fortalecen y recuperan dimensiones sociales, culturales y politicas que les permiten generar
experiencias y espacios de creacion de conciencia ciudadana. La seccion quinta desarrolla el
didlogo que se produce entre los términos cultura, territorio y museo e intenta dar respuesta
a los interrogantes sobre los vinculos que conectan a las comunidades con el paisaje que
habitan. Por ultimo, en el apartado sexto, se presenta una discusién conceptual sobre gestion
cultural, museos y praxis politica en la que se debate cudl podria ser, entonces, el rol del ges-
tor cultural en el ambito del museo comunitario.

El segundo capitulo titulado Marco Metodolégico presenta el problema a partir del
planteo de los objetivos general y particulares, haciendo hincapié en las decisiones metodo-
I6gicas, expectativas y propdsitos que permitieron dar respuesta a la problematica expuesta.
Para ello se dividié el apartado en cinco instancias que abordaron los diferentes momentos de
la investigacién poniendo en evidencia las determinaciones tomadas en el trabajo de campo,
los criterios utilizados y el modo en el que se administraron los instrumentos. Por tal motivo,
el estudio del contexto, la comunidad y el museo permitio recopilar materiales empiricos que
se destinaron para describir problemas y significados en la vida de las personas (Denzin y
Lincoln, 2011).

Por ultimo, el capitulo 3, profundiza en el abordaje del Museo Taller Ferrowhite desde
su gestacion hasta la actualidad mediante un recorrido por seis apartados que permiten dar
cuenta de las perspectivas ideolégicas y politicas de la institucion, al mismo tiempo que se
profundiza en los sentidos museisticos y los procesos que dan continuidad y permanencia al
Museo. Por ultimo, en la sexta seccion, se analizan las practicas de gestion cultural comunita-
ria entre las que se incluye un taller con anclaje vivamente significativo en los barrios circun-
dantes. A continuacion, se estudia el vinculo con las instituciones educativas y finalmente, un
proyecto que conecta arte, medioambiente y comunidad quedando demostrado el poder que
puede ejercer el museo trascendiendo las fronteras de su espacio fisico y haciendo propio el

territorio.
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CAPITULO

Un museo es, sobre todo, una comunidad

que conecta a los pueblos, a las personas

0 a la memoria por medio de objetos.

Es esa conexion entre comunidad y museo que esta,
realmente, en el centro del concepto de museo.
(Raposo, 2021)+

4 Eulac Museums. (2021). Community Museums/Museos Comunitarios.
https://youtu.be/Y8KftwXHTKg




Desde mediados del siglo XX, periodo en el que se termina de conformar el museo
tradicional, las definiciones del concepto museo han ido variando de acuerdo a los cambios y
demandas sociales. El Consejo Internacional de Museos (ICOM), creado por la UNESCO en
1946, es el organismo que se encarga de tratar este tema y segun sus Estatutos, aprobados
por la 222 Asamblea General en Viena (Austria) el 24 de agosto de 2007, la definicién que
estuvo en vigencia hasta agosto del 2022 fue la siguiente:

Un museo es una institucion sin fines lucrativos, permanente, al servicio de la socie-

dad y de su desarrollo, abierta al publico, que adquiere, conserva, investiga, comunica

y expone el patrimonio material e inmaterial de la humanidad y su medio ambiente con

fines de educacién, estudio y recreos.

Con el objetivo de estudiar y perfeccionar dicha definicion y tras la Conferencia Ge-
neral del ICOM celebrada en Milan en el 2016, se designé un nuevo Comité Permanente.
El Comité sobre la Definicion de Museo, Perspectivas y Posibilidades (MDPP, 2017-2019)
tuvo como finalidad “ofrecer una perspectiva critica” sobre aquella definiciéon “en calidad de
marco internacional comun” (ICOM, 2019). En enero de 2019, ICOM invité a miembros de la
organizacién y a otras partes interesadas a participar en la creacién de una definicién nueva
y mas actualizada. Se publicaron varias propuestas de las cuales se seleccioné una, pero la
asamblea general extraordinaria (AGE) que se reunio el 7 de septiembre de 2019, en Kioto,
Japon, decidié posponer la votacion sobre la nueva definiciéon de museo®.

El 24 de agosto de 2022, la Asamblea General Extraordinaria del ICOM se reuni6
en Praga, Republica Checa y aprobo la propuesta de la nueva definicién de museo con un
92,41%. Finalmente, se adoptd la siguiente como la nueva definicién de museo del ICOM:

Un museo es una institucién sin animo de lucro, permanente y al servicio de la socie-

dad, que investiga, colecciona, conserva, interpreta y exhibe el patrimonio material e

inmaterial. Abiertos al publico, accesibles e inclusivos, los museos fomentan la diver-

sidad y la sostenibilidad. Con la participacion de las comunidades, los museos operan

y comunican ética y profesionalmente, ofreciendo experiencias variadas para la edu-

cacion, el disfrute, la reflexion y el intercambio de conocimientos.

Las cronicas acerca de la definicion de museos sitian a George Brown Code (1851-1896),

5 Fuente: https:/icom-argentina.mini.icom.museum/informacion-icom/definicion-de-museo/

6 Fuente:https:/icom.museum/es/news/la-conferencia-general-extraordinaria-pospone-el-voto-so-
bre-una-nueva-definicion-de-museo/

7 Fuente: https:/icom.museum/es/recursos/normas-y-directrices/definicion-del-museo/



considerado el primer musedlogo norteamericano, quien demuestra con su obra no solo el
nivel profesional alcanzado por algunos museos de fines del siglo XIX sino también el papel
que tenian intenciones de jugar como instituciones (Mairesse, 2013). Secretario adjunto del
Smithsonian Institution, Brown Code apela a sus conocimientos museolégicos y crea el De-
partamento de Arte e Industria de la institucién afirmando asi “la funcién educativa y social del
museo” (Palomares Samper, 1998, p. 42). Su definicion de museo describe las relaciones de
la institucion con y en la sociedad considerandolo asi un establecimiento que esta al servicio
de la comunidad y que participa junto a otras instituciones como bibliotecas y sociedades
cientificas de un “sistema global de educacion que aspira a mejorar el conocimiento humano”
(Mairesse, 2013, p. 47).

Pero si se habla de museologia, en Francia, el antecedente ineludible se erige en la
Imagen de Georges Henri Riviére (1897-1985). Entre 1948 y 1966 Riviére preside el ICOM y
contribuye como tedrico con sus definiciones de “museo” a que se reconociera a esta entidad
como institucion al servicio de la sociedad, otorgandole asi un marcado caracter social, didac-
tico y comunicativo (Romero, 2016). Bautizado como el “mago de las vitrinas” (Gorgus, 2003
en Mairesse, 2013, p. 53), Riviére* impulsa y desarrolla la idea de un nuevo tipo de institucién
museistica. En la década del sesenta, junto a otros tedricos y musedlogos de su época como
Hugues de Varine-Bohan y André Desvallées’ plantean la necesidad de renovar la institucion
Mmuseo y proponen generar experiencias en las que el museo integre en forma dinamica, a la
investigacion, la preservacion y la comunicacion del patrimonio natural y cultural con las co-
munidades con el objetivo de fortalecer su identidad cultural (DeCarli, 2004 ). Esta propuesta
fue el origen de la llamada Nueva Museologia, movimiento que se oficializé en dos encuen-
tros significativos: la IX Conferencia Internacional del ICOM» en agosto de 1971 en Grenoble,
Francia, donde apareci6 el concepto de “ecomuseo” (de Varine, 2020); y la Mesa Redonda
organizada por UNESCO en Santiago de Chile, 1972, en la que tomaron forma los conceptos
de “museo integral” y “museo accién” (DeCarli, 2004; Espinoza Neupert, 2019).

Los profesionales de museos “tomando como base y punto de partida los problemas

8 Conviene subrayar que en los cursos realizados entre 1970-1978 en la Universidad de Paris , Riviére analiza
el rol del museo en la sociedad, su vinculo con el patrimonio y su lugar como portador de educacion y cultura,
centrando asi la perspectiva del museo en la investigacion (Mairesse, 2013).

o Cabe destacar que Riviere y Desvallées han jugado un papel importante en la promocion y defensa de la
innovacion en museologia y de los primeros ecomuseos desde mediados de los anos setenta, pero desde un
punto de vista etnografico, ya que no eran practicantes ni tenian experiencia personal de trabajo comunitario
(G-HdV2.PDF en Anexo.).

10 Hugues de Varine junto a Arthur Van Schendel (presidente de ICOM entre 1965y 1971) v Jan jelinek (presi-
dente de ICOM entre 1971y 1977) logran que el tema de la IX Conferencia sea £l museo al servicio del hombre, hoy y
manana.



fundamentales de la América Latina contemporanea” (ICOM, 1972), comenzaron a abocarse
a la tarea de identificar problemas, buscar soluciones y modificar el entorno de la institucion.
Poco a poco fueron reconociendo nuevas audiencias y vinculandose con nuevos actores, lo
que les permitié conocer los problemas sociales y culturales del medio en el que se desenvol-
vian como asi también integrarse a la sociedad y sus demandas (Espinoza Neupert, 2019).

Con respecto a aquella Nueva Museologia que surgié en Francia y mas tarde se pro-
pago por toda Europa y América senal6 un reemplazo de los tres polos de la antigua concep-
cion de museos —edificio, coleccion, publico- por otros tres: territorio, patrimonio, comunidad
(Mendez Lugo, 2019; Dujovne et al., 2001; de Varine, 2020). El concepto de coleccion se
transformoé y ya no contemplaba solo a las piezas de arte, sino también a los objetos que re-
flejaban la cotidianeidad de la vida. Creci6 la conciencia y el interés por los paisajes culturales
y el territorio, y el acto de coleccionar ya no estuvo restringido al interior del museo (Raposo,
2019).

Es en este marco que aparecen los museos comunitarios como agentes de cambios
sociales”, activos y cuestionadores (Raposo, 2019; Nascimento Junior, 2008). Museos que
se transforman en herramientas sociales, ubicadas en el centro de las comunidades y sus
territorios (Raposo, 2019), para que las comunidades afirmen “la posesion fisica y simbdlica
de su patrimonio, a través de sus propias formas de organizacion” (Camarena y Morales,
2009, p. 15).

Como citan Espinosa, Ramirez y Lopez (2013):

(-..) la diferencia entre los museos a cargo de algunas instituciones y los museos

comunitarios es que el cuidado y proteccién de los objetos expuestos recae en los

propios miembros de la comunidad, lo que en muchas ocasiones fortalece la identidad
cultural, legitima la historia y los valores propios de las formas de vida de la sociedad.

(p- 2)

Asi, el museo se transforma en un espacio con capacidad de estimular y crear procesos de
fortalecimiento en la comunidad, donde se invita a participar activamente y se genera conoci-

miento en lugar de simplemente mostrarlo (Magaril, 2023).

11 Por una iniciativa llevada a cabo en el I Encuentro Iberoamericano de Museos celebrado en Salvador de
Bahia (Brasil) en junio de 2007 (Carta de la ciudad de Salvador) y ratificado por la XVII Cumbre Iberoamericana
de Jefes de Estado y de Gobierno celebrada en Santiago de Chile entre el 8 y el 10 de noviembre de ese mismo
ano se declaro el 2008 como el Ano Iberoamericano de los Museos (AIM) bajo el lema Museos como agentes de
cambio social y desarrollo. La celebracion tuvo como finalidad invitar al debate sobre el valor y el significado
del rol de los museos en la defensa y fortalecimiento de la memoria, las identidades y el patrimonio cultural
iberoamericano. Informe, 2019.



Definir la palabra “comunidad” no es tarea simple, por el contrario, resulta un tanto
complejo ya que, no todas las comunidades son ni significan lo mismo (Testoni et al., 2022).
Segun el musedlogo de Varine (2020) el término “comunidad” hace referencia a un grupo de
personas que habita un territorio y comparte sus caracteristicas geograficas, politicas, eco-
némicas y administrativas, como asi también su historia, saberes, tradiciones y costumbres,
esto es, que “estan ligadas entre si por algun sentido de pertenencia” (Testoni et al., 2022, p.
12). De caracter histérico y asociado a la identidad cultural, este sentimiento de pertenencia
es el resultado del desarrollo de la comunidad sobre la base de la relacion entre sus miem-
bros (Causse Cathcart, 2009).

Siguiendo esta linea, cabe destacar que el concepto comunidad fue incorporado por el
socidlogo aleman Ferdinand Toénnies en 1887 cuando contrapuso la definicion de comunidad
a la de sociedad en su libro Gemeinschaft und Gesellschaft'? (De Carli, 2004; Testoni et al.,
2022). Con el vocablo Gemeinschaft (comunidad) categorizé a una organizacion unida por
los lazos familiares, las relaciones de confianza y el espacio compartido, con interés sobre
el conjunto de individuos, a diferencia de Gesellschaft (sociedad o asociacion) nocién que
refiere a relaciones contractuales, entre desconocidos, cuyo objetivo ya no es el interés del
conjunto sino el de cada una de las personas (Delgado, 2008).

De igual forma, De Carli (2004) analiza el término comunidad desde dos acepciones
y ya con referencia al proceso museal: como un grupo de personas con intereses y activi-
dades en comun (comunidad académica, cientifica, educativa, etc.) a quienes considera el
publico en general; y luego, como un grupo social, unido por creencias, valores, propdsitos e
intereses concretos. En resumen, se trata de personas que se conocen, que comparten sus
experiencias de vida, que estan unidas por la tradicion y la historia dentro de un territorio que
valoran y aprecian (Delgado, 2008). Asi entendida, la comunidad a la que hace referencia la
Nueva Museologia abarca, en palabras de De Carli (2004), los siguientes elementos:

Totalidad de sentimientos, actitudes e intereses que unen a los individuos de un grupo,

lo que les permiten actuar en forma colectiva.

Uso permanente de un espacio donde el grupo establece sus contactos y coherencia

interpersonal, que permite diferenciarlo espacialmente de otros grupos.

Unidad fisico-econdmica que se manifiesta por agrupaciones de viviendas, donde vi-

ven familias dedicadas principalmente a una actividad productiva especifica (p. 21).

Sin embargo, la tarea de vincular museos con comunidad implica desafiar las catego-

12 Comunidad y Sociedad (o Asociacion, de acuerdo a la traduccion). Tonnies, Ferdinand (1887). R. Resiland, ed.
semeinschaft und Gesellschaft. Leipzig: Fues’s Verlag.



rias definidas por Tonnier y pensar comunidad y sociedad ya no como conceptos opuestos,
sino “como parte de un mismo orden complejo” (Testoni et al., 2022, p.16). De esta manera,
el proceso del museo comunitario permite crear la conciencia de comunidad participativa que
comparte su entorno y su patrimonio contribuyendo colectivamente a sus actividades, como
asi también, dicho proceso permite entender que la comunidad ejerce una permanente accion
cambiante en sus comportamientos, sus perspectivas y sus necesidades (de Varine, 2020).

Finalmente, volviendo a la nueva definicion de museos del ICOM y considerando que
fue lograda de modo participativo, la comunidad, asi entendida, es presentada como una en-
tidad integradora e indispensable para el desarrollo y funcionamiento de los museos (ICOM,
2022). Es asi que, se pone de manifiesto la necesidad de apertura a la comunidad y su inte-
gracion a los sentidos museisticos, condicidn que permite entender que no son solamente los
expertos los que dan significado a los objetos del museo, sino también las personas “que les
habian dado vida” (Espinoza Neupert, 2019, p. 11).

Los museos se definen por su patrimonio, su momento histdrico y el espacio geogra-
fico donde se emplazan (Pescador, 2012). Pueden convertirse en ambitos que fomenten la
cohesion y reconciliacién comunitaria (Brown, 2019) y entonces adquieren sentido en tanto
herramientas de transformacion social (Raussel-Kdster, 2010). EI camino del museo trans-
formador queda trazado en la Declaracion de los Principios Basicos de la Nueva Museologia
de Quebec (1984), documento que define que el futuro de los museos —nuestro presente—
radica en centrar la atencion en la comunidad y no en los objetos, cultivar y preservar el patri-
monio con finalidad de desarrollo local, priorizar la comunicacion y promover la participacion
por sobre la contemplacion (Brown, 2019; Pescador, 2012).

Si bien la forma fisica estructural que representa a un museo es diversa, ya que nin-
guno es idéntico a otro, segun aquellos principios basicos, conceptualmente todos los re-
cintos museisticos tienen la misma forma derivada de la relacién existente entre territorio,
patrimonio y comunidad (Mendez Lugo, 2019; Dujovne et al., 2001). La nueva museologia
implica asi abrir, ceder y otorgar espacios a culturas regionales permitiendo de esta manera
que la comunidad tome decisiones conscientes y relevantes en el ambito del museo (Espi-
noza Neupert, 2019). Segun DeCarli (2004) resulta conveniente aclarar a qué se refiere la
nueva museologia cuando en su discurso incorpora el concepto de comunidad que, si bien
no lo define claramente, no obstante, lo aplica a aquello que une a los individuos de un grupo
y les permite actuar colectivamente: el espacio fisico, los contactos que se establecen y la

coherencia interpersonal, los sentimientos, las actitudes y los intereses que tienen en comun.



Sin embargo, la diferencia mas sustancial que se produce en los sentidos museisti-
cos es que se discute el concepto de identidad a partir de las conexiones que se refuerzan
entre los miembros de una comunidad, la generacidén de nuevas narrativas, el surgimiento de
liderazgos, y el abordaje de problemas contemporaneos, el respeto por el pasado y el lugar
creado (Raposo, 2019). En el museo que propone la nueva museologia cada objeto tiene
un significado dado por las personas, que lo convierte en simbolo de una realidad. De esta
manera, el hecho museoldgico confronta al ser humano con su propia existencia y da lugar a
la aparicion de un anhelo por recuperar “la identidad natural y cultural de los espacios regio-
nales y nacionales a través de las memorias colectivas” (De Carli, 2004, p. 21).

En la misma linea, Nassim Aboudrar y Mairesse (2018) sostienen que, dentro de los
establecimientos culturales, los museos desarrollan la dimension participativa a partir de pro-
yectos centrados en los aprendizajes, la vida colectiva y el vinculo social. Este sistema parti-
cipativo cobra importancia gracias al surgimiento de la Nueva Museologia y la concepcion de
los museos como espacios en los cuales la participacién activa de la comunidad los convierte

en organismos vivos en constante cambio y experimentacion (de Varine, 2020).

El museo comunitario es algo especial, original que existe para ser creado y tener
continuidad en el tiempo (de Varine, 2020). Por eso, emerge a partir de la necesidad de las
comunidades de fortalecer su identidad y consolidar la alianza entre su memoria colectiva
y el patrimonio propio (Morales Lersch, 2019). Por lo tanto, se responsabiliza de su acervo,
valorando y legitimando su historia a la vez que construye lazos de autoconocimiento e inter-
cambio cultural con otras comunidades (Raposo, 2019; Camarena y Morales, 2009).
Asimismo, Morales Lersch (2019) plantea que “la comunidad es la fuerza determinante, el
protagonista y el motor creativo del museo” (p. 43), de manera que al ser concebido por sus
propias formas de organizacion, el museo se constituye como un espacio “de” la comunidad
y no como una creacion de un agente externo pensada “para” la comunidad (Camarena y
Morales, 2009). Por consiguiente, la institucidon se convierte en el instrumento anclado en la
comprension total del territorio natural y cultural como asi también, en el desarrollo de esa
comunidad (de Varine, 2020).

En tal sentido, el museo comunitario tiene como objetivo la reivindicacion de sus dere-
chos a gestionar el patrimonio de manera participativa y a la vez, autébnoma (Morales Lersch,
2019). Pero, ¢cémo se define el patrimonio de una comunidad? ;cudales son los objetos y
paisajes que conforman su patrimonio viviente? ;como se construyen sus narrativas? Consi-

derando que estos museos no se apoyan en la estructura publica y ni siquiera en la museal



(Mairesse, 2013), la respuesta a cada uno de estos interrogantes se encuentra en los proce-
sos participativos mediante los cuales la comunidad construye colectivamente sus narrativas,
al mismo tiempo que se fortalece como tal y alcanza niveles de relevancia (Morales Lersch,
2019). Ademas, recupera dimensiones sociales, culturales y politicas desde las cuales puede
llegar a “promover experiencias y espacios de generacién de una conciencia ciudadana acti-
va, critica y reflexiva” (Magarli, 2023, p. 6).

De igual modo, todo aquello que hereda una comunidad -considerado propiedad y
responsabilidad compartida- refleja el resultado de afios dedicados al trabajo y la creatividad
como por ejemplo edificaciones, tradiciones, estructuras, costumbres, producciones, conoci-
mientos, creencias, ritos, entre otros (de Varine, 2019). Por tratarse de un proceso colectivo,
los miembros de la comunidad definen los temas del museo a partir de los cuales expresan
su propia vision y deciden como mostrar la historia (Camarena y Morales, 2009) pudiendo
asi, legitimar y construir narrativas que pongan en valor sus luchas y sus propios modos de
vida (Morales Lersch, 2019). En consecuencia, la comunidad local participa de la realizacion
del inventario de forma tal que el patrimonio viviente es definido de acuerdo a decisiones y
criterios consensuados (de Varine, 2019).

Por otra parte, plasmar las historias significativas de la comunidad, aprender acerca
de las experiencias de vida y representarlas a través de las exposiciones del museo implica
acciones que permiten, como sefala Morales Lersch (2019) “involucrar a diferentes gene-
raciones para que trabajen juntos en el estudio de su comunidad” (p. 46). Al mismo tiempo,
el museo impulsa el desarrollo de diadlogos y reflexiones acerca de las practicas colectivas,
fortalece las expresiones culturales y promueve que adultos, jovenes y nifios se acerquen a

su propia cultura (Camarena y Morales, 2009).

“...el mejor museo de un territorio no es otra cosa

que el propio territorio, con todo aquello —natural o

antropico— contenido en el propio territorio”.

(Tarrats Bou, 2006, p. 134)

Como sefiala Vich (2014) la cultura hace referencia a todo aquello que estructuray le

otorga particularidad a una determinada comunidad: saberes aprendidos, relaciones socia-
les, materiales y simbdlicas, creaciones colectivas, habitos y creencias. Por su parte, para
analizar la cultura y establecer relaciones posibles con el territorio, Giménez (1999) propone
tres dimensiones: la de la comunicacién, en la que el territorio se constituye como “espacio

de inscripcién de la cultura”; la del conocimiento, donde el territorio puede convertirse en un



“marco o area de distribucion” de practicas culturales; y la de intérprete del mundo, dimensién
en la que el territorio “puede ser apropiado como simbolo de pertenencia y de apego afectivo”
(p- 33). Por consiguiente, el territorio se alcanza a entender como el espacio fisico local que
habitamos, al que se le ha asignado un valor tanto instrumental como cultural y que nos otor-
ga un sentido de pertenencia permitiéndonos reconocer que vivimos en un paisaje que posee
sus propias caracteristicas (Sturich, 2011; Davis, 2019).

Sin embargo, abordar el territorio desde una perspectiva cultural implica considerarlo
como un campo relacional, heterogéneo y complejo que va mas alla de ser un espacio fisico
habitado (Restrepo, 1999) ya que, justamente, sus caracteristicas fisicas estan asociadas a
determinados significados histéricos, simbdlicos y espirituales que son valiosos para la co-
munidad local (Davis, 2019). Retomando los conceptos planteados por Giménez (1999), vale
decir que los territorios son espacios marcados por la historia, la memoria y la experiencia
de aquellos pueblos que le imprimen una dimension simbdlica nutrida y consolidada por la
identidad cultural. En este sentido, la cultura es reconocida como “un agente de cambio y de
transformacioén social” (Vich, 2014, p.59) y son culturales los objetos que disponen un sentido
estético y politico sobre la vida de las comunidades.

De igual modo, el territorio, al ser construido por las sociedades, sus tradiciones, sus
costumbres, saberes, anhelos y pensamientos, esta en constante transformaciéon —producto
de la relacion entre los individuos con la naturaleza y con los otros (Restrepo, 1999). Por lo
tanto, es un lugar que necesita enriquecerse y construirse a partir de la “creatividad perma-
nente y exploracion continua” (Giménez, 1999, p. 45) para que su identidad cultural no pe-
rezca y pueda ser transmitida a las generaciones futuras. Cambiante, activo y dinamico como
la cultura misma, el territorio se conforma como una trama que vincula a las personas con el
medio ambiente, sus vecinos y su historia, pero que también es permeable a “nuevas ideas,
nuevas practicas y nuevos pueblos” (Davis, 2019, p. 56).

Entonces, ¢como se entrelazan la cultura, el territorio y el museo? ;Cémo son los
vinculos entre las actividades de los museos y los conceptos de lugar y paisajes culturales?
¢, Qué valor le dan las comunidades al espacio que habitan? Siguiendo la ecuacion propuesta
por la Nueva Museologia, se define al museo a partir de una triada de conceptos centrada
en territorio, patrimonio regional y comunidad participativa, definicién que ha sido planteada
desde una vision mas integrada (De Carli, 2004). Por lo que, distinguir a un lugar por sus
caracteristicas obliga a los museos comunitarios a valorar la relevancia del entorno y su vin-
culo con el pasado --rasgos tangibles e intangibles que alcanzan significados especiales y
promueven el sentido de pertenencia (Davis, 2019). De este modo, los museos pueden des-

plazarse mas alla del impedimento fisico de sus muros y “trabajar para incluir el patrimonio



cultural inmaterial, los paisajes culturales o los ecosistemas funcionales entre lo que busca
preservar’ (Holbrow, 2019, p. 40).

Por otro lado, a diferencia del museo tradicional, que se constituye en base a una
coleccion, el museo comunitario se origina a partir de una idea que, con frecuencia, esta deli-
mitada por su territorio y que progresivamente se ira transformando, creando y re-creandose,
producto de la participacion activa de los individuos de una comunidad (de Varine, 2020). De
hecho, estos museos conservan elementos con el objetivo de sostener identidades cultura-
les y vincular a las personas con el lugar que habitan (Davis, 2019), al mismo tiempo que se
convierten en ambitos que podrian llegar a abordar las problematicas econémicas, sociales y
politicas de sus comunidades cambiantes (Holbrow, 2019). En este sentido, el territorio apa-
rece como “una pantalla sobre la que los actores sociales proyectan sus concepciones del
mundo” (Giménez, 1999, p. 29), de la misma forma que ofrece “un mundo de significado” y
es, precisamente, este “mundo de significado” lo que los museos comunitarios buscan apre-

hender (Hubbard et al., 2004 en Davis, 2019, p. 56).

¢ Cual es, entonces, el rol del Gestor Cultural en el Museo Comunitario? Inicialmente,
se puede partir de la base que el museo —junto a la biblioteca y la escuela/universidad- es
uno de los espacios seculares donde se ha institucionalizado y estructurado la idea de cultu-
ra (Lopez Bourboén, 2015). Por su parte, Pescador (2012) define: “la cultura es la educacion
del alma, los museos son templos de la creatividad y la gestion cultural, es el sacerdocio del
pueblo” (p. 72) mientras que Vich (2018) afirma que el gestor cultural tiene como objetivo ul-
timo construir “nuevas voluntades colectivas” (p. 53), en otras palabras, crear espacios para
que la comunidad reflexione en forma permanente sobre si misma. Entonces, dado que los
museos se conciben como ambitos en los que tiene lugar la investigacion y la instruccion es
apropiado que sean administrados por profesionales de la gestion (Mairesse, 2013). Si se
tiene en cuenta que la mision del museo esta directamente vinculada a su funcién social y
pedagodgica, podemos deducir que la capacidad, habilidad y destreza del gestor cultural le
permitira planificar, instrumentar y ejecutar procesos que posibiliten el cumplimiento de esa
mision (Pescador, 2012).

A su vez, la Mesa Redonda de Santiago (1972) postula que asegurar el acceso a los
museos contribuye al mejoramiento de la calidad de vida (Espinoza Neupert, 2019), concep-
to que esta implicito en la dimensidn social de la gestidn cultural. Tal es asi que, de Varine
(2020) sostiene que aquel acontecimiento se constituyé en una de las primeras manifestacio-

nes de accion y crecimiento de una nueva forma de museologia que el autor llama |'incultu-



ration, esto es, creacion de culturas que provienen del interior de las propias culturas locales
y autoctonas. En la misma linea, Nascimento Junior (2008) expresa que el museo se cons-
tituye en una herramienta al servicio de aquellos que deseen “apropiarse de su contenido
para la construccién social de la memoria, de una forma inclusiva” (p. 25). Entonces, el gestor
cultural podria contribuir al fortalecimiento del museo como espacio de transformacion social,
plural y democratico, para la construccion del diadlogo intercultural y de nuevas identidades e
imaginarios colectivos (Vich, 2018). Por tal motivo, resulta indispensable que se involucre en
todos aquellos aspectos y procesos -como por ejemplo, repertorios, mecanismos y practicas
culturales- que le permitan nuevas formas de interactuar y construir sentidos para ampliar las
posibilidades de accién en la esfera del museo comunitario (Lopez Borbon, 2015).

En otro aspecto, segun el ecomusedlogo canadiense Pierre Mayrand (1934-2011)»
la funcién de la Nueva Museologia es predominantemente politica porque esta destinada a
ofrecer resistencia y respuesta a los cambios y excesos que se producen en el mundo global
(Mendez Lugo, 2019; de Varine, 2020). En el sentido politico Pinto Ribeiro (2018) menciona
que los museos “son instrumentos de poder para representar puntos de vista basados en
epistemologias particulares” (p. 1), en concreto, responden a la construccion del relato de una
institucion. Mientras que Holbrow (2019) afirma que los museos estan posicionados de forma
excepcional para poder convertirse en lugares donde se debatan, reconozcan y transmitan
los valores y derechos culturales. Por tanto, se podria decir que, gracias a sus competencias
y su caracter politico, el gestor cultural promueve la expansion de derechos y la creacién de
politicas culturales, las cuales, al igual que los museos, han comenzado a ser reconocidas
como “instrumentos de desarrollo y cambio social” (Vich, 2014, p.13). En consecuencia, esta
situacion conduce al gestor cultural a plantearse cuales son sus “responsabilidades en la
construccién de las dindmicas democraticas” (Lopez Borbdn, 2015, p. 13) dentro del ambito
del museo comunitario.

Ademas, en la gestidn cultural impera el hacer y el pensar en una trama de hechos y
aspiraciones en la que se combinan voluntades y emociones (Morales Astola, 2018) porque,
como sefiala Vich (2014), los trabajos culturales tienen por finalidad la “formacion de identi-
dades sociales” y “su legitimacioén en el espacio social” (p. 33). Por consiguiente, al ser los
museos centros de poder, representantes del pasado y constructores de ciudadania (Lépez
Borbdn, 2015) facultarian al gestor cultural para llevar adelante actuaciones que favorezcan

su continuidad, permanencia y sostenibilidad juntamente a movimientos que contribuyan a

13 Pierre Maynard, profesor de patrimonio en la Universidad de Quebec en Montreal (UQAM), fue el creador
en 1984 del Movimiento Internacional para la Nueva Museologia, MINOM. También fue el promotor del Ecomu-
seo de Haute Beauce y defendio la nueva tendencia frente a los museos del mundo y al ICOM. (de Varine, 2020).



empoderar a sus comunidades.

Al mismo tiempo, el gestor cultural podria tomar decisiones acerca de aquello que
resulte relevante para la generacion de acciones socioculturales transformadoras (Yanez
Canal, 2018) y resolver tareas “empleando criterios de eficiencia, eficacia y evaluacién” (Ba-
yardo, 2018, p. 23) esto es, administrar conocimientos y recursos, por anadidura, analizar
procesos y resultados (Morales Astola, 2018). Asi, el gestor cultural estaria en condiciones de
atravesar una dimension que aborde la gestién cultural como espacio de articulacion de dife-
rencias y contrastes (Lopez Borbon, 2015). En definitiva, tendria la posibilidad de contribuir
a la formacién de individuos portadores de identidades, como asi también de ambitos en los
cuales se reconozca lo plural y lo diverso (Vich, 2014) pudiendo considerar, de esta manera,

al museo comunitario como el territorio propicio para hacer efectiva la gestion cultural.



CN 6

CAPITULO

‘ El problema es siempre la palabra museo.
La palabra museo. Esta tan llena.
Llena de definiciones, de significado.
(de Varine, 2023)*

14 Latraduccion es propia. “What problem is it? It's always the word
museum. The word museum. It’s so full. Full of definitions, of meaning’.
(ENT5-HdV, 2023, 00:39:49)




Comprender los sentidos de lo museistico que se gestan y comprometen en el Museo
Taller Ferrowhite de Bahia Blanca a partir de las perspectivas ideoldgicas y politicas de su

comunidad fundadora

» Explorarlas perspectivas ideolbgicas y politicas que impulsan a la comunidad a fundar
el Museo

* Reconocer los procesos sociales que favorecen la emergencia, enaccion y continuidad
del Museo Taller Ferrowhite de Bahia Blanca

* Analizar las practicas de gestion cultural comunitaria que representan con mayor co-
rrespondencia los sentidos de lo museistico comprometidos en las perspectivas ideo-

légicas y politicas de su comunidad.

La presente investigacion se encuadré en el campo de la investigacion cualitativa
puesto que consistié en una “actividad situada que ubica al observador en el mundo” (Denzin
y Lincoln, 2011, p. 48) y que implica el uso y la recopilacion de materiales empiricos que se
destinaron para describir problemas y significados en la vida de las personas (Denzin y Lin-
coln, 2011). A partir de un enfoque interpretativo y naturalista se llevd a cabo un estudio de la
realidad del &mbito en su escenario original para comprender los fendmenos de acuerdo a los
sentidos que los individuos de una comunidad les otorgan a los hechos y a las cosas. Y dado
que el objetivo de la investigacion fue la busqueda de la comprensién desde una perspectiva
constructivista, la naturaleza del conocimiento se basara en experiencias vicarias donde la
voz fue participante y facilitadora de la reconstruccién multivocal de los saberes comunitarios
(Guba y Lincoln, 2012).

Por tratarse de un tema en el cual estuvo involucrada la ideologia y las perspectivas
politicas que impulsaron la gestacién del Museo, la investigacién adoptd, ademas, un enfoque
tedrico critico. El mismo estuvo basado en un realismo histérico conformado por los valores
sociales, politicos, culturales y econémicos (Guba y Lincoln, 2012) de la comunidad, su defini-
cion identitaria, las perspectivas ideoldgicas y politicas comprometidas en la construcciéon de
un museo. Se analizaron las transformaciones sociales con la intencién de dar respuesta al

problema planteado y construir conocimiento en funcién de las reflexiones resultantes de las



“voces mezcladas entre investigador y participante” (Guba y Lincoln, 2012, p. 49). Asimismo,
el abordaje de una metodologia hermenéutica (Guba y Lincoln, 2012) permitié la indagacién
de la realidad del entorno para llegar entonces a interpretar, comprender y traducir los pro-
cesos sociales y significados identitarios que llevaron a una comunidad a fundar un museo

poniendo en juego los sentidos de la nueva museologia.

Acerca del contexto, la ciudad y sus habitantes se consideré oportuno, como primer
paso de la estrategia de investigacion, realizar un mapeo comunitario. Dice Milton Santos»
que “el territorio es el espacio socialmente construido” (Ares y Risler, 2013, p. 3). Por lo tan-
to, el cartografiado tuvo como objetivo la construccion de un soporte simbdlico-grafico que
permitié conocer a la comunidad a partir de sus saberes y experiencias cotidianas (Gandolfo
et al., 2011; Ares y Risler, 2013). De esta manera, se tuvo la posibilidad de reflexionar sobre
mecanismos de control, conectar hechos significativos y construir un diagnoéstico territorial
(Ares y Risler, 2013).

Al mismo tiempo, para el desarrollo de la investigacion se incorporé el analisis docu-
mental y la entrevista como instrumentos privilegiados. Acerca del analisis documental se
recuperé el pensamiento de Valles (1999) quien considera que “el uso de informacion dispo-
nible” (p. 109) es uno de los elementos principales de la investigacion. Como expresa Langer
(2007), se tuvieron en cuenta fuentes documentales escritas: registros publicos o impresos
y manuscritos y documentos que segun su origen se pueden clasificar en aquellos oficiales
de caracter gubernamental, empresariales, privados y publicaciones literarias y periodisticas.
Otro material a atender fueron los documentos numéricos existentes (estadisticas, censos,
encuestas) y material audiovisual como fotografias, filmes, cintas y videos (Almarcha et al,
1969).

Valles (1999) sostiene que siempre que se pretenda basar el estudio en evidencia
documental, se debera hacer un uso genuino de la estrategia de andlisis e interpretacién de
documentos. Por lo tanto, las varias etapas de esta estrategia incluyeron la recopilacion de
material, la sistematizacion y organizacion de los datos, el andlisis intensivo, la composicion
del corpus documental y finalmente la evaluacién e interpretacion. Para ello se tuvieron en

cuenta aspectos relativos a la autenticidad del documento, su disponibilidad y su credibilidad

15 Milton Santos (Brotas de Macaubas, Bahia, 3 de mayo de 1926 — Sdo Paulo, 24 de junio de 2001). Reconocido
geografo y abogado brasileno, nombrado doctor honoris causa por veinte universidades europeas y latinoameri-
canas. Intelectual de referenciay gran comprendedor de los problemas de la globalizacion y el Tercer Mundo.
Fuente: https://es.wikipedia.org/wiki/Milton_Santos



‘como fuente de informacion veraz y fiable acerca de lo que se investiga” (Platt, 1981, p.
131) como asi también se prestd atencién a su representatividad y significado (MacDonald y
Tipton, 1993).

En cuanto a la entrevista, de acuerdo a los objetivos de la investigacién, fue de ca-
racter semi-estructurada y, citando la expresion de Taylor y Bodgan (1981) se utiliz6 como
recurso instrumental las “entrevistas en profundidad” (p. 102). Este método de investigacion
cualitativa consiste en entrevistas abiertas, individuales y grupales, semi-estandarizadas en
las cuales se producen encuentros repetidos entre investigador e informantes de manera tal
de comprender sus vidas y experiencias narradas con sus propias palabras (Taylor y Bodgan,
1981) del modo mas natural, personal y auténtico. La caracteristica de semi-estructurada o
semi-estandarizada estuvo dada por la preparacién previa de una guia de preguntas que, en
el momento de realizar la entrevista, no necesariamente siguié un orden sino que se le dio
libertad a la persona que hablé (Barragan, 2007). El motivo de seleccién de esta metodologia
se debidé a que admite trabajar con una serie de topicos y aspectos que se repiten en cada
encuentro pero que dan lugar a la apertura y creacion de un espacio para improvisar, afia-
dir temas, repreguntar e incluir experiencias personales ejemplificadoras (Miinch y Angeles,
1998, p. 62). Segun Barragan (2007) este tipo de instrumentos requiere una buena prepa-
racion como entrevistador para poder manejar el listado de preguntas, la espontaneidad y
la capacidad de volver siempre al tema principal de la entrevista. Asimismo, el intercambio
verbal, al focalizarse sobre las motivaciones, requirié de personas hablando, razén por la cual
fue indispensable un dialogo abierto que genera un ambiente de comodidad y empatia.

Finalmente, con el objetivo de reconocer las practicas de gestion cultural comunitaria,
se agrego la observacion participante como instrumento complementario. Cuidando la confi-
dencialidad de la investigacion y desde una “interaccion social no ofensiva” (Taylor y Bodgan,
1981, p. 50) se ingresd al campo para conocer el escenario y el comportamiento, relaciones,
intereses y actividades de las personas (Denzin y Lincoln, 2011). El acercamiento a la organi-
zacion a partir de la observacién en forma minuciosa, apelando a la sensibilidad interpretativa
y critica, dio la posibilidad, mas tarde, de realizar entrevistas que permitieron preguntar sobre
lo percibido y “tener acceso a otra capa de informaciéon” (Barragan y Salman, 2007, p. 147).

Cabe aclarar que las entrevistas fueron éticamente consensuadas con los informantes
y se tratd previamente si accedian a que se utilicen sus nombres y apellidos o si preferian el
anonimato. Por tal motivo, se solicitd el consentimiento informado a cada uno de ellos y el
registro de las entrevistas realizadas se encuentra en los anexos de esta tesina.

Por ultimo y recuperando las palabras de Denzin y Lincoln (2011) se puso el foco en

el desarrollo de una investigacion situada en la que a partir de determinadas practicas se



pudiera visibilizar, aportar y transformar algo en el mundo. Para ello me he identificado con la
Imagen de “investigador como sujeto multicultural, bricoleur o quilt maker” (Denzin y Lincoln,
2011, p. 49) capaz de utilizar herramientas y materiales de mi competencia para recrear nue-
vas herramientas y técnicas a medida que lo necesite. A partir de multiples practicas interpre-
tativas interconectadas (Denzin y Lincoln, 2011) fue la intencion definir una investigacion que
permita construir una accion cultural desde y para las comunidades, aportando elementos
de reflexion, estudiando la realidad de un ambito y planteando propuestas que den lugar a la

creaciéon de conocimiento y a la construccion de ciudadania.

El Museo Taller Ferrowhite se encuentra ubicado en la localidad de Ingeniero White a
10 kildmetros de la ciudad de Bahia Blanca en la provincia de Buenos Aires, Argentina. Dicha
localidad posee uno de los principales puertos de ultramar del pais, punto que constituyé el
factor econdmico mas significativo en el crecimiento de la ciudad de Bahia Blanca.

Instalado en un imponente edificio junto al mar, construido en hormigdén, de apariencia
medieval y que fuera taller de la usina General San Martin, el Museo alberga una coleccion de
herramientas y utiles recuperados luego de las privatizaciones que tuvieron lugar en los afos
90. Este fue el punto de partida para la conformacién del museo entre 2003 y 2004.

Segun palabras de Testoni (2019) “en Ferrowhite tardamos bastante en advertir que
comunitario era una etiqueta que habiamos asumido sin revisar’+s. Porque fueron las voces de
los propios trabajadores ferroviarios las responsables de explicar el modo en el que se usa-
ban las herramientas, la forma en la que se trabajaba y sobre todo, cémo era la vida de quie-
nes hacian uso de esos artefactos recuperados. De esta manera, la comunidad fue tramando
el espacio en el cual hoy se identifica, a la vez que construye un retrato vivo de ella misma.

Pero el Museo no solo exhibe su coleccion de herramientas y utiles sino que con el
tiempo adquirio la dinamica de un taller, un lugar de encuentro de los propios trabajadores
en el cual no solo se muestran cosas sino que también se fabrican. Objetos que se generan
para entender el presente y pensar en el futuro, teniendo en cuenta el legado del pasado y la
experiencia de los trabajadores que formaron parte de la historia.

Este es el contexto en el cual se llevé a cabo la investigacion. Una investigacion que,
como dicen Yafez y Corcho Castafo (2021), se convirtio en:

(...) unatension hacia un mas alla, en el impensable espacio entre el pensamiento y la

realidad, y en la que se coloca la imaginacién, la intuicidn, la creatividad, como princi-

16 Fuente: http:/museotaller.blogspot.com/2019/05/un-museo-comun_2.html. (Ultimo acceso 12 de junio de
2023)



pales facultades del conocer, el cual se mueve en virtud de un afecto del corazén, de

una pasion, de un deseo (26).

El deseo de contribuir a valorar los museos comunitarios como espacios de gestion
cultural, que traspasan y convierten el ambito de la museologia en una herramienta para el
desarrollo y la participacién activa de las comunidades que los albergan (Martinez Villarreal,
2011).

Teniendo en cuenta que el término mapeo se refiere a una practica reflexiva que utiliza
el mapa como una herramienta para abordar y problematizar “territorios sociales, subjetivos y
geograficos” (Ares y Risler, 2013, p. 7), se considerd conveniente la realizacion de un soporte
simbdlico-grafico que permitiera conocer la localidad de Ingeniero White y al mismo tiempo,
obtener un diagndstico territorial. Asi pues, se recred y representd el area para poder com-
prender la realidad en la que se inserta el museo. De esta manera, la elaboracion del relato
visual dio la posibilidad de cartografiar espacios, actores intervinientes y relaciones sociales,
ademas de identificar hitos, eventos y senales significativas para el territorio.

Sin embargo, al considerar las proyecciones y limitaciones del mapeo, se entiende
que un mapa no reproduce completamente la realidad de un territorio, ya que no puede captu-
rar los constantes cambios que experimentan los territorios. En este sentido, son las personas
que habitan el territorio las que realmente lo crean y transforman a través de su vida diaria,
sus percepciones y sus acciones (Ares y Risler, 2013).

Por otra parte, es valido aclarar que el soporte visual fue construido en base a mapas
geograficos existentes, documentos, observaciones realizadas in situ, encuestas y conversa-
ciones con los actores y referentes del lugar. De esta forma, a medida que se avanzo en el
trabajo de investigacion, el mapa comunitario fue tomando forma y dando respuesta a cues-

tiones planteadas.
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BAHIA BLANCA

PLAZADE Los
INMIGRANTES

INGENIERO
WHITE

REFERENCIAS

1. Museo Taller Ferrowhite (archivo propio)

2. La Casa del Espia (archivo propio)

3. Usina General San Martin (archivo propio)

4. Rambla de Arrieta (archivo propio)

5. Terminal de granos (archivo propio)

6. Museo del Puerto (https://www.bahia.gob.ar/conoce/circuitos-turisticos/camino-de-los-puertos/)

7. Cargill Bahia Blanca (captura Street View Google Map)

8. Paseo portuario (https://www.ingenierowhite.com/fin-de-semana-patrio-en-el-puerto-con-actividades-de-jueves-
a-domingo/)

9. Terminal Toepfer ADM Agro (https://puntobiz.com.ar/economia/2017-9-22-6-0-0-toepfer-ahora-se-llama-adm-agro)
10. Central termoeléctrica Piedrabuena S.A. (https://www.delabahia.com.ar/otra-vez-infraccionaron-a-la-empresa-cen-
tral-piedra-buena-s-a/)

11. Acondicionadora de cereales El Desvio S.R.L. (captura Street View Google Map)

12. Barrio Boulevar (gentileza Yesica Peluffo)

13. Balcon al mar ex Muelle de Hierro (https://ar.pinterest.com/pin/496592296387143803/)

14y 15. Barrios de Ingeniero White (gentileza Carlos Adrian Pascual)

16. Plaza de los Inmigrantes (gentileza Carlos Adrian Pascual)

17. Casa demolida (gentileza Paula Pellejero)

18. Poblacion de gaviotas cangrejeras (https://ampargentina.org/areas/islote-de-la-gaviota-cangrejera)

19. Complejo petroquimico y parque industrial (https://www.bahia.gob.ar/conoce/circuitos-turisticos/cami-
no-de-los-puertos/)

20. Teatro de Ingeniero White (https:/www.bahia.gob.ar/conoce/circuitos-turisticos/camino-de-los-puertos/)

Fuente vectores: freepik.es




Ubicada a 10 kildmetros de la ciudad de Bahia Blanca, Ingeniero White” es una lo-
calidad y puerto de la provincia de Buenos Aires, Argentina que se encuentra conurbada con
aquella en el denominado Gran Bahia Blanca. Por tal motivo, la intensa actividad econdmica
gue se ejercio alrededor del puerto lo convirtid en uno de los principales del pais, constituyén-
dose asi en el factor mas importante del crecimiento de la ciudad de Bahia Blanca.

Figura1 Figura 2

Ubicacion de la localidad de Ingeniero White Mapa localidad de Ingeniero White e islas que for-
man el estuario de Bahia Blanca
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Con 25 kilémetros de amplitud y un moderno balizamiento que posee 62 boyas lumi-
nosas alimentadas por energia solar, el complejo portuario se extiende sobre la costa norte
de la ria de Bahia Blanca. Este sistema portuario permite la salida directa al Océano Atlantico
desde el Unico puerto de aguas profundas del pais, el Puerto de Ingeniero White. Ubicado en
el interior de la ria y con un calado de 13,6 metros, sus instalaciones se complementan con
el Muelle Multipropésito de 270 metros de eslora para el movimiento de cargas generales y
contenedores, los muelles de Puerto Galvan y la Posta de Inflamables. Considerado el primer
puerto auténomo de la Argentina posee ademas un sistema de control de trafico por radares,
unico en Latinoamérica.

En virtud de estar proximo a las principales zonas agroexportadoras del pais, el Puer-

to de Ingeniero White ha sido histéricamente un puerto de cereales y antes que la mayor parte

17 Inicialmente Ingeniero White fue una localidad independiente del partido, posteriormente una ciudad inte-
grada al llamado Gran Bahia Blanca, mientras que a partir del censo 2010 se la considera un barrio de la ciudad.
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de las empresas emigraran a Puerto Deseado, también fue pesquero. Hoy ademas, exporta
materias primas, es puerto quimico y petroquimico, al mismo tiempo que alberga dos areas
naturales protegidas: la Reserva Natural Islote de la Gaviota Cangrejera® y la Reserva Natu-
ral Bahia Blanca, Bahia Falsa y Bahia Verde. La primera se constituye en una reserva natural
provincial integral mientras que la segunda es una reserva natural provincial de uso multiple.
Ubicada al noroeste del canal principal y formada por varias islas e islotes adyacentes, esta
ultima permite la investigacién para el uso racional de los recursos naturales que tiene como

finalidad la conservacion del ecosistemav.

Figura 3 Figura 4
Mapa de ubicacion del Islote de la Gaviota Poblacion de gaviotas cangrejeras
Cangrejera
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2.5.3. Historia del puerto

Inicialmente, construido por la compania inglesa Ferrocarril del Sud e inaugurado el
26 de septiembre de 1885, el Puerto de Ingeniero White fue el primer puerto de la ciudad de
Bahia Blanca. Asi pues, comenzé siendo un pequeio muelle de hierro en curva para luego
convertirse en un gran imperio que contribuyé exponencialmente al crecimiento de la compa-
fia inglesa de ferrocarril.

Debido a que la salida al Mar Argentino ubicaba a Bahia Blanca en un lugar estraté-

18 AMP Argentina. Areas costeras y marinas protegidas: Islote de la Gaviota Cangrejera. Reserva natural pro-
vincial integral. Este islote se encuentra ubicado frente al Puerto de Ingeniero White y en ¢l reside una impor-
tante poblacion de gaviota cangrejera, una especie en peligro de extincion que solamente se encuentra en el
sudoeste de la costa Atlantica, principal ambito para su reproduccion. Fuente: https://ampargentina.org/arcas/
islote-de-la-gaviota-cangrejera/

19 Fuente: https://www.ambiente.gba.gob.ar/anp/reserva_natural_bah%C3%ADa_blanca_bah%C3%ADa_fal-
sa_y_bah%C3%ADa_verde



gico para el desplazamiento de los productos agropecuarios hacia Europa, la demanda y la
enorme cantidad de buques y barcos que llegaban de todo el mundo obligaron a invertir en
infraestructura que hasta el momento era insuficiente. Fue asi que, con el incremento en 1889
de la exportacion de cereales se considerd la ampliacion del muelle de acero que devino en
la construccion de un muelle de alto nivel, obra que comenzé en el afio 1902.

Antes, en el afo 1883 el Ingeniero Guillermo White habia ingresado como presidente
del Directorio local de la empresa Ferrocarril del Sud, cargo ejercido hasta 1917 y periodo du-
rante el que realizo, en tiempo récord, esta impresionante obra. Por tal motivo, y por decreto
del 20 de junio de 1899, el entonces presidente de la Nacién general Julio Argentino Roca
le rindié homenaje bautizando a la localidad portuaria con su nombre, denominacion que se

extenderia al puerto comercial.

Figura 5 Figura 6
Muelle de hierro (Circa 1885) Puerto comercial (1942)
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Sin embargo, en sus comienzos el pueblo se componia de viviendas precarias fabri-
cadas con chapa y madera, construcciones algunas que aun se conservan y han dado una
impronta caracteristica al paisaje urbano actual. Asimismo, la llegada de inmigrantes euro-
peos a principios del siglo XX colaboré a que el puerto cobrara mayor relevancia y en 1929 se
construye una planta termoeléctrica por encargo de las Empresas Eléctricas de Bahia Blanca
(EEBB) al Arquitecto J. Molinari de la Compaifiia italo Argentina de Electricidad. Primera cons-
truccion de hormigén armado levantada en este puerto y cuyo aspecto se asemeja a un cas-
tillo medieval, la Usina General San Martin fue inaugurada en 1932 y durante 56 anos sirvio
de proveedora de electricidad a la ciudad de Bahia Blanca. Luego, en 1948 fue adquirida por
el Estado Nacional y fue desguazada entre los afios 1997 y 2000. Aunque, hoy se encuentra
en estado abandonico, con presencia de asbesto que impide su aprovechamiento, por lo que

permanece cerrada al publico.
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Figura 7
Ex-Usina General San Martin. Vista hacia la Rambla Arrieta (Septiembre, 2022)

Figura 8
Ex-Usina General San Martin. Detrds, la ‘lerminal de Granos (Septiembre, 2022)




“Vivi practicamente mi vida ahi dentro...
una va a trabajar y mi hija me dice:

Zno estas cansada de ir, mama?

No, porque yo ya voy por amor al lugar”.
Yesica Anahi Peluffox»

Ingeniero White se establecio a partir de la llegada del ferrocarril, acontecimiento que
se fundo en la necesidad de despachar la produccion agropecuaria de la provincia de Bue-
nos Aires hacia Europa, ademas de integrar esta zona del pais a la divisién internacional del
trabajo. En consecuencia, y al igual que en otras partes de la region, tuvo lugar una extensa
corriente migratoria, hecho que marcé fuertemente a la localidad whitense. Asi, se afianzaron
diversos grupos europeos como italianos, espafioles, franceses, griegos, yugoslavos, croatas
entre otros, que desarrollaron colectividades, no como organizaciones identitarias de la loca-
lidad, sino como representaciones de sus propias tradiciones. Al mismo tiempo, la presencia
de criollos, mestizos y descendientes de pueblos originarios mas la afluencia de gente que
llegaba desde rincones diversos -como por ejemplo en los anos 70, los brasilefios que baja-
ban de los buques, permanecian un largo periodo en el puerto y participaban de actividades
como los carnavales- son acontecimientos que conducen inevitablemente, a considerar la
identidad de la comunidad como plural y a la vez, cambiante.

A su vez, la localidad llegé a tener una intensa vida nocturna y tradicionalmente, se
daba un fenémeno en el que la poblacion de Bahia Blanca solia pasar tiempo y compartir
cenas con amigos o familiares en las cantinas y bares» de Ingeniero White. Al respecto,
Carlos Mux comenta, “para los abuelos de la generacién mia era algo tradicional ir a comer
a las cantinas de Ingeniero White” (ENT1-MTFW-CM, 2022, 00:02:47). Este hecho, sumado
al extraordinario y notable movimiento producto de los barcos que llegaban y permanecian
amarrados en el puerto varios dias, durante los cuales la ciudad se plagaba de marineros que
recorrian sus calles, conformaron actividades que fueron desapareciendo con el transcurso
de los afos. Es asi que, la comunidad fue cambiando de manera tal que se podria elaborar
una categoria antes y otra después de la instalacién de las Empresas del Polo Petroquimico
de Bahia Blanca.

En este sentido, el ano 1973 constituye el momento en el que se concreta la transfe-

20 Entrevista a Yesica Anahi Peluffo, referente del barrio y parte del equipo del Taller Prende!, en la que cuenta
su experiencia trabajando en el Museo Taller Ferrowhite desde el 5 de noviembre de 2005 (En Anexo ENT4-MT-
FW-YP, 2023, 00:09:30).

21 Redaccion La Nueva (25 de septiembre de 2022). La historia de White, entre bares, billares y cantinas. La
Nueva. https://www.lanueva.com/nota/2022-9-25-5-15-50-la-historia-de-white-entre-bares-billares-y-cantinas



rencia de los terrenos de Ingeniero White a Petroquimica Bahia Blanca y el 24 de noviembre
de 1981 se inauguran las plantas de etileno y las de polietileno de baja densidad junto a las
empresas Ipako S.A. y Polisur S.M. Hasta entonces, Ingeniero White se caracterizaba por ser
un pueblo con un ferrocarril en plenitud, un puerto con miles de trabajadores en actividad y
un balneario local publico creado en 1929, que desaparece en 1975 como consecuencia del
dragado entre Ingeniero White y puerto Galvan=.

Por eso, se puede delinear una poblacion sobreviviente, resiliente que ha sufrido cam-
bios sociales, ambientales y de seguridad, como asi también ha sido testigo de una zona
afectada por un desplazamiento de capitales millonarios. Este ultimo movimiento se ha ido
acentuando en forma vertiginosa, pero no ha brotado ni tampoco rebalsado en la poblacién,
o al menos, no en la mas cercana.

Por consiguiente, dentro de ese colectivo comunitario que se halla en transformacion
constante, emergen multiples identidades que se ponen en tensién. En efecto, y de acuerdo a
lo expuesto anteriormente, previo a la instalacion de la petroquimica la poblacion de Ingeniero
White se componia mayormente de pescadores artesanales y trabajadores ferroviarios, ade-
mas de los habitantes de los barrios Villa Rosas y Villa Delfina, por lo que una vez finalizado
el emplazamiento de aquella junto al de las plantas Induclor, Mondmeros Vinilicos, Indupa y
Petropol, se construyé el Barrio de Viviendas 26 de septiembre (lommi, M., 2017). Por otra
parte, el origen de la avenida Juan B. Justo se remonta a los primeros anos del siglo XX y
hoy se pueden observar claras diferencias entre los barrios el Boulevard -cercano al Museo
y que existe en tanto y cuanto se cruce el puente o se pasen las vias- y el Saladero que se
encuentra mas alejado de Ferrowhite. No obstante, el puente La Nifia emerge para conectar
los barrios, a pesar que los vecinos del puerto afirmaban, en una nota realizada por el medio
digital La Nueva, en el afio 2010, que “fueron las vias las que, desde un primer momento, di-
vidieron al pueblo (...)” y que “durante décadas los rieles marcaron el limite del desarrollo y el
alcance de las decisiones municipales en cuanto a infraestructura y servicios”». En la misma
linea, en el afio 2016 se formo la Asociacion Vecinal del Barrio Saladero, en palabras de su
representante, Anselmo Orellana, “con la misidén de mejorar el barrio entendiendo que en las
condiciones que esta todavia falta muchisimo por hacer”, y agrega “(...) estamos peleando

todos juntos con los otros barrios de White para poder salir adelante entre todos”.

22 Redaccion La Nueva (11 de enero de 2020). Hace 45 anos moria la tltima playa bahiense entre Ingeniero
White y puerto Galvan. La Nueva . https:/www.lanueva.com/nota/2020-1-11-6-30-40-hace-45-anos-moria-la-
ultima-playa-bahiense-entre-ingeniero-white-y-puerto-galvan

23 Redaccion La Nueva (14 de junio de 2010). Bulevard, un pueblo conectado por La Nina. La Nueva. https://
www.lanueva.com/nota/2010-6-14-9-0-o-bulevar-un-pueblo-conectado-por-la-nina

24 Binaghi, A. (25 de abril de 2017). Queremos que el Saladero se deje de ver como un barrio margina-



Por su parte, Nicolas Testoni en la entrevista comenta:

Estas distinciones también encarnan y se materializan en la existencia de dos clubes

de fatbol, tradicionalmente enfrentados y separados por el Boulevard como son Hura-

can del Boulevard y Club Atlético Puerto Comercial (...). Son identidades también que

se pueden volver antagénicas (ENT6-MTFW-NT, 2023, 00:07:15).

Luego, es en esa tension que opera el Museo Taller Ferrowhite, cuyo trabajo no esta
en tal medida, enfocado en establecer o afianzar una identidad local, sino que, por el contra-
rio, “intenta evitar que la idea de una identidad whitense o ferroviaria cristalice facilmente”,
(ENT6-MTFW-NT, 2023, 00:03:30). Asimismo, la estructura del nombre del museo —Ferrowhi-
te- aloja las palabras Ferro que remite a ferrocarril y White a la localidad, entendiendo que
el ferrocarril comprende un escenario que necesariamente no es local sino que, va mas alla
y abarca una instancia regional e incluso nacional. Al mismo tiempo, Ingeniero White es un
puerto, condicion que también la ubica en el horizonte de esa pequefa localidad de la que
forma parte el mundo.

Entonces, el museo esta, de cierta manera, vertebrado en esa tension, atendiendo
a los origenes de Ingeniero White como localidad y enfocado en aquellas personas que, la
mayor parte de sus vidas, trabajaron en el ferrocarril y en empresas del Estado. Sin embargo,
la misma dinamica del tiempo en el proceso de vida de la poblacion junto a las demandas e
identificaciones que la comunidad logra establecer con el Museo y el Museo con la poblacion
conducen a que Ferrowhite esté siempre transformandose e involucrandose con individuos
de otras edades, con otras historias de vida. Y, tal como afirma de Varine (ENT5-HdV, 2023,
00:22:15) estos museos comunitarios existen y permanecen en virtud de su vinculo con los
fundadores y si bien las generaciones cambian, son ellas mismas las que se apropiaran de la
estructura de la institucion, la haran suya y hasta podrian llegar a convertirla en algo diferente,
aunque siempre desde la impronta de museo.

En suma, ¢cémo es percibida la comunidad de Ingeniero White? La pregunta perma-
nece abierta porque, al concebirse la comunidad, a priori, como homogénea no significa que
en ella no haya conflictos y tensiones. Si bien, puede estar organizada por un sentido de per-
tenencia, la identidad comunitaria surge del devenir de su historia, se construye dia a dia con
personas diferentes y permanece predispuesta al cambio de manera tal, que se convierte en
un colectivo en transformaciéon permanente del cual el Museo también forma parte. Por otro
lado, el problema radica en como necesita la comunidad proteger y conservar pero también

usar su patrimonio y su memoria.

do. La Brujula Radio Cut Ingeniero White. https://ar.radiocut.fm/audiocut/ingenierowhitecom-progra-
ma-del-25-de-abril-de-2017/



Asi pues, del mismo modo que Ingeniero White, el Museo pasé por distintas etapas
desde su creacién hasta la actualidad. Inicialmente, a partir de su inauguracion en noviembre
del 2004, tuvo lugar un primer momento en el cual se acercaron personas vecinas del barrio
“‘incentivadas a tener una suerte de muchos amigos” (ENT1-MTFW-CM, 2022, 00:05:26).
Luego, aquellas estrechamente vinculadas al puerto y al trabajo ferroviario que buscaban
colaborar en la construccion de la institucion. Al mismo tiempo, unos meses previos a la
apertura de Ferrowhite, Ana Miravalles (ENT8-MTFW-AM, 2023, 00:03:43) relata que, por
su formacién docente, es convocada para llevar a cabo visitas escolares y entrevistas a los
trabajadores ferroviarios. De esta manera, a partir de otorgarle la palabra a aquellas per-
sonas que nunca habian tenido la posibilidad de dar a conocer su historia, Miravalles fue
construyendo un archivo oral con una enorme cantidad de entrevistas y mas tarde, poniendo
el foco particularmente, en aquellas que habian trabajado en los talleres del ferrocarril. A
este archivo oral se sumo el archivo-biblioteca reunido entre los afios 1991-1998 por Adolfo
Repetti y un grupo de trabajadores ferroviarios, constituido por un conjunto de documentos,
publicaciones, fotografias y planos=. Finalmente, a partir del afio 2014 se inicié un proceso
de re-estructuracion del archivo y en el afio 2021 se concreto la elaboracion de una guia que
abarca documentos, fotografias, planos, entrevistas, registros sonoros, libros y publicaciones
vinculados a la historia del ferrocarril, el puerto y las usinas eléctricas en Bahia Blanca e In-
geniero White entre 1880 y 2010. En dicha guia se trabajé el material con el fin de volverlo
accesible ya sea para el funcionamiento interno del museo como para la consulta del publico
en general. Sin embargo, Miravalles afirma que si bien “el museo tiene su archivo, el objetivo
central no es el archivo, el objetivo central es el de ser un museo vinculado a la comunidad.”
(ENT8-MTFW-AM, 2023, 00:04:20). Por lo tanto, la relevancia de los testimonios del pasado,
la forma de contar la historia, los publicos alcanzados, la existencia del archivo, las coleccio-
nes y la muestra, todo esta en funcion y al servicio de ese objetivo central, que en definitiva,
es el mas importante.

Por otra parte y retomando las etapas de transicion atravesadas por el Museo, se
debe atender al recambio generacional que produjo una especie de renovacion transforma-
dora a partir de la puesta en marcha del Taller Prende* en el afio 2008. Relativamente nuevo,

a medida que este espacio crecia se hacia mas evidente la comunidad en una dinamica pro-

25 Kl equipo de trabajo que llevo a cabo las tareas de organizacion del archivo , ademas de Ana Miravalles,
estuvo formado por Cristian Peralta, primer responsable de Ferrowhite, Carlos Mux encargado del material
fotografico y Julieta Ferraggine especialista en gestion del patrimonio documental.

26 Lahistoria, construccion y desarrollo del Taller Prende son abordados en el Capitulo 3, Apartado 3.6. Ges-
tion cultural comunitaria /3.6.1. El Taller ;Prende! (pagina 61).



fundamente participativa, con sentido de apropiacion y propuesta. La responsable del Taller,
Silvia Gattari (ENT2-MTFW-SG, 2023, 00:07:51) expresa que se trata de un conjunto de indi-
viduos que se caracteriza por ser inquieto y enérgico no solo por su asistencia a los talleres y
cursos, sino también por su determinacién de involucrarse, participar y comprometerse con
las instituciones como los clubes, las escuelas y las sociedades de fomento y al mismo tiempo
criticos y con un apego entrafiable hacia su barrio.

Por su parte, Carlos Mux acerca del Taller Prende, relata

Lo que paso con el Taller Prende es que hubo una suerte de renovacién, de vecinos

que se acercaron, porque en definitiva el Taller le da (al Museo) una dinamica mas fa-

miliar y tal vez mucho mas participativa en ese sentido, donde ellos de alguna manera

se apropian del lugar y proponen. (ENT1-MTFW-CM, 2022, 00:05:44).

No obstante, la poblacion de Ingeniero White vive en conflicto permanente con el me-
dio ambiente debido a que el polo petroquimico se ha convertido en una zona potencialmente
peligrosa. Por ejemplo, el lamentable suceso del miércoles 13 de marzo de 1985 cuando se
produce el estallido del Elevador 57 y consecuentemente un incendio que cobré la vida de
22 personas o las denuncias -apoyadas por Greenpeace- sobre contaminacion acusando a
la planta Solvay Indupa de verter efluentes pluviales y fluviales altamente tdxicos que pro-
vocaron principio de asfixia en varias personas, son hechos que dan cuenta de las graves
consecuencias que acarrea el funcionamiento del polo petroquimico*. Del mismo modo, la
poblacion también se vio afectada en el periodo comprendido entre los afios 2002 y 2003 al
ponerse en marcha la planta de fertilizantes Profértil y la aparicion de la refineria Petrobras
en reemplazo de la destileria Isaura (lommi, M., 2017).

Anteriormente y alrededor de los afios 80, movimientos en las capas de napas lle-
garon a “quebrar” las paredes de las casas del barrio Villa Los Habitantes extendiéndose
progresivamente hacia otras zonas. En este sentido, mas de 300 viviendas tuvieron que ser
algunas tapiadas —para evitar que las casas sean tomadas por extrafios- y otras vendidas
para, posteriormente ser demolidas, situacion que provocé un sentimiento de despojo y aban-

dono para aquellos que tenian una historia de vida en ese barrio». A pesar de no existir evi-

27 Canal URGARA Sede Central. (20 de septiembre de 2021). Documental Elevador 5. YouTube. hitps:/www.
youtube.com/watch?v=CogjJ6Lkyhk

28 lanacionar (14 de diciembre de 2000). Denuncian contaminacion en Ing. White. La Nacion. https:/www.
lanacion.com.ar/sociedad/denuncian-contaminacion-en-ing-white-nid44842/

29 Redaccion La Nueva (2 de abril de 2019). En White, se extiende la zona de casas rajadas. La Nueva. https://
www.lanueva.com/nota/2009-4-2-9-0-0-en-white-se-extiende-la-zona-de-casas-rajadas



dencia suficientemente comprobable acerca de que este fendmeno se haya dado en relacién
al funcionamiento de la petroquimica, el sector proximo al puerto fue el mas afectado y aun
actualmente, contintian los reclamos por una solucion respecto al problema de fisuras y res-
quebrajaduras en los hogares.

A propdsito de este tema, los relatos de Paula Pellejero (ENT7-PP, 2023,00:02:15),
artista plastica nacida en Lujan, que se encuentra actualmente viviendo en la ciudad de Bue-
nos Aires, pero cuya infancia transcurre entre Bahia Blanca e Ingeniero White, describen los
veranos y los carnavales en la localidad junto a los recuerdos de su familia y en particular de
la casa de su abuela con quien tenia una relacion fuertemente cercana y estrecha, motivo que
contribuy6 a fortalecer aun mas su vinculo con el territorio. Por eso, en el afio 2018, al realizar
uno de sus viajes a Ingeniero White para presentar una pelicula en el Museo, fue enorme su
sorpresa al comprobar que, luego de haber fallecido su abuela, la vivienda habia sido ven-
dida y mas tarde, demolida debido al mal estado de las paredes, producto de las rajaduras.
Asi pues, el impacto al reconocer el espacio con algunos restos e indicios de las partes de la
casa, la impulsé a presentar un proyecto artistico que consistia en dibujar aquello que forma-
ba parte de la memoria familiar. Para esto, obtiene una beca del Fondo Nacional de las Artes
y comienza un trabajo -mas alla del dibujo- de relevamiento de las viviendas que habian sido
demolidas al mismo tiempo que investiga las causas de dichas demoliciones. Total que, su
implicacion con el proyecto devino no solo en la realizacién de la obra pictérica “La casa de mi
abuela”, Primer Premio del Salon Macsur Artes Visuales 2022, sino que también desarrolld
material documental audiovisual en relacion a la memoria familiar, el territorio y su entorno
ambiental y natural.

Por ultimo, la investigacion de Pellejero no persigue elaborar juicios o encontrar a los
culpables de las “casas rajadas” ya que se trata de una conflicto dificil de dilusidar. Sin em-
bargo, a través de la expresion artistica, pretende visibilizar y poner en tension el conflicto de
manera tal que las personas puedan elaborar su propia mirada acerca de él>.

Es asi que, inevitablemente atravesado por estas problematicas que van surgiendo

30 El Premio MACSUR (Museo de Arte Contemporaneo del Sur) a las Artes Visuales, organizado por la Secreta-
ria de Culturay Desarrollo Creativo del Municipio de Lands es un certamen que tiene como objetivo promover
e impulsar a artistas que, con sus obras, contribuyan al fortalecimiento de la cultura. https://www.macsurlanus.
gob.ar/

Catalogo 5° Premio Macsur Artes Visuales 2022. https:/drive.google.com/file/d/1CkrAiR8boFZacooutKGHmAY-
jpOw2hBtV/view

31 El trabajo de Paula Pellejero tiene la particularidad que, a partir de esta investigacion comienza a entender
un momento de su historia familiar que desconocia. Esto es, que su padre habia sido secuestrado en épocas de
la dictadura militar y su madre la escondio junto a sus hermanos en casa de su abuela en Ingeniero White. Por
lo que todos esos recuerdos le permitieron construir una memoria personal y al mismo tiempo comprender el
fuerte vinculo con el territorio. Su material filmico puede verse en https://vimeo.com/577188165
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Figura 9 Figura 10

Paula Pellejero frente a los restos de la casa de su abuela. Paredes de la misma casa demolida..
Foto tomada con una polaroid, el mismo dia que descu-

brio que la vivienda habia sido demolida.

Figura ny Figura 12
Obras del trabajo “La casa de mi abuela’.
Acrilico sobre papel, Paula Pellejero

contemporaneamente, el Museo se puede definir como un organismo vivo, que esta siempre

involucrado, trabajando en todo lo que acontece. Por lo tanto, es un desafio permanente
que se sostenga en una zona compleja en la que subyacen conflictos de tal naturaleza. Sin
embargo, dentro de Ferrowhite se genera la situacion de estar atento, en forma constante,
a todo aquello que sucede alrededor; un ejercicio que le permite acercarse a la comunidad,
ver el pasado, para analizar el presente y divisar hacia donde dirigirse, al mismo tiempo que
alcanza a demostrarle a aquella que el Museo le pertenece.

De igual forma, existen nexos que articulan al Museo y la Reserva Natural de la Ga-
viota Cangrejera*» —-mencionada anteriormente- y son los conceptos cuidado y conservacion.
Es decir, mientras el Museo rescata y cuida la memoria de un pueblo, las Areas Naturales

Protegidas* -organismo que depende del Ministerio de Ambiente del Gobierno de la Provincia

32 Categoria de manejo: Reserva Natural Provincial Integral / Superficie Ha. 1609 / Marco legal: Decreto Pro-
vincial 469/11. Fuente: https://www.ambiente.gba.gob.ar/anp/reserva_natural islote_de_la_gaviota_cangrejera
33 “Las Areas Naturales Protegidas (ANP) son muestras representativas de ambientes naturales de una region



de Buenos Aires*- que operan en la Reserva, recuperan y cuidan, en cierta forma, “la memo-
ria ambiental” (ENT3-APPBA-PG, 2023, 00:05:38). Entonces, se hace visible un lugar comun
que atesora el Museo desde donde puede aportar enormemente al cuidado del ambiente,
compartiendo discurso y a través de la difusiéon de la memoria cultural. Al respecto, Patricia
Gonzalez (ENT3-APPBA-PG, 2023, 00:08:49), explica “...creo que con los museos siempre
es importante coordinar estas cuestiones en comun que tenemos, reunir lo comun para po-
der divulgar esa memoria cultural y la memoria ambiental, porque no estan separadas”. En
tal sentido, se puede decir que tanto la instalacién de la petroquimica como el desguace del
ferrocarril fueron dos acontecimientos que modificaron la cultura y la naturaleza del pueblo.

Asimismo, Gonzalez agrega que las Areas Naturales Protegidas, si bien dependen
del gobierno provincial, habitualmente tienen espacios de convivencia en los que se trabaja
en forma conjunta con el municipio. Por lo tanto, esta presente una cultura de compartir y
abordar mancomunadamente, temas y problematicas referidas a la conservacién, la educa-
cion y la divulgacién debido a que siempre, una reserva se encuentra lindante o dentro del
territorio municipal. Es asi que, la interaccion con el Museo Ferrowhite es totalmente posible y
de hecho, hay una camino recorrido de trabajo en conjunto. Sin embargo, Gonzalez expresa
qgue “seria deseable que eso quedara plasmado en convenios” para que el intercambio que-
de registrado por escrito de manera tal que no se agote en las voluntades de los actores de
ambas jurisdicciones, sino que pueda convertirse en “una estrategia permanente, una politica
de estado” (ENT3-APPBA-PG, 2023, 00:50:17).

determinada. Conocidas como Reservas Naturales conservan sectores caracteristicos de ecosistemas origi-
narios. Una reserva natural es una porcion del paisaje original, donde la totalidad de los procesos naturales se
mantienen en funcionamiento” Fuente: Catalogo de la Direccién de Areas Naturales Protegidas del Ministerio
de Ambiente del Gobierno de la Provincia de Buenos Aires (2012).

34 LaDireccién de Areas Naturales Protegidas tiene a su cargo la Ley N°10.907 (Régimen regulatorio de las re-
servas y parques naturales) vy la Ley N° 12.704 (Paisaje protegido de interés provincial o Espacio verde de interés
provincial). Fuente: https:/www.ambiente.gha.gob.ar/anp
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CAPITUL

El museo no se contenta con acoger al publico,
sino que tiene que ir a él, mezclarse con él.

George Henri Riviere»

35 Alderoqui, S., Pedersoli, C. (2011). La educacion en los mu-
seos: De los objetos alos visitantes. Editorial Paidos. Buenos Aires,
Argentina




El Museo Taller Ferrowhite emerge desde un grupo que estaba ya implantado en la
localidad y que tiene relacién con el nacimiento del Museo del Puerto. Por lo que, para com-
prender la creacion del Museo Taller Ferrowhite resulta imprescindible analizar el origen del
Museo del Puerto que se remonta al aio 1987 y esta en correspondencia directa con la recu-
peracion democratica del pais*. De hecho, armar un museo dedicado a Ingeniero White fue
una fuerte decision asumida por la Subsecretaria de Cultura, Isabel Barros de Taramasco~,
una funcionaria del radicalismo alfonsinista, con planteos progresistas que tuvo en cuenta el
momento histérico que se vivia e hizo frente a los estandares conservadores que representa-
ban a una ciudad como Bahia Blanca.

Asimismo, la puesta en marcha del proyecto de fundacién de un museo en el puerto,
destinado a la localidad de Ingeniero White supuso un primer desplazamiento con respecto a
los museos existentes, que estaban emplazados en el centro de la ciudad. Es decir, el Museo
de Historia y el Museo de Bellas Artes eran dos museos tradicionales de Bahia Blanca que
ocupaban edificios emblematicos como el subsuelo del Teatro Municipal en el caso del Museo
de Historia y el subsuelo del Palacio Municipal en el caso del Museo de Bellas Artes.

Por lo tanto, armar un museo en el puerto fue una decisién que colabord no solo a un
desplazamiento geografico sino también, a un desplazamiento de clases porque permitioé que
el Museo del Puerto comenzara a interesarse por las culturas populares y las clases medias.
De este modo, focalizd su atencion en objetos y acciones comunitarias®* que dan cuenta de
36  En diciembre de 1983, y después de 7 anos de dictadura militar, el lider radical Ratl Alfonsin gano las elec-
ciones nacionales y se propuso poner en marcha el desarrollo de la cultura argentina que se encontraba deteni-
da, en estado de letargia y represion totalitaria. Los objetivos para lograr este desarrollo fueron sintetizados en
el Plan Nacional de Cultura, la cultura es de todos (1984-1989) aprobado por unanimidad en el Consejo Federal
de Cultura y Educacion celebrado en Tucuman en septiembre de 1984. Fuente: http:/www.bnm.me.gov.ar/giga1/
documentos/ELoo3511.pdf
37 En 1983, Juan Carlos Cabiron es elegido candidato de la UCR a intendente de Bahia Blancay es re-electo en
1986, extendiendo su mandato hasta 1991. En ambos periodos en la funcion, Cabirén convoc6 a Isabel Barros de
Taramasco para el cargo de Subsecretaria de Cultura. Su gestion se encargo de llevar a cabo politicas culturales
articuladas en funcion del plan nacional.

38 Cabe destacar que el propio museo no se organiza en salas, sino alrededor de una cocina donde se elabora
y se come. Los domingos vecinas y vecinos de Ingeniero White y Bahia Blanca preparan masitas, tortas y kurum-
bieres provocando en el visitante una experiencia de la que forma parte el intelecto y la degustacion. En algunas
ocasiones se comparten recelas y se realizan encuentros de escritura gastronomica con cocineros y comensales
dispuestos a escribir sobre un “patrimonio intangible” de una comunidad que intenta vincular la historia con lo
local y particular.

Fuente: Un Museo Comun, Museos y Comunidades (2022).
https://rmabackend.cultura.gob.ar/media/publicaciones/UnMuseoComun_Cuadernilloz.pdf
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la historia vivida en las cocinas y los patios de la localidad de Ingeniero White, a través de los
cuales se ponen en evidencia las relaciones que emanan del encuentro entre la vida cotidiana
y la produccion portuaria.

Por el contrario, el Museo de Historia y el Museo de Bellas Artes estaban enfocados
en los bienes de las familias mas acomodadas de la ciudad de Bahia Blanca, por lo que la
decision politica de Isabel Barros de Taramasco -que llevo adelante el arquitecto Reynaldo
Merlino como Director de 1987 a 2003- marco la senda sobre la que mas tarde se gesto el
Museo Taller Ferrowhite. En efecto, Ferrowhite no hubiera existido sin el Museo del Puerto y,
sin embargo, ambos Museos —del Puerto y Ferrowhite- forman parte de la misma genealogia,
comparten el mismo espacio geografico, como asi también un cierto enfoque que anhela la
construccién de un museo no convencional, con matices que, a su vez, los distingan.

Después de todo, también poseen sus diferencias que resultan notables en el sentido
que se trata de diferencias complementarias. Por ejemplo, el Museo del Puerto esta situado
en una construccion de chapa y madera construida por la empresa Ferrocarril del Sud como
Resguardo de Aduana en 1907. Se trata de una arquitectura particular y mas pequefia que
la de Ferrowhite que, con caracteristicas de arquitectura racionalista estda emplazado en un
edificio de mayor escala y empalmado sobre una estructura de hormigén armado de extraor-

dinaria solidez y que ademas fue inaugurado en el afio 1962.

Figura 13 Figura 14
Museo del Puerto de Ingeniero White Museo Taller Ferrowhite

Por tanto, se constituyen en dos mundos diversos que participan de una misma histo-
ria pero que, en sus divergencias, se complementa uno en el otro. En definitiva, ambos son
museos a los que se les cuelga habitualmente la etiqueta de “museo comunitario” y cierta-
mente, se trata de dos instituciones estatales-municipales que adquieren dinamicas que se
podrian pensar como comunitarias porque implican el trabajo voluntario solidario de numero-
sos vecinos. Y en este aspecto, es relevante resaltar que el asunto no consiste en definir una

nueva categoria de museos, sino en reconocer que cada uno de estos lugares, constituye un



proyecto en si mismo porque a partir de la apropiacion de su herencia, su memoria, su reli-
gion y su idioma, se proponen servir al futuro, al desarrollo y, al mismo tiempo, reafirmar sus
derechos politicos (ENT5-HdV, 2023, 00:19:35).

“...) porque deseaban que algo suyo

0 algo que tenian en comun con los demas
fuera mas permanente que su vida eterna”.
(Arendt, 2005, p. 64)

Hermanado al Museo del Puerto, el Museo Taller Ferrowhite surge, en sus inicios,
como una posibilidad de extension de aquel Museo en el edificio que fuera el taller de man-
tenimiento de la ex Usina General San Martin —propiedades que habian sido transferidas a
la 6rbita municipal-. Por tal motivo, el Museo del Puerto solicita y obtiene un subsidio de la
Fundacion Antorchas, recurso aportado que, en el aio 2003, permite reacondicionar dicho
edificio, en principio, como un espacio de conservacion paralelo. Asimismo, aparece la opor-
tunidad de alojar un conjunto de documentos, publicaciones, fotografias y planos del ferroca-
rril que algunos ferroviarios y en particular uno que los nucleaba, llamado Adolfo Repeti, ha-
bian ido salvando durante el proceso de privatizacion y desguace de la empresa Ferrocarriles
Argentinos, entre 1991 y 1998. Sin embargo, dicho material habia sido puesto a resguardo
de la Municipalidad y permanecia arrumbado en un edificio en Bahia Blanca, en muy malas
condiciones.

Por lo tanto, a medida que se producia el transito y con el objetivo de constituir un
museo ferroviario y un archivo vinculados a la historia de Bahia Blanca, Ingeniero White y la
zona, Reynaldo Merlino considerd que el espacio debia convertirse en un museo auténomo,
una unidad administrativa con presupuesto propio y suficientes recursos para avanzar en la
puesta en marcha del lugar. De esta manera, gracias a su iniciativa y el disefio de su proyecto,
nace Ferrowhite en |la esfera de la Secretaria de Cultura de la Municipalidad de Bahia Blanca.
En este sentido, se podria sefialar que hubo un acompanamiento constante de parte de la
Intendencia municipal -en la figura del radical Jaime Linares- y de la Secretaria de Cultura
que apoyaron el proyecto y movilizaron fondos para que se concretara. No obstante, ambos
Museos se pueden entender como una especie de micro-politicas de Estado conquistadas
con esfuerzo gracias a la suma de una pluralidad de hechos como la insistencia de Reynaldo
Merlino de abrir un nuevo espacio, la voluntad del equipo del Museo del Puerto de presen-
tarse al concurso de subsidios de Fundacion Antorchas y finalmente el reconocimiento de

haber ganado ese subsidio. Luego, el logro obtenido, definitivamente disparé y movilizé la



idea, cuyo proceso de realizacion fue llevado a cabo por Cristian Peralta —una persona que
formaba parte del equipo y hoy vive en Espafa- con el acompafiamiento de manera decisiva
del intendente de Bahia Blanca. En ese sentido, vale destacar que la institucion se constituye
en el traspaso de un gobierno a otro, ya que en noviembre de 2003, y antes de terminar su
ciclo, Linares lleva adelante una primera apertura del edificio recuperado como espacio de-
pendiente del Museo del Puerto y con parte de los objetos de la coleccion en sala. Asi pues,
exactamente un afo mas tarde, el 6 de noviembre de 2004 y con una nueva administraciéon
de otro signo politico, el Museo se abrid al publico plenamente constituido, lo que demuestra
que la nueva gestién de gobierno apoyd su proceso.

Por otra parte, desde sus comienzos, el Museo adopta una impronta comunitaria por
lo que se plantea como objetivo la constitucién de un archivo oral. De esta manera, el vinculo
con la comunidad le permite la incorporacién de una considerable cantidad de fondos perso-
nales de trabajadores de los ferrocarriles, las usinas y los puertos de Bahia Blanca entre 1900
y 1997. Igualmente, gracias al aporte de ex trabajadores ferroviarios que reconocieron en
esos objetos una historia personal y a la vez, colectiva, se va realizando un minucioso trabajo
de identificacion, clasificacion, organizacién y descripcion de los documentos, de manera tal
de determinar su origen, restituir la estructura de las empresas ferroviarias y poder darle for-
ma al conjunto (Guia del archivo de Ferrowhite Museo Taller, 2022). Al mismo tiempo, se da
origen al archivo-biblioteca, area que tiene un rol fundamental para el museo y al que pronto
se van sumando otros fondos institucionales como el de la Escuela Carlos Gallini, el del sin-
dicato La Fraternidad en Ingeniero White, los de los Talleres Ferroviarios Coronel Maldonado
y Talleres Bahia Blanca Noroeste.

A diferencia de un museo de trenes, Ferrowhite atesora objetos que ademas de repre-
sentar un “patrimonio”, son el testimonio de personas que se unieron para rescatar y poner
a resguardo los fragmentos de las memorias de vida de numerosos trabajadores. Por lo que,
los sentidos museisticos no solo estan puestos en las piezas y elementos custodiados, sino
también en los hombres y las mujeres que, en forma mancomunada, se encargaron de ase-
gurarlos para que la historia no fuera olvidada. Entonces, es aqui donde se hace evidente, ¢
omo expresa de Varine (ENT5-HdV, 2023, 00:32:06), legado, territorio y comunidad constitu-
yen los pilares que juntos no hacen un museo, sino que construyen un proyecto».

Después de todo, Ferrowhite es un museo taller que genera herramientas cuyo obje-
tivo es comprender el presente a partir de los objetos y documentos del pasado y, por ende,

poder construir una perspectiva del futuro. Asimismo, el Museo tiene como premisa no perder

39 Es traduccion propia, “..heritage is one part, the territory is another one and the community, the population,
the third one. So, the three together, then make a project. They don’t make a museum. They make a project’.
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nunca de vista la experiencia de aquellos que forman parte de la historia y que aun hoy, dando
muestras de un sentido identitario, se acercan al sitio para compartir sus relatos. En este sen-
tido, el hecho de legar una herencia a las siguientes generaciones para que se la apropien, la
conserven y al mismo tiempo la transformen, dandole una nueva vida, atesora el designio de

“volver novedoso lo que ya ha sido” (Barcena, F. 2009, p.8).

Figura 15 Figura 16
Herramientas originales que son parte de la exposicion Reproducciones de herramientas fabricadas en carton
permanente del Museo. Entre ellas, palas, barretas, corrugado: luercas, llave inglesa, martillo y yunque.

criquets v catracas.

Figura 18

Detalle de los mensajes que han escrito los visitantes
respondiendo a un disparador que propone el Museo:
“un trabajador/a no es solo un trabajador/a”

Figura 17
Faroleria. Exposicion de faroles v sobre la mesa, mensa-
jes que dejan los visitantes
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Figura 20

Entre herramientas un mensaje que explica por qué una
llave inglesa es un objelo historico cuando estd en manos
de Pedro Caballero.

Figura 19
Detalle del nomenclador alusivo a la “Faroleria”
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3.3. Dos consignas: ser una intervencion y ser una herramienta

Una de las primeras consignas del Museo reside en que para entender la historia
que cuenta en sus interiores se recomienda prestar especial atencién al exterior, al paisaje
que lo rodea. Es decir, la existencia del propio Museo constituye una intervencion en ese
paisaje y en relacion a esto, Carlos Mux comenta “(...) sddénde esta lo interesante...? (...)
éen qué punto intervenimos? (...) ¢ por qué es una intervencion en el espacio? Tal vez es una
intervencion porque es algo inesperado que esta en un lugar que no deberia estar...” (ENT1-
MTFW-CM, 2022, 00:38:29). Tal es asi que, al recorrer el entorno en el que esta emplazado
se puede divisar desde la presencia de los elevadores que, entre 1963 y 1991, pertenecieron
a la Junta Nacional de Granos y los actuales silos de las trasnacionales Toepfer y Cargill,
hasta la usina inglesa del Ferrocarril Sud del afio 1987 y la usina soviética que comenzé a
construirse en 1978. Ademas, integran el paisaje el extenso puente La Nifia por el cual cru-
zan, en forma constante, los medios de transporte: autos, colectivos, camiones hasta trenes
y desde el que se alcanza a distinguir el imponente castillo de estilo medieval que en 1928

comenzo a construir la compafiia Italo Argentina de electricidad.

Figura 21 Figura 22
Elevador IIT y pasaje con restos de barcos abandonados Desde la Rambla Arrieta, vista de Puerto White

Figura 23 Figura 24
Espacio verde entre la Ex Usina y el Museo. En el centro Desde la Rambla Arrieta, vista de la ‘lerminal ‘Toepfer,
La Casa del Espia y detras la ‘lerminal Toepfer. ADM Agro




Sin embargo, aquella consigna tiene que ver con cuestionar la idea tan arraigada de
gue un museo es, en principio, una construccion fisica. De hecho, existen museos célebres
instalados en majestuosas obras arquitectonicas como por ejemplo el Museo de Louvre que
ocupa un palacio real y por lo tanto, adquiere una iconicidad que parece recortarlo de su en-
torno. Otro caso podrian ser los Guggenheim+, museos de notable arquitectura, emplazados
en edificios que han sido disefiados ex profeso, de formas singulares que los distinguen y
que portan la firma de un renombrado arquitecto, caracteristicas todas que les permiten ser
considerados un patrimonio en si mismos, pero que también corren el riesgo de traccionar
hacia el pasado y la idea elitista del acceso a los bienes culturales.

Por el contrario, el planteo de Ferrowhite trata de sintetizar, en cierto sentido, que
“el museo empieza afuera”. Es decir, mientras aquellas icénicas edificaciones se convierten
en elementos que resaltan y se despegan del paisaje, Ferrowhite, en su materialidad, en su
edificio, se transforma en un punto de pasaje de una red que lo trasciende, en un nodo de co-
nexion. En este sentido, esta mas alla y puede conectar tanto con su entorno geografico y los
barrios que lo circundan como también con encuentros internacionales como la documenta+,
una de las exposiciones de arte contemporaneo mas importantes del mundo a la que fueron
invitados en el ano 2022 por el proyecto Isla Invisible~= (ENT6-MTFW-NT, 2023, 00:59: 26).

Del mismo modo, existe una conexion con la siguiente consigna del Museo que plan-
tea “el museo como herramienta”. Esto es, que funcione como una lupa, como un par de an-
teojos 0 como una tenaza, en otras palabras, que aquellos que lo visiten tengan la posibilidad
de pasar por una experiencia que los afecte y los modifique, que sea algo util para mejorar
sus vidas y luego, no ser la misma persona. Por lo tanto, el concepto del Museo actuando
como una intervencion es clave porque trasciende el paisaje y se adentra en las necesidades
de la comunidad.

Por otra parte, el espacio geografico que ocupa el Museo resulta ser el menos espe-
rable y propicio para emplazar una institucion de estas caracteristicas ya que se trata de un

sector que formalmente, esta asignado a las industrias. De hecho, sus vecinos inmediatos no

40 Noticias de Arquitectura (4 de noviembre de 2018). Los Museos Guggenheim: polémicas arquitectonicas. ht-
tps://noticias.arq.com.mx/Detalles/21261.html#:~:text=Desde%20hace%20muchos%20a%C3%B1os%2o0el,del %20
arte%zodesde%20Estados%20Unidos.

41 Ladocumenta (con d mindscula) es una exposicion de arte contemporaneo que se lleva a cabo en Kassel,
Alemaniay esta considerada entre las mas importantes del mundo. Se realiza cada cinco anos, desde 1995y dura
100 dias. Su ultima edicion fue la nimero 15y tuvo lugar entre el 18 de junio y el 25 de septiembre de 2022. Fuen-
tes: https://es.wikipedia.org/wiki/Documenta / https://documenta-fifteen.de/en/

42 El proyecto Isla Invisible aborda el desarrollo de viajes y residencias artisticas en el estuario de Bahia
Blanca. Su finalidad esta dirigida a producir obras, muestras y publicaciones que permitan reflexionar sobre la
relacion de la comunidad con el ecosistema que la rodea. El tema se desarrolla en el Capitulo 3, Apartado 3.6.3.
(pagina 68).



son personas sino grandes empresas mientras que, la posicién excéntrica y singular que ocu-
pa el Museo no es precisamente residencial, por el contrario, es un sector industrial. A pesar
de esto, su ubicacién, en esa zona de grandes terminales y petroquimicas que funcionan con
una dinamica cerrada sobre si misma, sombria y de espaldas a la poblacion, permite que el
publico que recorre la muestra tome conocimiento de la historia del trabajo que existe detras

de esos enormes silos y elevadores.

Principalmente, el Museo Taller Ferrowhite aborda el tema del proceso de privatiza-
cion y desmantelamiento de la empresa estatal. Por tal motivo, no es neutral y se asume
desde un lugar de la historia que esta narrando que no le es ajeno. Esto es, en su muestra
permanente, pone en evidencia una toma de posicion lo suficientemente clara en referencia
a que aquel proceso no supuso un beneficio para la nacion, sino que, por el contrario, aca-
rred un perjuicio y juntamente, causo un trauma en una multitud de personas vinculadas a la
organizacién del ferrocarril.

Sin embargo, el museo no tiene una pertenencia ideoldgica cerrada ni una visién par-
tidaria de ese proceso, sino que su exposicion, si bien adquiere un sesgo, al mismo tiempo,
abre un debate que invita a pensar al respecto. Asi pues, los sentidos museisticos toman
posicién y recogen una mirada ideolégica detras de la cual emerge una discusion subjetiva
en torno al proceso historico y la forma en que se sucedieron los hechos. Por eso, la instala-
cion del debate no significa una condicion ideologizada del guidén museografico, sino que la
discusion esta relacionada con una perspectiva plural. En consecuencia, lo ideoldgico no es
necesariamente el lugar del error, sino ahora bien, el lugar en el que se estima una toma de
posicion para plantearse como ver el pasado, pero también qué expectativas se consideran
acerca de qué hacer a futuro.

Por otra parte, la constitucion del Museo no fue azarosa, ni fortuita, ni planificada, por
lo que seria paraddjico que, habiéndose gestado a partir de la recuperacion de objetos reco-
gidos y cuidados por ferroviarios que habian cesado en su labor, tuviera una postura favora-
ble acerca de las privatizaciones. Asimismo, como parte de su mision fundacional, el Museo
busca, bajo su responsabilidad, tener una reflexion un poco mas amplia de esos procesos
tan complejos. Por eso, ofrece un debate abierto y desde ciertas miradas sobre todo aquellas
ajenas a la experiencia del trabajo ferroviario.

En tal sentido, el desafio consiste en cémo llevar la cuestion de la pregunta y el de-

bate abiertos a la sala, ya que el espacio fisico tiende a fijar sentidos y la muestra no es
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exactamente una muestra permanente sino que, y podria definirse como “impermanente”s,
esta todo el tiempo cambiando (ENT6-MTFW-NT, 2023, 00:45:58). Asi, a partir de ciertos
dispositivos, se incorporan miradas antagonicas que ponen en relacion al dia a dia con pro-
cesos historicos de mayor escala. Por ejemplo, esto se traduce en recursos, tal vez simples,
como los obreros realizados en fibrofacil vestidos con unos delantales y objetos imantados
que estan expuestos desde los inicios de la muestra del Museo. Se trata de imagenes que
representan un estereotipo que probablemente nunca tuvo correlato con la realidad, es decir,
nunca hubo obreros con el torso desnudo que portaran herramientas y cascos. Sin embargo,
los delantales se convierten en pizarras donde los visitantes tienen la posibilidad también de

expresarse; a esto se suma la existencia de globos de dialogo para que puedan ser inter-

Figuras 25y 26 Figuras 27 7
Obreros de madera que encuentran al ingreso de la Obrero intervenido durante el evento “Catar 2022, el
muestra v durante el recorrido. primer mundial de la cerveza’, que se celebro en el puer-

to de Ingeniero White.

43 Categoria dada por los actores. Se incorpora la calificacion que los mismos actores realizaron al momento
de las entrevistas, prestando atencion a los conceptos en vivo, es decir las palabras que empleaban para explicar
la situacion (Vasilachis de Gialdino, 2007).

Se entiende por impermanente aquello que no tiene continuidad, estabilidad, continuacion o duracion, sin limi-
tacion de tiempo o que no se puede quedar o permanecer en un lugar o sitio. Fuente: https://definiciona.com/
impermanente. Recuperado el dia 24 de julio de 2023.

#RAEconsultas «Impermanencias es un derivado bien formado, perfectamente valido y documenta-

do con el sentido de ‘falta de permanencia, inestabilidad’. Fuente: https:/twitter.com/RAEinforma/sta-
tus/1621069097403355136lang=es
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venidos de manera que la persona le ponga voz al obrero, pudiendo referirse al estar o no de
acuerdo con lo que la exposicidn transmite.

En esta misma linea, aparecen los tres obreros del juego “jAnda a laburar al puerto!”+,
una actividad desarrollada en el ano 2018, que convocé a docentes y estudiantes a explorar
las transformaciones del trabajo asalariado a partir de la imagen del obrero que habita las
salas, en contraste con la experiencia de quienes trabajan actualmente en el sitio y frente a

los cambios laborales que atravesd el mundo a lo largo del tiempo.

Figura 28
Flyer promocional de la actividad “Andd a laburar al puerto!”

Ferrowhite propone a docentes v alumnxs de nivel medio v superor
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TRANSFORMACIONES DEL TRABAJO ASALARIADD ACA, EN INGENIERD WHITE

Ademas, el recurso de los obreros en madera, también ha servido para convertir a los
modelos en “Obreras para armar”, un ciclo de talleres realizado entre junio y septiembre del
2019 que convoco a mujeres vinculadas al museo y con la finalidad de proponer, a lo largo de
cuatro encuentros, qué trabajadoras querian que se visibilizaran en la muestra de Ferrowhite.
Por consiguiente, estos recursos no solo intentan flexibilizar un poco la rigidez que posee
la muestra sino también incorporar la palabra del visitante e instalar de forma genuina, el
debate, teniendo en cuenta que la historia es esa conversacion politica y por tanto e inevita-
blemente, polémica.

Asimismo, los museos se suelen asociar a la idea de conservar un sentido del pasa-

do, definicion que tal lo expresado en el Capitulo 1, Apartado 1.4. ha ido cambiando, parti-

44 A Laburar. http:/museotaller.blogspot.com/2018/04/anda-laburar-al-puerto.html (Consulta julio 2023)
Al puerto a laburar. https:/museotaller.blogspot.com/2018/03/al-puerto-laburar.html (Consulta julio 2023)
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Figura 29 Figuras 30
Obreros de madera pertenecientes al juego “‘Andd a Ronda de mujeres del taller “Obreras para armar”
laburar al puerto!”

- Figuras 32

Figura 31 ) . .

o “ " . . Integrantes vy docentes del taller con la figura vestida de
Taller “Obreras para armar” en pleno trabajo creativo. maestra.

Nota: Durante la actividad los tres obreros se convirtieron en una maestra, una bolsera y una microemprende-
dora, imagenes representativas de tres momentos de la historia del puerto de Ingeniero White.

cularmente desde la aparicidon de la Nueva Museologia que propone un museo en el que se
desarrolle la dimensién participativa de la comunidad a partir de los vinculos sociales y la vida
colectiva. Por eso, la idea del museo taller tiene que ver con la paradoja de que solo se puede
conservar aquello que uno transforma, que esta en la sala y va mas alla de una mirada his-
térica del proceso. Por tal motivo, en uno de los grandes rincones del museo conformado por
un depdsito semi abierto y semi cerrado se puede observar un cartel que porta una frase, una
especie de llave maestra respecto de cual es el sentido primario de Ferrowhite como museo
taller: “Solo somos capaces de conservar aquello que se transforma y solo somos duefios
de aquello que se comparte”. Entonces, esa doble operacién, la de conservar transformando
y la de sentirse duefios o parte desde lo que comparte, es también una identidad propia del

Museo que guarda relacién con la forma en la que concebimos la vida.



Tradicionalmente, el museo ocupa un lugar de saber porque -como afirma la definicién
del ICOM- “investiga, colecciona, conserva, interpreta y exhibe el patrimonio material e inma-
terial”. No obstante, la historia de la institucion ha puesto en cuestién determinadas figuras
que adquirian el rol de autoridad museografica. En tal sentido, ya casi no se habla de realizar
visitas guiadas, sino que lo que se intenta es producir experiencias llamadas visitas acompa-
fladas, es decir, momentos en los que una persona conduce a los visitantes y en el recorrido
comparte relatos e historias acerca de las piezas y documentos expuestos.

En otras palabras, se trata de una mediacion donde los visitantes recordaran la expo-
sicion gracias al relato que existe detras de cada objeto. Asimismo, en numerosos casos, son
los mismos miembros de una comunidad que participan como mediadores y acompafan la
visita con sus narraciones de vida. De ahi que, este fendmeno se de también en Ferrowhite,
donde lo que se busca es encontrar maneras de horizontalizar el saber y de entender que no
es el Museo el que sabe y el publico el que ignora, sino que, en tal caso, el aprendizaje se lle-
va a cabo entre todos . En este sentido Miravalles (ENT8-MTFW,AM, 2023, 00:21:19) relata

En el depésito hay objetos que no tenemos la menor idea de qué son, donados por

alguien que a lo mejor, tampoco tenia la menor idea de qué era el objeto. Y algun

visitante ferroviario, que viene, entra al depésito o pregunta si tenemos tal cosa, se
lo mostramos y él ahi cuenta su propia experiencia con ese objeto, pero no era ese
objeto fisicamente, sino su funcionalidad.

Ademas, el Museo no cuenta con personal para atencion de sala de manera especifi-
ca por lo que, en varias oportunidades se produce una suerte de rotacién entre los trabajado-
res de la institucion y no necesariamente para una visita guiada, sino por el contrario, hacer
de guia explicativa en el caso que sea necesario y al mismo tiempo, poder comprobar como
funcionan los dispositivos con los diferentes publicos.

Asi pues, la experiencia de mediacion se produce a partir de un ejercicio que el Museo
lleva adelante y que consiste en poner a girar a los propios objetos que estan ubicados en un
soporte —mesa- que da vueltas. De esta manera, las personas, en lugar de peregrinar guiadas
en torno a los objetos, tienen la oportunidad de tomar una pieza y asociar un recuerdo, una
historia o una pregunta relativa a ese elemento. Por ende, las visitas periédicas que se organi-
zaban y contaban con la asistencia de aquellos hombres y mujeres conocedores de la historia
del ferrocarril y sus trabajadores, proponian invertir la situacion de contemplacion invitando
a los visitantes a relatar sucesos a partir de los objetos de la coleccién. Total que, después
de varios recorridos se generaban numerosas historias en las que el objeto dejaba de tener

un cartel denominador para convertirse en un portal, esto es, un disparador de innumerables



sentidos de lo museistico (ENT6-MTFW-NT, 2023, 00:18:28).

En la misma linea, entre los afios 2006 y 2010 se producia la experiencia del proyecto
de teatro documental que colocaba en el lugar del saber a los testigos de la historia, a partir
de la puesta en escena de la vida de los distintos obreros, contada por ellos mismos. Enton-
ces, en diversas ocasiones, utilizando los objetos de la coleccién se relataba la experiencia de
vivir en Ingeniero White y haber trabajado en el Ferrocarril. Era el caso de Pedro Caballero,
una persona significativamente valiosa para el Museo, de extrema memoria, que relataba su
vida en una obra denominada Archivo Caballero. Mecanico de locomotoras, Pedro era un
espafol que habia crecido en el puerto, por lo tanto, comenzaba la puesta armando el barrio
de la infancia en el piso de la sala, con las piezas de la coleccion del Museo. De este modo,
con las mismas tuercas y llaves con las que habia trabajado toda su vida, representaba a
cada uno de sus afectos, por ejemplo, levantando una tuerca, mostrandola al publico y defi-
niéndola como la madre. Sin embargo, nada daria suponer que ese pedazo de fierro podria
representar a una mama, pues esa idea no habia surgido de la directora de la obra, Natalia
Martina, sino que habia sido producto de una dinamica de conversaciones y ensayos. Por
consiguiente, el concepto de autoridad citado al principio, se corre de los privilegios de las
jerarquias que encarnan en la institucion museo para dar lugar a las narrativas de quienes
vivieron las cronicas y las convierten en los sentidos museisticos del museo taller.

De igual importancia son los buques archivos de Roberto Bochaconte, un emplea-
do de la Direccion Nacional de Vias Navegables. Apodado “Bocha”, este trabajador que se
desempenaba como conductor de una chata barrera -embarcacion que permitia desplazar
el barro de los dragados para mantener el calado de los muelles- construyé una maqueta de
bugues portacontenedores con denominaciones particulares. Es decir, cada contenedor, en
lugar del nombre de las navieras transnacionales, lleva inscripto el nombre de los clubes, los

bares y las sociedades de fomento del puerto como si todo Ingeniero White estuviera sumido

Figuras 33y 34
Buaques archivos de Roberto Bochaconte




arriba de contenedores. Por lo tanto, a través de este barco de ultramar, Roberto tuvo la ca-
pacidad de contar su historia en un relato que se gesté a partir de un objeto.

A su vez, los fines de semana histéricamente distintos vecinos ex trabajadores ferro-
portuarios se sumaron al equipo de personas que les tocaba abrir el Museo el sabado y el
domingo. De manera que, asistian y se instalaban para ayudar y explicar a los visitantes la
naturaleza e historia detras de cada objeto expuesto.

En definitiva, desde el Museo se revalorizan y resuenan las voces silenciadas de es-
tos artesanos obreros, amantes de su oficio que piensan a través de lo que hacen. Entonces,
la expresion en las formas de comunicar desde el hacer se convierte en el caracter que dis-
tingue a Ferrowhite dentro del panorama que instala un museo re-pensado o re-imaginado.
Por lo tanto, el aporte del Museo a ese proceso de construccion consiste en darle lugar a este
tipo de practicas fuertemente significativas.

Segun palabras de Testoni (EN6-MTFW-NT, 2023,00:23:55),

Ahora que venimos hablando de la autoridad museografica y de la jerarquias que

encarnan en la institucién museo, una de esas jerarquias tiene que ver con los que

piensan y con los que hacen. Con el privilegio que supuestamente tiene platdbnicamen-
te el mundo de las ideas por sobre el mundo de las cosas y de los hechos. Cuando en
realidad desde un museo como este se reivindica que en cada operacién de la vida,

hay un pensamiento implicado. Y que estos artesanos obreros de oficio piensan a

través de lo que hacen.

Entonces, la palabra puede cederle el lugar al cuerpo o al hacer, a las formas
de comunicar a través del hacer. Es esa, una distincién o algo que distingue a Fe-
rrowhite como museo dentro de este panorama de la institucion museo que se esta,
desde hace afios, repensando.

Por otra parte, el Museo se concibe “como una modestisima instituciéon” que guarda
relacion con un conjunto de organizaciones e instituciones con las que trama la vida del lu-
gar (ENT6-MTFW-NT, 2023, 00:50:36). Esto es, retomando los conceptos de Davis (2019),
la capacidad del Museo de valorar la relevancia del entorno cuyos rasgos tangibles e intan-
gibles alcanzan significados especiales y promueven el sentido de pertenencia. Es decir,
forma parte de una red de instituciones -como el Museo del Puerto, la Sociedad de Fomento
del Saladero, el Centro de Eduacion Agraria entre tantas otras- fuera de la cual la tarea del
Museo no tendria demasiado sentido y tampoco seria tan facil de sostener. Por lo tanto, el
vinculo Ferrowhite con el Museo del Puerto, la Sociedad de Fomento del Saladero, el Centro
de Educacion Agraria, el Programa Envion y los clubes -entre otros espacios- favorece la

permanencia, continuidad y sostenibilidad del Museo.



Los comienzos y la serigrafia. En primer lugar, el Museo tiene una afable recepcion
de parte del publico de su comunidad de referencia y el Taller jPrende! da cuenta de eso. A
proposito de su creacion, los origenes del Taller se remontan al afio 2008 en base a una idea
que no fue gestada dentro de la institucion, sino caminando el barrio. Es decir, a pedido de
Reynaldo Merlino, la persona que luego se convirtiera en coordinadora de grupos, la profe-
sora de Artes Visuales, Silvia Gattari, recorrio las calles de Ingeniero White para vincularse
con escuelas, instituciones y gente de la zona (ENT2-MTFW-SG, 2023, 00:20:07). De ahi
que, junto a la disefadora de indumentaria Malena Corte se decide comenzar con un Taller
de Serigrafia para que las personas —sobre todo jovenes y adolescentes- aprendieran una
técnica que les pudiera servir como herramienta de una posible salida laboral. Si bien eran
grupos acotados en nimero —en su mayoria, mujeres- debido a que el espacio era reducido,
en varias ocasiones se fabricaba una produccion interna que luego se vendia, los fines de
semana, en la Tienda del Museo. Total que, se producia un artefacto —una bolsa de tela-, a
partir de disefios e inscripciones, como un juego que sucedia dentro del Museo, pero que a la
vez, era aprovechado también como practica propia de los participantes. A pesar de esto, la
intencion no era que se convirtiese en un comercio ya que no se disponia ni de la capacidad
humana ni de venta para sostener un emprendimiento. Sin embargo, el objetivo estaba pues-
to en agilizar la practica y adquirir la técnica para dar lugar a distintas producciones externas.

Asi fue que, algunas costureras que habian trabajado en distintas fabricas de bolsas
de arpilleras de Ingeniero White, se ofrecieron para colaborar en la faena. Sobre todo, porque
se trataba de mujeres que habian sido entrevistadas por el equipo de investigacién del Mu-
seo para la realizacion de pequefias publicaciones histdricas. Por ende, pudieron dar cuenta
y demostrar su practica como protagonistas directas de la historia que previamente habian
compartido para los escritos, transmitiendo su saber a todas las jovenes y adolescentes par-
ticipantes del Taller.

Luego, surgié la inquietud de uno de esos vecinos que habitualmente asistian al Mu-
seo los fines de semana, Pedro Marto, del barrio Saladero, de recuperar una de las salas de
la ex Usina General San Martin —edificio que dan en llamar Castillo- para ampliar el Taller. Por
lo tanto, y dispuestos a llevar a cabo el rescate del lugar, Silvia y Pedro, se impusieron la tarea
de limpiar el guano de una de las salas, sirviendo el esfuerzo como forma de demostracion. Al
mismo tiempo, se gestiond un subsidio a partir de la presentacién de un proyecto a la Funda-
cion Cargill y de esta manera, la sala fue recuperada en su totalidad quedando formalizada la

creacion del Taller. Ademas, la apertura de la sala trajo consigo todos los recursos necesarios



para mejorar la tarea como el piletdn, la hidrolavadora, la mesa lineal para los trabajos de se-
rigrafia y el flash de revelado de secado. Finalmente, con el auspicio del programa Puntos de
Cultura, en mayo de 2015 Ferrowhite anuncia la apertura de jPrende!, describiéndolo como
un taller para que “dibujen, recorten, impriman, encastren, remallen, fabriquen un surtido de
cosas que sirven para vivir, pero también para contar como se vive”s.

Por lo tanto, con esta obra, que comenzé en 2015 y se termind de concretar en 2019,
el Museo abri6 la puerta del Castillo+ y asumié el compromiso de recibir al barrio para que,
de alguna manera, haga suyo el espacio conquistado. En este sentido, Silvia Gattari comenta
que la intencién de los talleres que se planifican y desarrollan en el Museo Ferrowhite es que
tengan un asidero institucional, barrial e histérico referidos al lugar de manera que “nos per-
mitan observar las diferencias y alegrarnos del barrio que compartimos” (ENT2-MTFW-SG,
2023, 00:37:46).

A-prender 40 huertas. Dado que, las actividades que se organizan en cada encuen-
tro del Taller jPrende! son pensadas desde la l6gica de posesidn de un asidero institucional
con la localidad de la que los protagonistas forman parte, el proyecto de impulsar la creacién
de huertas comunitarias en el parque del Museo surgié en el aino 2019 por sugerencia de una
vecina, Gisela Lopez. De este modo, se fue disefiando inicialmente con el acompafiamiento
y experiencia de Ximena Seleme, trabajadora municipal, nutricionista y promotora del INTA,
que coordinaba una huerta comunitaria en un Centro de Salud Pifieyro. Pero la puesta en
marcha del proyecto se vio impedida a causa de la pandemia del 2020, por lo que, la intencion
de llevar a cabo la propuesta en forma presencial quedé descartada.

No obstante, y en pleno confinamiento, Silvia Gattari, coordinadora de la propuesta,
junto a las responsables del Area educativa del Museo, Analia Berardi y Julieta Ortiz de Ro-
sas, y la directora del Jardin del Barrio Boulevard Juan B. Justo, se comprometieron acom-
panando a distancia y poniendo al alcance los recursos necesarios para que las familias
pudieran armar las huertas en sus casas. Fue asi que, a partir de la aplicacion de Whatsapp
se establecio el vinculo con los participantes ya que no habia demasiado conocimiento previo
del tema, por lo que se fue construyendo en forma horizontal, gracias a los saberes y expe-

riencias que cada uno iba aportando en el grupo. Ademas, el acto de acercarse a los hogares

45 TFuente: http:/museotaller.blogspot.com/2015/04/prende.html (Consulta agosto 2023)

46  En efecto, la puesta en marcha del Taller Prende en ese espacio les permito, mas tarde, recuperar otra sala
contigua donde pusieron a funcionar la Imprenta de tipos moviles del Castillo. Asi fue que, el domingo 25 de
septiembre de 2022 presentaron 787 CLISES Grdfica ferroviaria expandida, una muestra de las obras graficas
producidas por Guillermo Beluzo y Patricio Larrambebere a partir de una serie de clisés tipograficos que perte-
necieron ala desaparecida imprenta del Ferrocarril Belgrano y que la Agrupacion Boletos Tipo Edmonson sumo
al patrimonio del Museo Nacional Ferroviario. Fuente: https://cultura.bahia.gob.ar/181-clises/ (Imagenes en
Anexo, carpeta C. Registro de trabajo de campo/a.Registro audiovisual Taller Prende/Imprenta de tipos moviles).
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y dejar la figura de anfitrionas para convertirse en visitantes, permitié a las coordinadoras
del Museo ser observadoras y comprobar que no todos los lugares disponian de un espacio
para construir la huerta. Debido a esto y al éxito que demostraba la iniciativa, surgi6 la idea
del armado de cajones de cultivo y en consecuencia, la presentacién del proyecto en el pro-
grama Puntos de Cultura. Finalmente, en el mismo afio 2020, se lo presenta bajo el nombre

A-prender 40 huertas+ que hace referencia tanto al taller como al nimero de familias que

participaron.
Figura 35 Figura 36
Flyer promocional del ‘laller Prende Taller de Serigrafia

Figura 37
Remeras, bolsas v cartucheras fabricadas por las partici-
pantes del Taller de Corte v Confeccion del Prende.

Dado que el resultado de la presentacion fue favorable, recibieron un apoyo econémi-
co que les permitié seguir trabajando en el proyecto durante el afio 2021. De esta manera, no
solo construyeron los cajones de cultivo sino que también se facilito el trabajo de compost, se
adquirieron herramientas al mismo tiempo que se armé un recetario colectivo, como muestran
las Figuras 38, 39 y 40, denominado “;Qué te pasa calabaza?” que consiguieron imprimir y

poner en circulacion. Por otra parte, cabe destacar que gracias al acompafiamiento y la inter-

47 Redaccion Ecodias (22 de septiembre de 2021). Ecodias. Comparten aprendizajes valiosos. https://ecodias.
com.ar/cultura/comparten-aprendizajes-valiosos/



Figuras 38,39y 40

Tapa, recetas y recomendaciones que forman parte del recetario colectivo “sQué te pasa calabaza?’.
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vencion de Ximena Seleme, tuvieron un acercamiento con dos ingenieras del INTA quienes
se incorporaron y colaboraron con el grupo de huertas. También, la iniciativa permanecié arti-
culando con el Grupo de Nutricion del Centro de Salud “Leonor Cappelli” de Ingeniero White,
el INTA Bahia Blanca y la Red de Productores horticolas del Sauce Chico.

El trabajo conjunto. En principio, para la permanencia del Taller jPrende! resulta fun-
damental el trabajo en equipo, la vinculacion entre todos los integrantes y el aporte que cada
uno pueda hacer, a fin de obtener resultados favorables. Por otra parte, la conexién entre el
barrio y el taller es una relacion establecida que da respuesta a una poblacion exigente, aun-
que complacida de asistir a los encuentros. Ademas, y a pesar de vivir en un territorio hostil,
con problemas ambientales, los vecinos y vecinas se han apropiado del espacio y a la vez, se
ha producido un acercamiento al puerto, en parte también, gracias a las actividades del Taller.
Es asi que, Gattari expresa “...aca hemos logrado establecer vinculo y me parece, que de eso
se trata” (ENT2-MTFW-SG, 2023, 00:12:15). Mientras que Peluffo (ENT4-MTFW-YP, 2023,
00:08:46) comenta que la gente le pregunta de qué se trata y explica que no tienen una defi-

nicion “...nos vamos de costura a hacer conservas, de conservas a un taller de serigrafia o a
fabricar hornos de barro y hasta el taller de chicos que es al que estamos mas enfocados...”

En tal sentido, el barrio desempefna un papel fuertemente significativo ya que, sus
lecturas, su historia y sus relatos permiten tener un enclave institucional que, a los respon-
sables del taller, les proporciona herramientas para construir propuestas en las que los habi-
tantes puedan observar y valorar el lugar, al mismo tiempo que comparten experiencias. En
referencia al Prende, Berardi relata que la apertura del taller fue un proceso transicional que

permitié llegar en forma directa a “una comunidad mas nueva” (ENT9-MTFW-BOR, 2023,



00:43:11). Asi pues, se define como un taller de puertas abiertas en el que los participantes
pueden ingresar cuando lo deseen y también dejar de asistir sin compromiso alguno. Sin
embargo, aunque algunos se conozcan y otros no, se produce un especie de universo propio,
en el que cada uno permanece porque le interesa pertenecer y participar de los encuentros.

De ahi que, se organicen actividades con instituciones que implican salir del museo y
reconocer el lugar que los rodea. Como por ejemplo, la convocatoria de la Sociedad de Fo-
mento del Barrio Boulevard para colaborar en el armado de la Plaza del Cangrejo a partir de
la pintada de cubiertas o el viaje en barco para reconocer la conexion de la playa con el puerto
y, al mismo tiempo, ver el paisaje desde el agua para luego construir un barrio imaginario a
sus orillas. En virtud de esta propuesta, surge el reconocimiento de las aves playeras junto a
los guardaparques de la Reserva Natural -mencionada anteriormente- y mas tarde el de las
aves del parque con Rodolfo Diaz+#, el responsable de la Casa del Espia*, el café del Museo.

Finalmente, en los ultimos encuentros, construyeron junto a las familias, las cajas
nidos para instalar en los patios y huertas de cada uno. De esta manera se conectaba el tema
de las aves con la actividad previa de las huertas.

En resumen, todas las actividades del Taller se entrelazan, al tiempo que articulan a
los diferentes miembros de una familia, a los vecinos y vecinas en una participacion conjun-
ta en la que se observa, se reflexiona y se aprende construyendo conocimiento, valores de
pertenencia y conciencia acerca del territorio que se habita. Tal es asi que, en el aio 2022,
guedaron seleccionados en el concurso de proyectos de la Fundacién Williams, denominado

Ensayar Museos~, para llevar adelante la idea de transformar al Prende, ademas de un espa-

48 Ademas de ser el responsable del café del Museo, Rodolfo Diaz realizé una investigacion historica y publico
un libro con las historias de Elena Franke, Gladys Bottini y Elena Compiano quienes vivieron en La Casa del
Espia entre 1932 y 1970. Elena Franke era nieta de Gustav Monch, el aleman que los rumores senalaron como
informante nazi. El libro puede descargarse del siguiente enlace: https://issuu.com/ferrowhite/docs/libro_-_la_
casa_del _espi_a (Toda esta informacion fue obtenida de la visita al lugar durante la charla con Rodolfo).

49 La Casa del Espia es el edificio donde funciona el café del Museo y lleva ese nombre porque alberga una
historia a partir de haber sido la residencia de los jefes de la Usina General San Martin. Desde 1932 y hasta
mediados de los anos sesenta fue ocupada por varios y uno de ellos —el primero- fue el aleman Gustav Monch
que vivio alli con su familia en épocas del ferrocarril inglés, durante la Segunda Guerra Mundial. Las historias
populares relatan que fue detenido por la policia o la prefecturay el hecho se convirtié en un enigma nunca
resuelto. Las sospechas recaen en si era o no un espia del Tercer Reich que poseia un transmisor de radio oculto
en la planta alta del castillo para reportar el movimiento de los buques ingleses. Lo cierto es que la leyenda del
espia nazi quedo relacionada con la casay de ahi su denominacion actual. Fuente: https://www.ingenierowhite.
com/la-casa-del-espia/

50 Ensayar Museos es un concurso para atraer ideas novedosas y transformarlas en proyectos que generen
impacto en sus comunidades y proporcionen nuevos aprendizajes para el sector. La sta edicion Ensayar Museos
2023 recibi6 158 postulaciones de museos e instituciones de 17 provincias. Se preseleccionaron 29 propuestas
cuyos equipos participaron en sesiones de retroalimentacion y capacitaciones orientadas a enriquecer la for-
mulacion de los proyectos definitivos que concursaron por financiacion. Fuente: https:/fundacionwilliams.org.
ar/proyectos-seleccionados-ensayar-museos-2023/



cio de taller, en un espacio también de exposicion. Esta oportunidad los coloca en un lugar de
reflexion y cuestionamiento acerca de las relaciones entre el espacio, el Museo, la coleccion
y la muestra, al mismo tiempo que involucra a la vecindad, la familia y las instituciones en la
labor concretamente museografica. Por lo que, el proyecto se esta actualmente desarrollando
con aquellas personas que deseen participar de los distintos talleres del equipo del Museo
con el objetivo de generar una conversacion amplia en la que se dialogue y se intercambien

ideas y opiniones.

A diferencia del Museo del Puerto, Ferrowhite no esta pensado desde un concepto
localista, es decir, existe un trabajo muy intenso con escuelas y asisten grupos no solo de
Bahia Blanca sino también de toda la regién. En este aspecto, el Area Educativa del Museo
esta a cargo de Analia Berardi y Julieta Ortiz de Rosas, quienes comentan que planifican y
atienden a todos los grupos que visitan y se acercan al espacio: desde instituciones educa-
tivas formales y no formales hasta espacios de adultos mayores y de educacion especial.
Se trata de una funcion que abarca un espectro amplio a trabajar ya que también participan
-expresa Berardi al comienzo de la entrevista- de “todo lo que sucede en el jPrende!” (ENT9-
MTFW-BOR, 2023, 00:01:47) a la vez que realizan tareas de investigacion para el Archivo del
Museo. En este sentido, se puede citar el libro Bolseras, presentado en el afio 2007 y que es
el testimonio de mujeres obreras que trabajaron en las fabricas de bolsas de arpilleras para
almacenar cereales, ubicadas en el puerto de Ingeniero White, entre los afios 50 y 60> Por
eso, Ortiz de Rosas agrega (ENT9-MTFW-BOR, 2023, 00:07:08).

...y también una tarea que cumplimos tiene que ver con abrir este Museo los fines de

semana, que también es parte de todos los integrantes de Ferrowhite. Como que hay

ahi siempre una concepcion de que todos, mas alla de las tareas que hagamos, las

funciones que tengamos, no perdamos vinculacién con esos publicos diversos que

visitan el Museo los fines de semana.

Por otra parte, las propuestas educativas abarcan visitas en las que se cuenta no
solo la historia del trabajo en el puerto y su legado sino también se comparten saberes y

practicas que fortalecen el vinculo con la comunidad. Asimismo, la demanda proviene casi

51 El proyecto se denomina “Multiple” y “se define como un dispositivo de museografia mutante”. En el
siguiente link se puede ver la videonota enviada a la Fundacion Williams para participar del concurso. https://
www.instagram.com/p/CgxB19fDSTL/

52 Este cuaderno de relatos fue el resultado de un trabajo realizado en el Museo por Analia Bernardi —que en
ese entonces era pasante en Ferrowhite-, Lucia Cantamuto y Esteban Sabanés, alumnos de las licenciaturas en
Historiay en Letras de la Universidad Nacional del Sur. http://ferrowhite.bahiablanca.gov.ar/pdf/Bolseras.pdf



siempre desde afuera hacia adentro del Museo, en otras palabras, es la institucién educativa
la interesada en concurrir al lugar. Por eso, la relacion con las docentes es notable ya que
son ellas las que proponen el vinculo y el interés por visitar el Museo y concretar el encuentro
educativo. Por lo tanto, las visitas se planifican de acuerdo a las necesidades que manifiestan
los diferentes grupos, tanto sea un establecimiento formal, como aquellos que se acercan por
ejemplo, los fines de semana, teniendo siempre presente, que la finalidad es ejercitar el ida y
vuelta continuo con el publico. Asi, el abordaje de los temas en cada caso, es diferente, como
también el formato de la visita, la duracion y el discurso. Entonces, ninglin encuentro es igual
al otro por lo que es sustancial el vinculo previo con los docentes, que requiere predisposi-
cion a escuchar qué intereses alberga el grupo, comprender sus caracteristicas particulares e
identificar los temas que estan trabajando en el aula y desean sean tratados en el encuentro.

Sin embargo, siempre se busca construir un vinculo genuino y auténtico sobre todo
con “la comunidad del Barrio Bulevard que es la incidencia mas fuerte del Prende” (ENT9-
MTFW-BOR, 2023, 00:12:19). Por este motivo, a medida que crecen y se encadenan los
proyectos, crece también el nimero de participantes, ya que son ellos mismos los que crean
los vinculos entre sus allegados, convocando e invitando a ser parte del taller. Y asi, cada
actividad se va encaminando y va mejorando su mecanismo de tal manera que, a pesar de
ciertas complicaciones que puedan surgir, las personas siempre tienen ganas de ser parte de
ese hacer concreto de una accion que los convoca.

En cuanto al estudio de publicos, si bien no existe sistematizacién alguna ni metodolo-
gia para el analisis de datos, las entrevistadas relatan que se realiza un relevamiento a partir
de encuestas para poner en evidencia el volumen de asistentes a las diferentes actividades
en relacidn con el personal a cargo y los recursos con los que cuenta el Museo. Esto es, a
demanda del organismo municipal del que depende, que solicita datos duros acerca del fun-
cionamiento del Museo por lo que se implementa un sistema de encuestas que, con cierto
sentido politico, albergan la intencion de que dichos resultados se traduzcan en la visibiliza-
cion de necesidades y falta de recursos (ENT-MTFW-BOR, 2023, 00:18:58).

Luego, se evidencia la incorporacién de acciones con una mirada a las cuestiones de
género, en virtud de los encuentros con escuelas. Se trata de poner en tension la presencia
de las mujeres en ese mundo de estibadores y trabajadores hombres, tanto del puerto como
de los ferrocarriles y el actual polo petroquimico. Asi pues, las tres figuras descriptas en el
apartado 3.4. (El Museo y su posicionamiento ideolégico-politico), que historizan el trabajo
en Ingeniero White durante tres periodos diferentes y que portan herramientas y objetos que
permiten identificar las condiciones de trabajo y las practicas de sociabilidad en cada época,

fueron el disparador para las preguntas ;donde estan las mujeres? ;qué pasa con el trabajo



de las mujeres? En consecuencia, se diseno el juego “jAnda vos a lavar los platos!” que tiene
impacto no solo en las visitas educativas sino que también involucra el trabajo comunitario de
las vecinas de Ingeniero White. Se trata de otra figura, pero esta vez femenina, en material
imantado para armar y que forma parte de la exposicién del museo. De esta manera, la obrera
se convierte por momentos en docente, en bolsera o microemprendedora dando cuenta que
“mas alla de las particularidades de cada momento histérico, asegurar el sustento econémico
de sus familias es una prioridad que comparten”s.

Luego, el recurso les permitio, en el ano 2021, participar del programa formativo
Escribir al hilo: Clinica de escritura sobre practicas educativas en museos organizado por
Fundacion PROA y El Museo de Arte contemporaneo de México (MUAC) de la Universidad
Nacional Auténoma de México (UNAM). Por lo que, formar parte de este programa les dio la
posibilidad de obtener herramientas para poner en palabras y por escrito, no solo la experien-
cia de “jAnda vos a lavar los platos!”, sino también la actividad denominada “jAnda a laburar

al puerto!”.

Segun de Varine (ENT5-HdV, 2023, 00:32:44) la dificultad con la palabra museo re-
side en que cuando se pronuncia, automaticamente en las mentes de las personas, aparece
el concepto de coleccion, por lo que vienen a la memoria objetos y exposiciones pero no se
piensa espontaneamente en territorio. Sin embargo, el proyecto Isla Invisible ha conseguido
conectar el territorio con la comunidad, a través de una experiencia que franquea las paredes
del Museo.

Coordinado por Agustin Rodriguez, Martin Sotelo y Martin Amodeo, Isla Invisible es
un proyecto del Museo realizado en forma conjunta con la Reserva Natural Islote de la Gavio-
ta Cangrejera que consiste en viajes exploratorios a las islas del estuario de la Bahia Blanca.

Dado que, el estuario es un ecosistema compuesto por numerosas islas y canales que cons-

53 Proponery dejarse transformar (jueves 23 de diciembre de 2021). Fuente: http://museotaller.blogspot.
com/2021/ (Consulta 26 de julio de 2023)

54 Escribir al hilo. Clinica de Escritura sobre Practicas Educativas en Museos (17 de agosto de 2021). Fundacion
Proa. https:/proa.org/proanoticias/2021/08/17/escribir-al-hilo-clinica-de-escritura-sobre-practicas-educati-
vas-en-museos/

El 20 de octubre de 2022 y bajo el mismo titulo “Escribir al Hilo. Clinica de escritura sobre practicas educativas
en museos” se lanzo un libro que nuclea los ensayos presentados, escritos por trabajadores y trabajadoras de

la educacion en museos de Argentina, México, Colombia y Pert en los que plasman las vivencias e inquietudes
sobre los desafios actuales en la relacion entre museos, educacion y la sociedad. La publicacion puede consul-
tarse en forma gratuita en el siguiente enlace: https://issuu.com/proafundacion/docs/libro_ebook escribir_al
hilo_1



tituye una caracteristica prominente de la regién, sus islas desempefian un papel clave en el
medio ambiente local y en la vida de las comunidades circundantes. Es asi que, el estuario
alberga una rica biodiversidad marina y terrestre ya que las islas y sus alrededores son va-
liosos habitats para la reproduccion de multiples variedades de especies de aves, mamiferos
marinos y peces. Por tales motivos, son zonas que estan protegidas y consideradas areas de
conservacion para preservar la flora y fauna autdctona, asi como para mantener la salud del
ecosistema en general.

En este marco, nace en el afio 2017, el proyecto Isla Invisible en el que el Museo Taller
Ferrowhite y el Servicio de Guardaparques de las Reservas Naturales Provinciales del Es-
tuario de Bahia Blanca (la Reserva Natural Islote de la Gaviota Cangrejera y Reserva Natural
Bahia Blanca, Bahia Verde y Bahia Falsa) organizan residencias artisticas en las islas del
estuario. Se trata de grupos de artistas, investigadores, guias y guardaparques que realizan
viajes exploratorios y acampes con el objetivo de vincular saberes del arte situado con el
medioambiente para dar como resultado obras, muestras y publicaciones inéditas que den
cuenta del intercambio de conocimientos y el contacto con el territorio, permitiendo de esta
manera, reflexionar sobre la relacion entre comunidad y ecosistema.

Asi, la busqueda se centra en individuos interesados en sumergirse en una vivencia
enriguecedora de aprendizaje, colaboracion y produccion colectiva a través de expresiones
artisticas, todo ello dentro de un entorno natural y agreste. De esta manera, la convocatoria
invita a participar a estudiantes, profesores, artistas y personas con conocimientos en gene-
ral, que estén abiertas a compartir esta experiencia con el propdsito de crear obras artisticas
que aporten nuevas perspectivas sobre las islas y el estuario local.

En este sentido, el proyecto persigue investigar y explorar el medio natural propician-
do, en palabras de Agustin Rodriguez , “un acercamiento del publico a un territorio cercano,
pero desconocido, mediante discursos sensibles y abiertos”. Por eso, la experiencia no trata
unicamente de producir obra artistica, sino también de lograr que la comunidad tome contacto
con el territorio que la rodea, al mismo tiempo que se convierta en instrumento de visibiliza-
cion de un lugar que carece de representacion.

De modo que, el desarrollo del proyecto se estructura en varias fases, iniciando con
una convocatoria para formar un grupo expedicionario e intentando lograr un equilibrio en la
participacién de sus integrantes. Posteriormente, se desplazan a las islas durante varios dias
y es en ese momento que se abre un espacio dedicado a la creacion artistica. Finalmente, el
proceso concluye con la exhibicidon de las obras en una muestra y la elaboracion de una pe-

quena publicacién» que documenta las vivencias, completando asi un ciclo que abarca todo

55 Publicacion Isla Invisible. Episodio Piloto (12 de abril 2019) https:/issuu.com/ferrowhite/docs/isla_invisible
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Figura 41 Figura 42
Episodio piloto (2017/2018) Segundo episodio (2018/2019)
La mesa del campamento Campamento

Figura 43 Figura 44
Segundo episodio (2018/2019) Carta Roja
Foto de Martin Barreta Grabacion de la lectura

un afo. Luego, desde la puesta en marcha de la propuesta hasta la fecha se han realizado

tres Episodios y una cuarta edicion denominada Carta Roja* mientras que el 31 de agosto de
2023 quedd cerrada la ultima convocatoria.

Vale destacar que la conservaciéon de las islas y el estuario es fundamental para
mantener el equilibrio ecoldgico y garantizar la sostenibilidad a largo plazo de esta region por
lo que la falta de conocimiento y desconexidn entre territorio y comunidad puede operar de
manera desfavorable tanto en el aspecto ambiental como social. Entonces, el proyecto actua
fortaleciendo la relacion ambiente-sociedad a partir de nuevas miradas del lugar que surgen
de la experiencia que se vive durante la estadia en las islas. Al respecto Agustin Rodriguez

comenta

Publicacion Isla Invisible. Segundo Episodio (6 de abril de 2018) https://issuu.com/ferrowhite/docs/la_isla_invi-
sible 2018 - pdf-

56 Los episodios abarcan el Episodio Piloto (2017/2018), el Segundo Episodio (2018/2019), el Tercer Episodio
(2019/2020) y la Carta Roja (2021-2022), esta tltima para destacar los conflictos que suceden en el estuario y
senalar el progreso industrial que ocurrio a expensas de un evidente deterioro ecoléogico.

Fuente: https://islainvisible.wordpress.com/episodios/ (ltimo acceso, 10 de noviembre de 2023)



El proyecto genera por momentos asombro, la gente se sorprende al saber que exis-
ten grupos de delfines cerca de su casa, islas mas grandes que la ciudad y un montén
de historias que desconocen sobre el ambiente donde viven.

Es interesante poder generar una experiencia en territorios cercanos que nos
cambie la perspectiva de los lugares que habitamos muchas veces de manera ador-
mecida. Conocer esos costados de nuestro habitat nos genera una pertenencia reno-
vada y mas integra-.

En suma, este proyecto que ha contado con el apoyo de la Sociedad Escolar Alema-
na, el Consorcio de Gestion del Puerto de Bahia Blanca, la Secretaria de Cultura y Extension
de la Universidad Nacional del Sur y el Ministerio de Cultura de la Nacién constituye una
ejemplo mas de las acciones que el Museo aborda para traspasar sus muros y vincularse con
un territorio cercano, pero que se encuentra mas alla de sus fronteras terrestres. Al mismo
tiempo, da cuenta del trabajo entre instituciones y de una comunidad que lleva adelante la

construccion de conocimiento colectivo propiciando la reflexion, la critica y la creatividad.

57 Un secreto ala vista (s/f). En Finde Cultura en Territorio, Atlas de experiencias. Sitio del Gobierno de la pro-
vincia de Buenos Aires. https:/finde2o21.gba.gob.ar/experiencias/isla-invisible/ (Consultado, agosto 2023).



“...Tu eres una especie de testigo. Estas alli. Miras las cosas.
Eres del exterior. Y les preguntas. ;Qué es eso?

...en cualquier caso, creo que tienes que encontrar

lo que yo llamaria brdjulas, es decir, la gente de la comunidad
que acepte ayudarte, ensefarte su cultura y su realidad”.
(ENT5-HdV, 2023, 00:27:09)

En sus origenes, los museos surgieron con la intencion de ejercer control sobre las
personas, promover la dominacion y establecer narrativas hegemonicas, relegando otras
voces al olvido. Sin embargo, las transformaciones sociales, politicas y culturales globales
fueron provocando también cambios que impulsaron a los museos a ejercer practicas libera-
doras con la intencion de contrarrestar la tendencia a someterse a regulaciones y controlar
sus discursos.

Al considerar las instituciones museales desde una perspectiva comunitaria, podemos
verlas como espacios potenciales de participacion activa en lugar de instrumentos de domi-
nacion. Por lo que, esta forma de concebir los museos permite convertirlos en facilitadores de
experiencias culturales enriquecedoras y abiertas a diversas perspectivas. Sin embargo, son
ambitos complejos que se construyen a partir de diferentes enfoques y miradas, en los que
la herencia, el legado y el territorio ocupan un lugar sumamente significativo y determinante.

Durante las conversaciones con Hugues de Varine (2023), el musedlogo comentaba
que los museos comunitarios, ecomuseos, museos de la hueva museologia o como se los
quiera denominar pueden iniciarse a partir de una idea, con una sola persona y hasta en nu-
merosas oportunidades, ni siquiera inauguran sus salas. Simplemente comienzan a funcionar
mientras crecen debido a la participacion activa de la comunidad a la que pertenecen.

Y el Museo Taller Ferrowhite no escapa a todas estas consideraciones. Pensado
como un rompecabezas en el cual las piezas que lo conforman resultan insuficientes para
completarlo en su totalidad, es al mismo tiempo, -y retomando las palabras de los actores- un
caleidoscopio dinamico donde las imagenes pueden ir cambiando y aportando, en el tiempo,
distintas representaciones. Asi, ambos retratos son figuras vivas de la institucion, porque se
trata de una obra colectiva en la que los protagonistas permanecen en cuerpo y alma, arman-
do y rearmando la historia para seguir avanzando.

Ademas, se lo define como “una intervencién en el paisaje”, ya que, a pesar de poseer

58 Es traduccion propia: “You are a sort of witness. You are there. You look at things. You are from the exterior.
And yvou, you tell them. What is that? ... vou in any case, I think you have to find what I would call compasses, I mean
people from the community will accepl to help you, to accept to teach you their culture, a reality and so on’.



un esquema arquitecténico de casas de baja altura, que por momentos parecen desoladas,
luego de cruzar el puente La Nifia, el paisaje que lo rodea se eleva imponente e invita a reco-
rrerlo y hacerlo propio. Por tales motivos, el Museo ha excedido completamente sus paredes,
se ha apoderado del territorio que, no obstante su adversidad, alberga una poblacién deman-
dante. De esta manera, el vinculo entre Museo, territorio y comunidad se ve fortalecido por la
presencia de una narrativa que subyace en los proyectos, los cuales desde un trabajo social
y cultural enfocan los objetivos en las personas y en todo lo que transcurre en sus historias
de vida.

En este sentido, el museo comunitario —tal como sucede con el Museo Taller Ferrowhi-
te- se vuelve un espacio propicio para hacer efectiva la gestién cultural debido a que, al estar
arraigado en la comunidad y tener conexion directa con sus habitantes, puede involucrarlos
en la gestion y creacion de contenidos culturales. Esto queda demostrado con el proyecto
Multiple que, actualmente, esta desarrollando el Taller Prende del Museo. Al mismo tiempo, al
facultar que las comunidades participen activamente en la toma de decisiones se fomenta un
sentido de propiedad y pertenencia que enriquece la experiencia cultural (Espinoza Neupert,
2019). Por eso, se puede considerar que Ferrowhite interpela a las distintas comunidades,
por un lado a la comunidad ferroviaria para la construccion y permanencia de su historia y por
el otro a la comunidad del barrio, que si bien no esta directamente vinculada con el ferrocarril
y vive realidades diferentes, es indiscutible que ocupa un lugar fuertemente relevante en la
labor continua del Museo.

Por otra parte, centrarse en la historia, la cultura y las tradiciones locales, permite
a estos museos tener la posibilidad de representar de manera auténtica la identidad de la
comunidad, preservando y compartiendo su patrimonio cultural de una manera que resuene
con sus habitantes. Esta autenticidad es esencial para la gestién cultural efectiva, dado que
promueve un mayor interés y aprecio por el saber local (Vich, 2018).

Asimismo, estos museos pueden llegar a ser poderosas herramientas educativas al
proporcionar a las comunidades la oportunidad de aprender sobre su propia historia y cultura.
Esto no solo enriquece el conocimiento cultural, sino que también fomenta la comprension
y el respeto mutuo entre diferentes grupos dentro de la comunidad al mismo tiempo que al
exhibir y celebrar sus logros, tradiciones y legados, ayudan a las personas a conectarse con
su pasado y a definir su identidad cultural en el presente (Morales Lersch, 2019) .

De igual manera, se constituyen en espacios de fomento de la creatividad y la inno-
vacién al apoyar a artistas, contribuyendo a la vitalidad cultural de la comunidad y generar
nuevas formas de expresion artistica como sucede con el proyecto /sla Invisible en el Museo

Taller Ferrowhite. En este sentido pueden establecer vinculos y colaboraciones con otras ins-



tituciones culturales, tanto a nivel local como nacional e internacional lo que puede ampliar su
alcance y recursos, facilitando la gestion cultural efectiva a través de la cooperacion.

En definitiva, los museos comunitarios como el Museo Taller Ferrowhite, tienen un
potencial significativo para ser polos culturales dinamicos y efectivos. Al enfocarse en los
habitantes y sus necesidades culturales, pueden contribuir de manera trascendente a la pre-
servacion, promocion y enriquecimiento de la cultura local, lo que a su vez puede tener un
impacto positivo en el desarrollo de la poblacion en su conjunto.

En consecuencia, este marco permite tener una reflexion final acerca del poder que
tienen los museos comunitarios y de qué forma opera la gestion cultural en estos ambitos.
Por lo que, consideramos lo hace a partir de la museificacién de la cultura, esto es, la cultura
como herramienta de transformacién social que convierte los espacios del museo en espa-
cios de vida, donde el edificio se vuelve la casa en la que habitan las personas y el paisaje

natural y cultural se identifica como el territorio que les pertenece.
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CAPITULO 2

Figura 1. Mapa de ubicacion de Ingeniero White

Recuperado de https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/thumb/9/91/Gran_Bah%-
C3%ADa_Blanca.svg/2194px-Gran_Bah%C3%ADa_Blanca.svg.png

Figura 2. Mapa Ingeniero White e islas que forman el estuario de Bahia Blanca
Recuperado de https.//revistas.unal.edu.co/index.php/rcg/article/view/35580/43862
Figura 3. Mapa de ubicacion del Islote Isla Cangrejera

Recuperado de https://ampargentina.org/areas/islote-de-la-gaviota-cangrejera
Figura 4. Foto poblacién de gaviotas cangrejeras.

Recuperado de https://ampargentina.org/areas/islote-de-la-gaviota-cangrejera
Figura 5. Foto muelle de hierro.

Recuperado de https.//www.lanueva.com/nota/2016-9-3-7-44-0-el-puerto-con-una-historia-
que-se-inicio-hace-131-anos-y-aun-se-escribe

Figura 6. Foto puerto comercial. Colecciéon C. Mey.

Recuperado de http.//www.histarmar.com.ar/Puertos/BBlanca/BBlancaBase.htm
Figuras 7 y 8. Foto Ex-Usina General San Martin

Figura 9. Foto Paula Pellejero frente a los restos de la casa de su abuela
Gentileza Paula Pellejero

Figura 10. Paredes de la misma casa demolida

Gentileza Paula Pellejero

Figuras 11 y 12. Fotos de obras del trabajo “La casa de mi abuela”

Gentileza Paula Pellejero

CAPITULO 3

Figura 13. Foto Museo del Puerto de Ingeniero White

Recuperado de http://periodismoenredaccion.blogspot.com/2014/11/el-museo-vivo-del-puer-
to-de-ingeniero.html|

Figura 14. Foto Museo Taller Ferrowhite

Recuperado de https://es.wikipedia.org/wiki/Museo_Taller_Ferrowhite_Bah%C3%ADa_Blan-
ca#t/media/Archivo:Museo_Taller_Ferrowhite_01.jpg

Figura 15. Herramientas originales, parte de la exposicién permanente del Museo

Figura 16. Foto de reproducciones de herramientas fabricadas en carton corrugado

Figura 17. Foto Faroleria

Figura 18. Foto mensajes de los visitantes

Figura 19. Foto detalle del nomenclador alusivo a la faroleria

Figura 20. Foto de herramientas y mensaje acerca de Pedro Caballero

Figura 21. Foto Elevador Ill y pasaje con restos de barcos abandonados

Figura 22. Foto desde la Rambla Arrieta, vista de Puerto White



Figura 23. Foto de espacio verde entre la Ex Usina y el Museo

Figura 24. Foto vista desde la Rambla Arrieta, vista de la Terminal Toepfer, ADM Agro..
Figuras 25 y 26. Fotos de obreros en madera, parte de la muestra del Museo
Figura 27. Foto de obrero en madera intervenido

Recuperado de https.//www.facebook.com/photo.php ?fbid=840217570301877&se-
t=pb.100029409265374.-2207520000.&type=3&Ilocale=es_LA

Figura 28. Flyer de la actividad “jAnda a laburar al puerto!”

Recuperado de http.//museotaller.blogspot.com/2018/04/anda-laburar-al-puerto.html
Figura 29. Foto de obreros en madera para intervenir

Figuras 30, 31 y 32. Fotos del taller “Obreras para armar”

Recuperado de http://museotaller.blogspot.com/2019/09/obreras-para-armar.html|
Figuras 33 y 34. Fotos de los buques archivos de Roberto Bochaconte

Figura 35. Flyer promocional Taller Prende

Recuperado de http.//museotaller.blogspot.com/2015/04/prende.html

Figura 36. Foto del taller de serigrafia

Recuperado de https.://www.facebook.com/photo.php ?fbid=959554398368193&se-
t=pb.100029409265374.-2207520000.&type=3&locale=es_LA

Figura 37. Remeras, bolsas y cartucheras fabricadas por las participantes del Taller de Corte
y Confeccion del Prende

https://www.instagram.com/p/CXuC6jfM4Dt/?img_index=1 (2022)

Figuras 38, 39 y 40. Recetario colectivo “; Qué te pasa Calabaza?”

Gentileza Maria Silvina Irouleguy (2022)

Figura 41. Foto de la mesa del campamento

Recuperado de https://islainvisible.wordpress.com/2018/06/11/campamento/
Figura 42. Foto del campamento

Recuperado de Isla Invisible Sequndo Episodio (2018, p. 25)

Figura 43. Foto de Martin Barreta

Recuperado de Isla Invisible Sequndo Episodio (2018, p. 61)

Figura 44. Foto de grabacion de la lectura de Carta Roja

Recuperado de https://islainvisible.wordpress.com/carta-roja/
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Bandeja

Hugues de Varine

Facebook
Sois amigos en Facebook
Trabaja en Auténomo

11/4/22 14:43

13/4/22 11:36

Dear Claudia, sorry | cannot write or speak to you in Spanish but |
read it and we can communicate by email at my address
huguesdevarine@gmail.com, you in Spanish and | in English. You
can also find my texts on www.hugues-devarine.eu. My last book is
published in Spanish "El ecomuseo singular y plural" and you can
find it at https://icomchile.org/que-hacemos/publicaciones/. There
is a non-academic bibliography at the end. | am at your disposal.
9 Best wishes and Good Easter.

QLW®T ® W
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M Gmall Claudia Ros <dgklau@gmail.com>

Claudia desde Argentina

Hugues de Varine <huguesdevarine@gmail.com> 23 de abril de 2022, 6:53
Para: Claudia Ros <dgklau@gmail.com>

Dear Claudia

It would be very difficult to answer your questions in one email. You ask me to draw a world history of museology
before and after the second world war. Paul Rivet built the Musée de 'Homme in the 30's, Riviere built his Musée des
Arts et Traditions Populaires in the 70's and Desvallées observed the emergence of New Museology in the 90's and
the beginning of the 21st century. | think you'd better look at the books and articles of Frangois Mairesse. The New
Museology is a movement which is born of several uncoordinated events: the ICOM General Conference in Grenoble
(1971), the Santiago Round Table (1972), the experience in Le Creusot-Montceau (1971-1995), and of several
individuals (Mario Vazquez from Mexico, Pierre Mayrand from Québec, Mateo Andres from Spain, Fernanda Camargo
from Brazil, Vasant Bedekar from India, Pablo Toucet from Niger, ...). | gave my personal and very subjective account
of it in my last book, but it is not academic and | think that, for a pre- or post-doctoral research, Mairesse is a better
reference. Of course, | can always give you orally my own experience, but for that we should spend some time on
video talks.

Like you say, museology and museography are about keeping, conserving, exhibiting collections. Museologists are
essentially scholars which are not really interested in the identity, culture, heritage of the neighbour communities. They
consider themselves as cultural missionaries who must teach and enlighten the "public" (made often of tourists and
school parties).

Let's continue this exchange: we could arrange a date for a Zoom or Skype...
Greetings

Hugues

Hugues de Varine

4 allée du Chateau

F-21360 Lusigny-sur-Ouche

Tél. +33(0)380201635

Mobile +33(0)680878395
http://hugues-interactions.over-blog.com/
http://www.hugues-devarine.eu/



M Gmall Claudia Ros <dgklau@gmail.com>

Claudia desde Argentina

Hugues de Varine <huguesdevarine@gmail.com> 8 de diciembre de 2022, 7:56
Para: Claudia Ros <dgklau@gmail.com>

Dear Claudia

I read quickly your project and | find the problematic very interesting and well presented. We can talk about other
cases and people who can help you from their experience. But | have the impression you have not yet begun the field
work and | find difficult to imagine the situation in the Museo Taller Ferrowhite, its territory and its community. |
understand you have not yet started the inquiries and your project explains clearly the method you'll use. But
community museology is based on the community being the main actor of its development through heritage and
memory collective management. So | would think important for you to be, at least marginally, a co-actor, in addition to
your role as observer and researcher: the subjective learning from actual practice complements usefully the objective
knowledge from study. But | am not at all academically minded and you have to follow the rules...

The key characters you mention, all French, are very different. Paul Rivet (and not Rivett) was the founder of the
Musée de 'Homme in Paris before the second World War. It was in colonial times and is hardly important for
community museology. Riviere and Desvallées have played an important role in promoting and defending the
innovation in museology and the first ecomuseums since the mid-seventies, but from an ethnographical point of view,
but they were not practitioners and had no personal experience of community work.

Did you hear about the Museu Treze de Maio, in Santa Maria (Rio Grande do Sul) ? It was created by an old club of
ferroviarios and is attached to te local clube afrobrasileiro. It is based on the memory of the train workers and plays a
role of community social and cultural center.

There are so many things we have to talk about ! Just tell me when we can have a first chat.
With my best wishes for Christmas and the New Year

Hugues

Hugues de Varine

4 allée du Chateau

F-21360 Lusigny-sur-Ouche

Tél. +33(0)380201635

Mobile +33(0)680878395
http://hugues-interactions.over-blog.com/
http://www.hugues-devarine.eu/

M Gmall Claudia Ros <dgklau@gmail.com>

Claudia desde Argentina

Hugues de Varine <huguesdevarine@gmail.com> 27 de noviembre de 2022, 14:17
Para: Claudia Ros <dgklau@gmail.com>
Cc: Claudia Ros <dgklau@gmail.com>

Dear Claudia
| am glad to hear you are still working on your thesis and | hope its progress is satisfying.

We can discuss on zoom whenever you like, between December 10 and 20 and between January 2 and 10. Before
that I'd like to have more details about your research project.

Best wishes

Hugues

Hugues de Varine

4 allée du Chateau

F-21360 Lusigny-sur-Ouche

Tél. +33(0)380201635

Mobile +33(0)680878395
http://hugues-interactions.over-blog.com/
http://www.hugues-devarine.eu/
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Instrumentos Metodologicos
a. Guion de entrevistas en profundidad
b. Guién de entrevista a Hugues de Varine

c. Guion encuesta habitantes de Ingeniero White

TESINA PARA LA LICENCIATURA EN GESTION CULTURAL
Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo - Universidad de Mar del Plata

El Poder de los Museos Comunitarios
Nueva museologia, ideologia y politica en la construccion
del Museo Taller Ferrowhite de Bahia Blanca, Argentina

ENTREVISTAS CUALITATIVAS
GUION DE ENTREVISTA

Metodologia: Entrevistas en profundidad online

Perfil del participante: habitantes de Ingeniero White, de Bahia Blanca y personal que traba-
jaen el Museo

INTRODUCCION

Luego de haber visitado el museo y tener charlas con algunos de ustedes me gustaria en esta
entrevista conversar y profundizar sobre ciertos temas. Primero te propongo charlar sobre
asuntos generales y luego sobre algunos temas particulares.

Algunas aclaraciones

Queria contarte que todo lo que hablemos en este encuentro sera confidencial y para ser uti-
lizado académicamente. Por eso te queria pedir permiso para grabar nuestra charla. Sera de
utilidad para mi escucharla nuevamente para rever las respuestas y que no se pierda ningun
detalle de lo que me cuentes, éestas de acuerdo?

Todo lo que digas me ayudard a avanzar en mi tesina, aprender y mejorar, asi que sentite libre
de contarme todo lo que tengas ganas. Y no te hagas problema si hay algo de lo que no quie-
ras/puedas hablar. En todo caso, si querés contarme algo y que no quede registrado, puedo
apagar la grabacion y luego retormarila.

FICHA ENTREVISTA

APELLIDO Y NOMBRE
FUNCION/CARGO
EDAD
PROFESION/ACTIVIDAD
NACIONALIDAD




CUESTIONARIO

Generales (para habitantes de la localidad y personal del museo)

wnN

N Uk

(Como es la gente de Ingeniero White?

;Como definirias a la comunidad?

;Qué particularidades tiene la poblacién de la localidad y qué consideras que la
identifica?

;Conocés el Museo Taller Ferrowhite?

;Qué pensas fue lo que impulsé a la comunidad a crearlo?

¢Como describirias el compromiso de la comunidad con Ferrowhite?

¢Como convive la comunidad con su entorno: la reserva, el puerto, la planta
petroquimica, la presencia de asbesto, los conflictos ambientales? ;Co6mo se relacionan
todas estas problematicas con el Museo? (debido a que su ubicacion es estratégica y creo
que todo esto estd relacionado con su permanencia)

Especificas (para el personal que trabaja en el museo)

8.
9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.

27.
28.

29.

;Cual es tu funcién en el Museo?

;Como llegaste a formar parte del Museo?

;Qué te motivd a estar y permanecer en el Museo?

;Qué sentimientos consideras que identifican a la localidad del Museo?

¢Como llega la comunidad a vivir y habitar el Museo?

¢Como fue el proceso de recuperacion del espacio y emergencia del museo?

¢Qué practicas de Gestion Cultural Comunitaria consideras que se realizan desde el
museo?

;Como se constituyd el archivo oral del Museo? ? (para conversar con la responsable del
Area Documentacién y Archivo)

¢Qué practicas culturales educativas se desarrollan desde el Museo? (para conversar con
las responsables del Area Educativa)

¢, Han hecho estudio de publicos para pensar el disefio de las propuestas educativas? (para
conversar con las responsables del Area Educativa)

;Cudl es el sentido museistico del montaje de objetos del Museo?

;Coémo convive el Museo con el territorio?

(Por qué la expresion “el museo te transforma”? (para preguntar especificamente a Carlos
Mux de acuerdo a nuestras conversaciones durante la visita)

;Qué decisiones politicas intervinieron para conformar el Museo? (para preguntar al
director ya que conversamos al respecto)

;Qué rol cumple el Museo Ferrowhite en relacién al Museo del Puerto? (idem, porque
estd relacionado a los procesos que favorecieron su emergencia)

;Qué sentimientos consideras que despiertan en la comunidad las acciones del museo?
Desde el punto de vista politico, en algin momento ¢ha preocupado que la participacidn
efectiva de la comunidad pueda influir sobre el poder de decisién en la planificacién de acti-
vidades del museo y sus politicas culturales?

;Qué consideras es lo que constituye la verdadera evidencia de la participacion
comunitaria?

¢;Cudl crees que es la percepcidn que tiene la comunidad del museo?

;Qué estrategias de trabajo realiza el museo para integrar a la comunidad?

;Cudles serian las estrategias que propone el museo a la comunidad para establecer un
dialogo afectivo y significativo con su patrimonio y su historia como ser social? ;cémo
podria el museo establecer ese didlogo? ;cémo crearia esas conexiones?

;Qué opinas del concepto “visita acompafiada” en la que en lugar de “guiar” al visitante



30.

31.

32.

33.
34.
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se genera una conversacion con él?

¢Cuenta el museo con las condiciones para generar sus sostenibilidad y posibilitar el
desarrollo de su entorno?

;Como influyen las situaciones exteriores (nacionales/internacionales) en el desarrollo
y crecimiento del museo?

(Cémo son los vinculos con la institucion (gobierno local) de la que depende? ;quién/
quiénes son responsables de establecer las politicas y aprobar las modificaciones
necesarias para que se puedan llevar a cabo las lineas de accién propuestas?

En el sitio dice “la propia idea de comunidad se ha vuelto un rompecabezas”, i por qué?
;Qué significa que el museo “es una intervencion en el paisaje”?

Especificas (Taller Prende)

35.
36.
37.
38.

CIERRE

;Como surgio el taller? ¢ Cudles son sus objetivos?

(A quienes esta dirigido?

;Podrias hablarme del sentido y sus efectos en la comunidad?

Las practicas comunitarias, ¢atienden problematicas especificas? (de acuerdo a lo observado
y conversado previamente en la visita)

Objetivo: Darle un fin a la entrevista y agradecer su participacion.

Ofrecer al entrevistado una sintesis para chequear que entendimos bien.
Espacio para responder dudas/temas fuera del objetivo de la entrevista “Ahora si te
puedo responder...”



TESINA PARA LA LICENCIATURA EN GESTION CULTURAL
Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo - Universidad de Mar del Plata

El Poder de los Museos Comunitarios
Nueva museologia, ideologia y politica en la construccion
del Museo Taller Ferrowhite de Bahia Blanca, Argentina

CONVERSACION CON HUGUES DE VARINE

Metodologia: conversacién on line a través de la plataforma Google Meet

Luego de varios intercambios por email y previo a la lectura de mi proyecto de tesina, Hugues
de Varine se ofrece gentilmente a tener una charla por videoconferencia para conversar acer-
ca de diferentes temas que hacen al trabajo de mi investigacion.

Acerca de Hugues de Varine

Hugues Michet de Varine-Bohan es un arquedlogo, historiador y musedlogo nacido en Metz,
Francia, el 3 de noviembre de 1935. De larga trayectoria, indiscutido referente para los profe-
sionales de la cultura y los museos fue el creador, en 1971, del término “ecomuseos”, utilizado
por primera vez por los museos regionales de parques naturales del Ministerio de Medio Am-
biente francés. Subdirector y director del ICOM (International Council of Museums/Consejo
Internacional de Museos) entre 1965 y 1974, ha ejercido diversas funciones a nivel nacional
en Francia como consultor en desarrollo local y comunitario y usos del patrimonion natural
y cultural. Condujo y conduce aun misiones de acompafiamiento de proyectos innovadores
relacionados con el patrimonio en Brasil, Italia, Canada y Portugal. Ha publicado La cultura de
los Otros (1976), La iniciativa comunitaria (1991), Las raices del futuro (2002) y El ecomuseo
singular y plural (2020).

Sitio oficial: https://www.hugues-devarine.eu/

Cuestionario
Preguntas generales que sirvirian como disparadores pero que estaban sujetas al desarrollo de la
conversacion con el participante.

1. ;Coémo surge la idea del ecomuseo/museo comunitario? ¢y en qué consiste la revolucion
museoldgica?

2. ;Cdémo fue su experiencia en la construcciéon del concepto “ecomuseo”?

3. Ensus escritos y ponencias ustede habla de identidad/cultura/legado (heritage) de las comu-
nidades écomo considera que lo sostienen? ¢cdémo pueden preservarlo?

4. ;Quéroljuega la politica en la construccién de los museos comunitarios? ¢Y el Estado...?

5. Como participe de la Mesa de Santiago usted afirma que fue un fendmeno de descoloniza-
cion, épor qué?

6. (Por qué opina que la palabra “descolonizacion” es negativa?

7. También en varias oportunidades habla de “inculturacion” (tal vez no es la traduccién ade-
cuada) y “descentralizacién” de la mirada... ¢ puede hablarme al respecto?
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TESINA PARA LA LICENCIATURA EN GESTION CULTURAL
Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo - Universidad de Mar del Plata

El Poder de los Museos Comunitarios
Nueva museologia, ideologia y politica en la construccion
del Museo Taller Ferrowhite de Bahia Blanca, Argentina

Encuesta pautada
Metodologia: Encuesta pautada por escrito o mensaje de voz (Whatsapp)
Perfil del participante: habitantes de Ingeniero White

INTRODUCCION

Luego de haber visitado el Museo Taller Ferrowhite y conocer Ingeniero White me gustaria
si pudieras responderme algunas preguntas para poder indagar sobre la localidad y sus ha-
bitantes. Primero te propongo completar una ficha a manera de datos estadisticos y luego
responder algunas preguntas sobre asuntos generales y particulares. Las mismas son solo
disparadores para que te sientas libre de responder.

Algunas aclaraciones

Queria contarte que todo lo que me cuentes sera confidencial y para ser utilizado académi-
camente. Todo lo que digas me ayudara a avanzar en mi tesina, aprender y mejorar, asi que
sentite libre de contarme lo que tengas ganas. Y no te hagas problema si hay algo de lo que no
quieras/puedas hablar, es respetable la opinidon y mirada de cada uno sobre algunos temas.
Seré discreta y nada se difundira.

FICHA

APELLIDO Y NOMBRE
EDAD
PROFESION/ACTIVIDAD
LUGAR DE RESIDENCIA
NACIONALIDAD




CUESTIONARIO

uhwN R

10.

¢Naciste en Ingeniero White? Si no es asi i¢desde cuando vivis ahi?

Y écdmo y por qué llegaste a esa localidad? ¢ por qué elegiste vivir alli?

¢A qué te dedicads? Contame acerca de tu trabajo en Ingeniero White.

¢Como es la vida en Ingeniero White?

¢Vivis cerca de tu trabajo? ¢ Cdmo es tu barrio? ¢Como es la gente con la que te relacionds
todos los dias?

é¢Cémo definirias a los habitantes de Ingeniero White? ¢ Qué caracteristicas tiene la pobla-
cion? ¢Conocés sus barrios o zonas? ¢Cuales? éPodés nombrarlos?

¢Qué particularidades tiene la gente que vive alli y qué consideras que la identifica?
¢Conocés el Museo Taller Ferrowhite? Si es asi ¢Qué te parece? ¢ Qué opinas del lugar y sus
actividades?

¢Conocés la reserva y el puerto? ¢Qué opinds de la planta petroquimica, el problema del
asbesto y los conflictos ambientales?

Por ultimo te invito a que me cuentes todo aquello que consideres puede ser de interés
para conocer la localidad y sus habitantes o, si tenés ganas, alguna anécdota o historia que
te resulte relevante, ya sea de experiencias propias, vividas o que te hayan contado otras
personas.

Finalmente te agradezco que hayas accedido a esta entrevista y quedo a disposicion para
todo lo que necesites te aclare o explique.

Saludos!

Claudia Ros
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