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TiITULO

La gestion cultural en las instituciones de Educacion Artistica Superior: el

Conservatorio de Musica Luis Gianneo de Mar del Plata, Argentina

TEMA

La gestion cultural en las instituciones de Educacion Artistica Superior
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RESUMEN

En la ciudad de Mar del Plata, las cuatro instituciones de Educacion Artistica
Superior dependientes de la Direccién de Educacion Artistica (DEA) de la Provincia de
Buenos Aires sostienen, desde hace veinte afos, Espacios de Difusidn y Extensién
Institucional (o de Extension y Difusidn Institucional como son llamados hoy ) que
estan a cargo de gestoras y gestores culturales. El interés de este trabajo consiste en
interpretar estas experiencias de gestion cultural en el ambito particular del
Conservatorio de Musica Luis Gianneo (CMLG), institucién pionera en la
implementacién de dicho espacio. Este proyecto se enmarcd en la investigacidon
cualitativa (Denzin y Lincoln, 2011) y adoptd la perspectiva hermenéutica-dialéctica
(Guba y Lincoln, 2012). Se utilizaron instrumentos como el andlisis documental, los
relatos autobiograficos, las encuestas por formularios de Google Forms, las entrevistas
en profundidad, biografico-narrativas y focalizadas para analizar las maneras en que
las personas que gestionan componen alli su praxis y para reconocer el valortque lasy

los docentes de la comunidad educativa otorgan al aporte de estas practicas.

PALABRAS CLAVE

Gestion cultural, Identidad profesional, Praxis Profesional, Educacidon Artistica

Superior, Territorios

! Nos referimos a la valoracién real y subjetiva de cada docente.
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Debemos ser capaces de mirar lo que no se mira y merece ser mirado,
las pequefias, mindsculas cosas, que nos lleven a ese otro mundo posible.

Eduardo Galeano?

INTRODUCCION

En el 2006, mientras me desempefiaba como directora del CMLG, se selecciond
mediante un concurso de dificil cobertura® a quien ocuparia el cargo de Extension y
Difusion Institucional y seria, a partir de ese momento, el primer gestor cultural del
CMLG de Mar del Plata, dando inicio de esta manera a un nuevo camino. Durante ese
afio, la sede de Inspeccién (en ese momento la ZIAP 7%) habia otorgado al

Conservatorio un numero de horas para ser utilizadas en proyectos de extensién, y

2post en Twitter con fecha 5/1/2013 de E. Galeano.
https://twitter.com/EduardoGGaleano/status/287651670136082433

3 Dificil Cobertura: procedimiento de cobertura de mddulos, cargos y horas por concurso en la Provincia
de Buenos Aires.

4 En el afio 2005 la Direccién de Educacién Artistica establecid, basdndose en las realidades y
necesidades locales y regionales, Zonas de Integracién y Articulacién Pedagdgica (ZIAP). El Conservatorio
de Musica Luis Gianneo pertenecia a la ZIAP 7. https://deartecnico.blogspot.com/p/zona-de-
integracion-y-articulacion.html



LA GESTION CULTURAL EN LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION ARTISTICA SUPERIOR:
EL CONSERVATORIO DE MUSICA LUIS GIANNEO DE MAR DEL PLATA, ARGENTINA
TUCG Marina Saavedra

Directora: Dra. Gabriela Cadaveira

9

junto con el equipo de conduccidon decidimos dirigir 6 mddulos a la creacién del
Espacio de difusidon y extension institucional. Esto implicaba que quien estuviera a
cargo del espacio estaria nombrado como docente provisional, de acuerdo a lo
indicado por la Ley N2 10.579, Estatuto del Docente de la Provincia de Buenos Aires,
en su Capitulo XIX articulos 107, 108 y 109, y tendria continuidad en los mddulos
designados, asi como también aportes jubilatorios al IPS° y la afiliacién a la obra social

IOMA, entre otras cuestiones.

Hoy pasaron veinte afios, y aunque se fueron renovando tanto los equipos de
conduccion del CMLG como las/os profesionales que ocuparon y ocupan hoy los cargos
de gestién y difusidn, estos espacios se han sostenido en pie. La presencia de este
espacio a cargo de gestores culturales en una institucién de educacidn artistica
superior me interpela particular y profundamente por conectar con mis dos campos

disciplinares profesionales: como pedagoga y como gestora cultural.

Como objetivo general de esta investigacidn, nos propusimos interpretar las
experiencias de la gestion cultural en el CMLG, por ser la institucidn pionera dentro de
la Educacidon Artistica Superior marplatense dependiente de la DEA en la
implementacién del espacio. El desempefio de gestores/as en distintos ambitos
permite observar que disefian e implementan estrategias metodoldgicas nuevas para
atender a las necesidades del territorio. Es importante definir que, como punto de
partida, vamos a considerar la voz de Olmos (2008) cuando sostiene que el territorio
“no es solo una determinante geografica, es fundamentalmente una construccién
histérica y wuna practica cultural. Construccion de referentes identitarios
fundamentales para sus habitantes, con los cuales se sintetiza su historia y su

memoria” (p.96).

De esta forma, desde la practica, se van definiendo nuevas teorias y metodologias
gue sirven de sustento para la formacién de nuevos profesionales (Yafiez, Mariscal

Orozco y Rucker, 2019). Ya que el desarrollo de la labor de el/la gestor/a cultural en

5 Instituto de Prevision Social de la Provincia de Buenos Aires.
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estas instituciones de educacidn artistica es relativamente novedoso, entendimos que
el andlisis de las maneras en que las/os gestoras/es culturales compusieron su rol en el
Conservatorio podria brindar pistas interesantes para su desempefio en otros ambitos,

asi como también introducir nuevas formas de hacer gestién en el campo.

Los diferentes equipos de conduccion de las cuatro instituciones de educacion
artistica superior de la ciudad de Mar del Plata han sostenido, durante estos afios, la
decisiéon de mantener vigentes estos espacios de extension y difusion (comunicacion)
institucionales, que se han afianzado como un campo laboral diferente y en desarrollo.
Por otra parte, la permanencia de los/as gestores/as en los territorios educativos a lo
largo de estos afios ha hecho visible su accionar. Sin embargo, tal como afirma Rucker
(2012), el rol de quienes gestionan cultura no solo sigue siendo desconocido para un
gran porcentaje de la poblacidn, sino que ademds tampoco se considera una fuente de
ingreso laboral. Por estos motivos, esta investigacion también se propone reconocer el
valor que las y los docentes de la comunidad educativa le otorgan al aporte de la

gestion cultural en el contexto particular del Conservatorio.
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CAPITULO 1: MARCO CONCEPTUAL

La figura de el/la gestor/a cultural estuvo ligada, durante afios, a ciertos ambitos
artisticos o patrimoniales como los museos, teatros, ciclos de musica y exposiciones de
arte (Bayardo en Fuentes Firmani y Tasat, 2022). Este rol de organizador/a de
actividades y administrador/a de los servicios culturales respondia, segun Mariscal
Orozco (2019a), a lo que social e histéricamente se concebia como lo cultural o lo
gestionable y se limitaba a objetos que podian ser promovidos o difundidos entre una
determinada poblacién con el fin de conocerlos y acercarse a ellos. En los ultimos
doscientos afios, el concepto de cultura y los alcances de “lo cultural” han cambiado, y
hoy, para Mariscal Orozco y Yaiiez Canal (2025), se la comprende como conjuntos de
practicas y valores que, si bien son distintos en diferentes tiempos y lugares, todos los
seres humanos tienen. La funcién social de la gestidén cultural varia, segun estos
autores, conforme se amplia el concepto de cultura: las concepciones culturales
determinan los modos, fines y razones de la gestiéon. Comprender cémo se va
construyendo la identidad profesional exige analizar la evoluciéon de relaciones,
practicas y supuestos conceptuales que delimitan lo “cultural” y el alcance de el/la

gestor/a.

En el devenir del proceso de formalizacidon disciplinar de la gestién cultural
acontecido en los ultimos afios, Mariscal Orozco (2019a) identifica también otros dos

roles: como mediador/a cultural, es decir, como puente entre los bienes culturales y
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sus publicos, y como solucionador/a de problemas y necesidades. Esta ultima
concepcidén entiende que la cultura no solo es producto de bienes culturales, sino que
también comprende formas de pensamiento, relacién, consumos, percepciones de la
realidad. Por ello, y dado que cada comunidad es diferente, se requerira
indefectiblemente del disefio de estrategias y modelos de intervencion diferenciados
para atender a las distintas problematicas, entendiendo entonces la gestién como una

“ingenieria de lo cultural” (p.36).

Si tomamos en consideracidon la experiencia acumulada, la evolucién y la
especializacidon del campo, también nos encontramos hoy con tres grupos de gestores
culturales bien diferenciados que cuentan con herramientas diferentes para accionar
en territorio. El primero esta conformado por profesionales que han realizado estudios
en el area especifica y el segundo por profesionales que lo han hecho en campos afines
y luego se especializaron para poder desarrollar practicas propias del sector. Aparece
también un tercer grupo cuyos integrantes, por necesidad de llevar adelante un
emprendimiento o una prdctica cultural, se convirtieron en gestores culturales
“empiricos”, es decir, que sin estar formados académicamente desarrollan actividades
de gestion (Rucker, 2012). También Bayardo (2009) hace referencia a estos gestores

gue cuentan con “saberes del hacer” (p.29), pero no poseen titulaciones académicas.

Estamos en condiciones de considerar, segin manifiesta Bonet (2011), siguiendo a
Cabafies, que si bien la actividad de quien gestiona cultura ha dejado de ser una
profesidn emergente, no tiene los limites totalmente cerrados. Estamos frente a una
profesidon dindmica, con altos niveles de responsabilidad social, que se mueve entre la
transformacién de las condiciones, de las necesidades culturales y del contexto social y
los cambios evidentes de las/os consumidoras/es de los bienes y servicios culturales y

de la ciudadania.
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Para desarrollar su tarea, quien gestiona cultura hoy necesita involucrarse con el
territorio y escuchar las demandas y las necesidades de la comunidad para poder
visibilizarlas, analizarlas y, a partir de alli, buscar soluciones de manera conjunta.
También hay que tener en cuenta y aceptar la cotidianidad propia y del otro como
recurso, es decir, considerar las vivencias, las emociones, las identificaciones y los
simbolos en accién, entre otras cuestiones (Olmos y Santilldn Glemes, 2023). Lo
cotidiano es, para Vich (2021), la inercia del dia a dia, de los habitos asentados, a la vez
un sindbnimo de complicidad y también de resistencia y “el lugar donde se pueden ir
produciendo pequefios cambios sociales” (p.20). La gestion cultural, para Yanez Canal y

Mariscal Orozco (2021), es una practica social.

En este sentido, resultan relevantes los aportes de Mariscal Orozco y Yafez Canal

III

(2025), quienes sostienen que la praxis de la gestion cultural “se ha ido construyendo a
partir de las mismas experiencias de los agentes que la practican” (p.125). Estas
practicas estan encuadradas en procesos sociales e institucionales que guian, de
alguna manera, la accién cultural. Esta praxis en los territorios, a su vez, va gestando
nuevas perspectivas y métodos que, con el tiempo, sistematizan el saber experiencial

en saber académico.

No existe, entonces, un unico perfil de la/el gestor/a cultural sino una polifonia de
respuestas. No solo porque el dinamismo del sector se refleja consecuentemente en
las demandas sobre la gestidon cultural y los perfiles profesionales adecuados a esos
desarrollos, sino también porque, como manifiesta Bayardo (2009), es necesario
considerar diferentes formaciones que atiendan a su vez las diversas situaciones. Por
este motivo, propone categorias como los profesionales liberales, organicos,

programaticos y pragmaticos y diferentes dominios donde estos profesionales
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ejerceran su labor, como el patrimonio, los centros documentales, las industrias

culturales, el turismo, las artes, el desarrollo territorial.

En su interior, a su vez, existen diversidad de espacios laborales como las ferias, los
museos, las tradiciones populares, los archivos, la gastronomia, a los que Ramirez
Ibafiez (2019) suma las organizaciones barriales, los clubes, las asociaciones, los
institutos, las academias, los museos, galerias, centros culturales vy los

establecimientos educacionales.

Las/os gestoras/es culturales en el siglo XXI desempefian su labor, segiin manifiesta
Mariscal Orozco (2006), en diferentes organismos, incluidos niveles gubernamentales,
organizaciones no gubernamentales, empresas y grupos informales de ciudadanos, y
donde tienen acceso a diversas oportunidades de desarrollo y reconocimiento
profesional. Suelen enfrentar problematicas y retos que se resuelven basandose en
experiencias personales, a menudo sin un conjunto de conocimientos y habilidades
adecuadas para realizar su trabajo de forma profesional. Para considerar que la gestién
cultural ha alcanzado una verdadera profesionalizaciéon, continlda el autor, es necesario
contar con ciertos elementos: el manejo de conceptos, metodologias y técnicas
multidisciplinarias para analizar y actuar en los procesos socioculturales; el
fortalecimiento académico, que implica comprender la ubicacién y relacién de la
gestion cultural con otras disciplinas y metodologias, facilitar un consenso sobre el
campo de accidn y continuar sistematizando experiencias; la eficiencia y eficacia en las
actividades desarrolladas, que promuevan productos y servicios culturales de calidad;
y el reconocimiento del trabajo de los gestores, lo cual deberia traducirse en una
valoracién de su funcidn en la sociedad y una adecuada compensacion econdémica por

sus esfuerzos.

Quien gestiona cultura, mas alld de las categorizaciones presentadas, suele
apropiarse de estrategias metodoldgicas de las ciencias sociales, de la administracion,
de las humanidades y las implementa como fueron creadas o con modificaciones,

afirmando de esta forma a la gestién cultural como campo interdisciplinar. Sus
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herramientas se hacen en la practica, donde también se definen nuevas teorias y
metodologias. Estos nuevos saberes se van incorporando en la formacién de nuevas/os
gestoras/es, configurando otros marcos metodoldgicos para su praxis (Yafiez, Mariscal

Orozco y Rucker, 2019).

También es necesario trabajar desde la accion, como sostiene Yanez (2012), para
configurar problemas en una espiral en la que surgen, entre otros, experiencias,
teorias, metodologias y vivencias del trabajo en el campo. Ubicarse en esta espiral,
permite un modelo de reflexion — accidn, es decir el analisis y planteo de preguntas

gue aparecen al re-verse en el hacer y cémo se estd haciendo y re-haciendo.

Nos resultan potentes los aportes de Yaiiez Canal y Mariscal Orozco (2021), cuando
sostienen que los conceptos de praxis y experiencia se encuentran ligados a “las
dimensiones de la existencia de la gestién cultural, a su hacer, sentir, decir y pensar”
(p.7). Para ellos, es una praxis sensible que exige que quien gestiona cultura se ubique
criticamente y pueda actuar con apertura y flexibilidad ante lo imprevisto. No se
reduce a aplicar un saber técnico, sino a un saber vinculado con una frénesis o

sabiduria practica.

La labor del gestor cultural se enfrenta, segun Yafiez Canal y Mariscal Orozco (2021),
de manera constante a problemadticas en curso, que no estan completamente
definidas y requieren una vision compleja y transdisciplinaria. Esta perspectiva permite
interconectar, relacionar y establecer lazos entre las diversas maneras de ser y habitar
el mundo. Por lo tanto, es fundamental que este profesional posea la habilidad para
interpretar los procesos culturales a través de la descodificacion, codificacién y
recodificacidon continua de la realidad y su significado simbdlico. Este enfoque implica
no sélo un conocimiento técnico, sino también una actitud hacia el mundo que integre

la experiencia vivida.

De acuerdo con estas miradas, concluimos que la gestion cultural es un saber

praxico, es decir, que se construye desde la experiencia, cuya accién interviene la
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realidad produciendo transformaciones y cambios (Yafiez y Corcho Castafio, 2021).
Un/a gestor/a no gestiona en el vacio, gestiona en territorios concretos que tienen
problematicas y demandas propias. Asi lo considera Vich (2023) cuando sostiene que
es imposible generar proyectos si estamos desentendidos de la realidad local. Alli es
donde se vincula con otras/os, donde escucha a la gente, se involucra, donde

construye su conocimiento.

Pese al dinamico desarrollo del campo académico acontecido en los ultimos afios,
aun son escasas las publicaciones sobre las practicas de las/os gestores culturales o
sobre los resultados de investigaciones sistematicas que podrian generar una
retroalimentacidon importante entre academia y campo laboral (Rucker, 2012). Por esta
razén, el aporte sobre las experiencias de gestores en habitus® diferentes resulta
trascendente para poder reflexionar y establecer consensos que ayuden a los nuevos
gestores a tomar decisiones que les permitan resolver algunos problemas comunes
(Méndez Medina y Orozco Heredia,2012). Es muy interesante también considerar la
posicién de Yanez y Mariscal Orozco (2021) cuando relacionan a la gestion cultural
como gesto y gestacidn creativa, que se desenvuelve en un contexto y exige a la/el

gestor/a ubicarse criticamente.

Aqui nos detenemos a reflexionar sobre la praxis, la labor cotidiana de quien
gestiona cultura en una institucién educativa, en este caso puntual, el CMLG. Si bien en

los ultimos afos se ha iniciado un camino que da cuenta de un desarrollo, Ramirez

6 Asi lo nombran Méndez Medina y Orozco Heredia (2012).
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Ibdfiez (2019) considera que hoy lo escrito sobre gestion cultural y educacidn es aun

escaso y experimental.

La idea de llevar la gestion cultural a las instituciones educativas es valorada por
Yafiez Canal (2018), quien considera que debe ser una “herramienta fundamental”
(p.65) en la ensefianza publica, tanto en la escuela primaria como en la secundaria. Asi
mismo, entiende que quienes gestionan la cultura deben prestar especial atencion a
como se originan y realizan los programas educativos que difundan las artes y las

expresividades culturales.

La articulacién cada vez mas profunda entre los campos de la gestion cultural y la
gestidon educativa en la busqueda de una gestién integrada, sin que cada area pierda su
especificidad, es un objetivo que jerarquizan Olmos y Santillan Gliemes (2023). Sin
embargo, asi como es indiscutible la presencia en las instituciones educativas de un/a
bibliotecario/a o un/a psicopedagogo/a, no se vislumbra aun la existencia de un/a
gestor/a cultural que conozca la dindmica escolar y domine saberes que contribuyan a
potenciar las acciones de estudiantes, docentes y directivos con la mirada puesta en

un enriquecimiento de toda la comunidad (Ramirez Ibafiez, 2019).

Al analizar la presencia de las/os gestores culturales en la educacidon primaria,
Chavarria (2017) considera que trabajar como un funcionario mas dentro de la escuela
de educacién primaria les posibilita vincular y crear politicas culturales que emanen de
la misma comunidad educativa, generando espiritu critico, haciendo diagnodsticos y
proponiendo acciones de mejora. La/el gestor/a cultural no trabaja de manera
autéonoma, sino que trabaja con las/os profesores transversalmente a las asignaturas.
Uno de los fines de la/el gestor/a cultural en la escuela es, ademas de generar nuevos
proyectos y actividades culturales, pensar la gestidon desde lo que entienden alli como

su propia identidad, sus propios patrimonios y sus modos de didlogo con su historia.

En cuanto a la gestion cultural en las instituciones de educacién superior, los

estudios de Yopan Fajardo y Radilla Romero (2022) proponen una mirada interesante
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cuando consideran ideas como las relacionadas con la valoracién del trabajo colegiado
frente a la individualidad de los agentes en los procesos de construccién y
potenciacidn de la cultura y la concepcidn de la cultura como proceso transversal que

se vincula con las otras areas de la vida social.

Educacidn Artistica Superior: Conservatorio de Mdusica Luis Gianneo, Mar

del Plata

Figura 2: sede Libertad - https://www.luisgianneo.org/

La Ley de Educacién Nacional N2 26206/06, en su Articulo 17, establece que la
Educacidn Superior es uno de los cuatro niveles que integran la estructura del Sistema
Educativo Nacional, siendo la Educacién Artistica una de sus modalidades. Los

Institutos de jurisdiccidn provincial de gestion estatal estdn comprendidos dentro de la
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Educacidn Superior, tal como reza el Articulo N°34. La Educacién Artistica comprende,
segun el Articulo N°39, la formacidn artistica impartida en dichos Institutos que incluye
los Profesorados para los distintos niveles de ensefianza y las carreras artisticas

especificas en los diferentes lenguajes artisticos.

El CMLG de Mar del Plata es una institucion de Educacién Artistica Superior
dependiente de la DEA de la
Direccién General de Cultura y
Educacion de la Provincia de
Buenos Aires. Inicio sus actividades
el 4 de junio de 1960, creado por
Resolucion N2 439/60, y a partir de
1970 lleva como nombre impuesto
el del compositor argentino Luis
Gianneo. A lo largo de su historia

transitd por distintas sedes, hasta

que en el afio 2000 durante la
direccion del Mtro Guillermo
Zaragoza, y con un inmenso
trabajo colectivo y comunitario, la
Asociacidon Cooperadora compro lo
gue es su Sede Central en la Av.
Libertad 6066 (la sede Libertad).

Hoy también funciona en otros

tres anexos en diversas zonas de la

ciudad: la sede Dorrego (Dorrego

2071) y las EP N°53 y 1.

Figura 3: sede Dorrego https://www.luisgianneo.org/
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Su oferta académica incluye la Formacion Basica (FOBA) para nifias/os y
preadolescentes, la Formacidon Bdsica (FOBA) para adolescentes y adultos, las
Tecnicaturas en Instrumento y en Canto, los Profesorados de Instrumento, Canto,
Composicién y Educacién Musical y una rica propuesta de Talleres de extensién como
el Coro de ninos, Taller de Orientacion Musical, Coro “Raices” y los Talleres de Guitarra

o de Piano para personas adultas, entre otros.

Con una matricula de alrededor de 1500 estudiantes, una sede central y anexos, el
Conservatorio es la institucion mas antigua de enseflanza musical publica y gratuita en
la ciudad. Entrega titulos con validez nacional y sus egresadas/os se destacan por la
calidad de su formacion. Exalumnas/os del CMLG son docentes en instituciones de
todos los niveles de la ensefianza o integran agrupaciones musicales de Mar del Plata,

del pais o del exterior.

El CMLG tiene hoy en funcionamiento dos redes sociales : la cuenta de Facebook
Conservatorio de Musica Luis Gianneo

(https://www.facebook.com/ConservatoriodeMusicalLuisGianneoOficial) y la cuenta de

Instagram conservatorioluisgianneo

(https://www.instagram.com/conservatorioluisgianneo?utm source=ig web button

share sheet&igsh=ZDNIZDcOMzIxNw==), y también una pagina web

(https://www.luisgianneo.org/). Hoy estos canales de difusién guardan ademas el

registro, como un repositorio, de todas las actividades desarrolladas.

Desde el afio 2006, el Conservatorio posee un espacio de Extension y Difusién
Institucional (hoy Extensidn y Comunicacion Institucional), con una carga horaria de 6
modulos (horas reloj) semanales, a cargo de un/a gestor/a cultural. Este espacio se
cubre con una situacién de revista provisional, por medio de un concurso de dificil

cobertura convocado de acuerdo con la normativa vigente.
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¢Cuadl es nuestro imaginario cuando pensamos en el CMLG como territorio? éUna

polifonia de voces, de momentos, de expresiones, de didlogos, de espacios?

Si bien inicialmente habiamos partido de la nocién basica enunciada de Olmos
(2008), otros autores suman sus voces y nos permiten ampliar la mirada. El territorio,
para Restrepo (1999), es entendido como categoria tanto bioldgica como social, y debe
concebirse como un campo relacional, multivariado y temporalmente construido:
desde la biologia, donde delimita dreas de influencia y competencia entre especies,
hasta las ciencias sociales, que lo reconocen como espacio de dominacidn, pertenencia
y poder. Para esta autora, “aprender a leerlo y descifrarlo puede ensefar mucho sobre
como resolver los problemas y los conflictos, las dudas y las incertidumbres que
enfrentamos en el presente” (p.2). El territorio es un producto histérico y cultural que
conserva rastros ancestrales y cotidianos, expresa la diversidad frente a procesos

homogeneizadores y que configura sentidos de pertenencia.

La idea de un territorio dindmico encuentra sustento en la voz de De Certeau
(2007), cuando sostiene que la legitimidad territorial se construye en la interaccién
cotidiana. Desplaza la atencion desde el espacio entendido como contenedor fisico o
mero soporte institucional hacia el espacio como efecto y producto de practicas
cotidianas. Propone una distincién clave entre lugar y espacio: el lugar es una
organizacién estable de posiciones mientras el espacio se produce en el acto,
mediante las practicas de los sujetos que lo recorren y rehacen. Esa produccién del
espacio es eminentemente practica: caminar por la ciudad, consumir bienes, hablar en
la plaza, realizar ritos domésticos son operaciones que transforman lugares en

espacios habitados y significados
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Para este autor, la ciudad no es solo un espacio estructurado y planificado por
instituciones (arquitectos, urbanistas, gobiernos), sino que estad viva a través de las
practicas cotidianas de los individuos que la habitan. Cada accidn cotidiana, desde
caminar hasta interactuar con otros, es una forma de apropiacién y reconfiguracién del
espacio urbano. El peatdon crea itinerarios singulares que subvierten la gramatica
espacial impuesta; en este sentido, el territorio aparece como suma de itinerarios,

memorias y practicas, no como limite fijo.

Para quien gestiona cultura en una institucidén educativa como es el CMLG, también
es necesario entender, siguiendo a Villa (2024), este territorio, sus actores, recursos,
saberes y conflictos, como una categoria en desarrollo que surge de diagndsticos
locales y de la articulacién entre la comunidad y la institucién educativa. El territorio
gue explora esta autora también refiere a un espacio dindmico, no sélo concebido
como espacio fisico sino como un entramado dindmico de practicas pedagdgicas y
sociales. En este territorio, el/la gestor/a cultural debera desarrollar su praxis
profesional, observando, escuchando, construyendo estrategias que respondan a las

necesidades con flexibilidad.

Intentar adentrarnos en las cotidianeidades del Espacio de Extension y Difusion
Institucional del CMLG en el devenir de estos veinte afos nos lleva a reflexionar sobre
la modificacidn que han sufrido los canales de difusion y comunicacion. En las ultimas
décadas, nuestra sociedad vive una transformacion digital que esta impactando
fuertemente en nuestra vida cotidiana y que nos enfrenta, ineludiblemente, a cambios

gue continuamente crecen y se aceleran. La vida hoy, como manifiesta Gémez Cruz
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(2022), es digital y en este ambito es donde se desarrolla una buena parte de nuestra
existencia. La tecnologia esta en los hogares, las escuelas, los trabajos, el banco, las

compras online y los turnos médicos, entre otros lugares.

Estas transformaciones han ido también modificando las relaciones interpersonales,
ya que nos comunicamos instantdaneamente por redes sociales, correo electrénico o
WhatsApp sin tener la necesidad de encontrarnos presencialmente. Y también,
navegando en la web, tenemos acceso a enormes cantidades de informacién,
generalmente gratuita, de manera inmediata. Nos hemos vuelto, paso a paso,

dependientes de estas nuevas tecnologias.

Los avances tecnoldgicos han modificado las interacciones humanas a pasos
agigantados. La comunicacidn entre personas de todo el planeta se volvié inmediata y
frecuente, y esto ha facilitado el intercambio de todo tipo de bienes, servicios y
también de practicas culturales. Hoy estamos permanentemente conectadas/os, ya
sea a través de nuestros dispositivos celulares o nuestras computadoras. Online nos
enteramos de las noticias, trabajamos, desarrollamos una vida en redes sociales,
muchas veces compartiendo cuestiones de nuestra vida privada, entre otras
cuestiones. Gran parte de la vida cotidiana transcurre en las redes, que constituyen
segun Bruno (en Rodriguez, 2018), “la base de ejercicio de una vigilancia “distribuida e
inmanente” (p.21). Distribuida porque el individuo lleva consigo lo que lo vigila y a
través del cual se lo puede también vigilar, e inmanente porque al transformar
cualquier interaccién en dato, los sistemas de vigilancia encuentran registrado

cualquier aspecto de la vida social.

Nuestra cotidianeidad estad hoy invadida por los dispositivos electrdnicos, la Web,
las redes sociales, el WhatsApp. Llevamos de algin modo una doble vida, vivimos
simultdneamente en dos mundos: el real y el virtual. En el segundo, nos manejamos
con dindmicas diferentes: somos amigos de personas desconocidas y nos likeamos
para demostrar presencia y relaciéon, le damos autoridad inmediata a la palabra de

quienes opinan sobre temas diversos como la excelencia y utilidad de un producto o la
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ventaja de invertir en algln proyecto, solemos creer en informacién sin investigar la
veracidad de sus fuentes. Parece que nos movemos con libertad por este ciberespacio
gue nos encuentra a todas/os, pero a la vez estamos siendo observada/os y

controladas/os sin que reparemos en esto.

En esta realidad del siglo XXI, la difusidén de actividades y noticias pasa por las redes
sociales o por la web, que se han transformado en herramientas estratégicas de
informacidn y conexion, otorgando visibilidad a las actividades y novedades de la vida

institucional.

<  conservatorioluisgianneo

s
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CAPITULO 2: MARCO METODOLOGICO
General
. Interpretar las experiencias de la gestidn cultural en el Conservatorio de Musica

Luis Gianneo, institucién de Educacidn Artistica Superior de Mar del Plata, Argentina

Especificos

e Analizar las maneras en que las/os gestoras/es configuran su actividad

profesional en instituciones de Educacion Artistica Superior

e Relevar el valor que las y los docentes de la comunidad educativa otorga
al aporte de la gestion cultural en una institucién de Educacidn Artistica

Superior de Mar del Plata

e Comprender la potencia de estos procesos en la insercion de la gestién

cultural a partir de estas experiencias
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Esta tesina se inscribe en el marco de la investigacidon cualitativa, actividad
localizada en un tiempo y lugar que “ubica al observador en el mundo” (Denzin vy
Lincoln, 2011, p. 48), y responde a una perspectiva hermenéutico - dialéctica (Guba y
Lincoln, 2012). Este tipo de investigacion implica la produccion de materiales empiricos
como las historias de vida, las entrevistas, las experiencias personales, textos e
imagenes, entre otros. En concordancia, quien investiga actia como un bricoleur,

desplegando un abanico de practicas interpretativas (Denzin y Lincoln, 2011).

En la investigacion cualitativa, segin sostiene Vargas Jiménez (2012), existen varias
técnicas de colecta de datos que permiten obtener informacién sustentada en las
creencias, percepciones, opiniones, vivencias de los/las participantes. Este autor
reporta que Denzin y Lincoln consideran que la entrevista es una conversacién, que es
el arte de realizar las preguntas y de escuchar las respuestas. Porque la entrevista se
construye, para Sierra (1998), a partir del derecho a la pregunta. Por su parte, Nahoum
(reportado por Sierra, 1998) sostiene que la entrevista es un intercambio verbal entre
el entrevistador y el entrevistado, una ayuda para reunir datos durante un encuentro
privado y cordial. Durante el mismo, una persona se dirige a otra, da su version de los

hechos y responde a preguntas vinculadas con un problema especifico.

En concordancia, Ruiz (2006) la define como una “conversacion verbal” (p.2) entre
dos o mas personas con la intencidén de obtener informacion sobre un tema especifico.
El entrevistador es el sujeto promotor que controla la situacion y el entrevistado es el
sujeto activo, la fuente de informacidn. Por este motivo, considera que la relacién
entre los interlocutores es asimétrica. Para esta autora, la entrevista es flexible y
dinamica y “se asemeja a una conversacién en la que el instrumento de investigacion

es el propio investigador y no los protocolos o formularios utilizados” (p.3).
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En el devenir de esta investigacidn, realizamos entrevistas en profundidad al primer
gestor cultural que ocupd el espacio en el CMLG (JPS), a la actual gestora cultural (LDF)
y a la directora del establecimiento educativo (MK). Para desarrollarlas, elaboramos
tres guiones diferentes. Las entrevistas de JPS y LDF tuvieron una duracién aproximada
de 45 minutos, la de MK fue bastante mas breve. El consentimiento informado
correspondiente ha quedado registrado de manera oral en cada grabacién, y puede
escucharse al finalizar la misma, antes de despedirnos. Estos audios y sus
transcripciones se encuentran en el Drive consignado en el Anexo, y a los efectos de las
citas textuales se indicara una E de entrevista, luego las iniciales de la/el

entrevistada/o y el nimero de pagina correspondiente.

Por haber sido participante directa de la primera experiencia de gestion cultural
llevada a cabo en el CMLG mientras fui su directora, la primera accidén a desarrollar fue
la elaboracién de un relato autobiografico. Alli intenté componer datos que me
permitieron situarme nuevamente en el territorio, el contexto y el momento histérico.

La narrativa en letra azul da cuenta de este recorrido por mi historia.

Paralelamente, iniciamos una compilacién y un analisis del corpus documental que
nos permitié construir el marco conceptual del tema de estudio. JPS, ademads de ser
uno de los entrevistados, nos compartié el proyecto con el que concursé y gand el
cargo del Espacio de Difusion y Extensidn en el afio 2006. Este valioso material paso a
integrar el corpus documental de este trabajo y sera referenciado como Proy. JPS’.
También integraron este corpus Resoluciones y Disposiciones de la DEA, el Estatuto del
Docente de la Provincia de Buenos Aires, la Ley Nacional de Educacién N2 26.206/2006
y documentos visuales como fotografias, programas de audiciones, ciclos de
conciertos, afiches y flyers anunciando diversas actividades que fueron subidos a las

redes institucionales.

Con la intencién de relevar sus voces, invitamos a un grupo de treinta docentes en

actividad en el CMLG (que fueron nominados D1, D2, D3, D4, etc.) a realizar una

7 En Anexo
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encuesta individual y andnima sobre el Espacio de Extensidn y Difusion Institucional y
las actividades de la gestora a cargo del mismo, a través de un Formulario de Google.
Esta herramienta permite crear, editar y compartir formularios en linea, cuyas
respuestas se almacenan en Google Drive y se exportan a una planilla de Excel. La
intencién de la misma fue la de conocer los testimonios de las/os docentes sobre
algunas cuestiones puntuales vinculadas con las practicas del espacio de gestidon

cultural del CMLG.

El formulario se estructura en cinco secciones, que se iban habilitando de acuerdo a
las respuestas que consignaba quien lo completaba, razéon por la cual algunos
formularios resultaron mas breves. Toda la informacién relevada se encuentra en el
Drive consignado en el Anexo, a los efectos de las citas textuales, se consignara FG de

Formulario Google antes del nimero de pagina correspondiente.
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CAPITULO 3 : POLIFONIAS Y CONTRAPUNTOS

Caminante no hay camino, se hace camino al andar

Machado, A 8

Algo de (mi) historia

Cuando cumpli once afios, y luego transitar un camino por varios lenguajes artisticos
en el Club Musical para nifios °, decidi que queria dedicarme a la musica y empecé a
estudiar piano en el Conservatorio de Musica Luis Gianneo de la ciudad de Mar del

Plata, Argentina.

A medida que fui creciendo, me involucré cada vez mas con la vida institucional del
Conservatorio: mientras estudiaba los Profesorados, fui parte del Centro de
Estudiantes y también Tesorera de la Asociacién Cooperadora. No solo la musica, sino
también su ensefianza comenzaron a ocupar mis dias apasionadamente y, unos afios
antes de egresar como Profesora Superior de Piano y como Profesora Superior de
Educacidon Musical, ya era parte del equipo docente de la institucidn. Siguieron etapas

de pleno disfrute, llenas de musica y estudio, conformando grupos con profesionales

& https://www.espoesia.com/poesia/antonio-machado/caminante-no-hay-camino-antonio-machado/
9 Proyecto de educacién por el arte que se desarrollé en Mar del Plata durante los afios “70.



LA GESTION CULTURAL EN LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION ARTISTICA SUPERIOR:
EL CONSERVATORIO DE MUSICA LUIS GIANNEO DE MAR DEL PLATA, ARGENTINA
TUCG Marina Saavedra

Directora: Dra. Gabriela Cadaveira

30

motivadas/os por mejorar la calidad de nuestras clases, nuestra musica, nuestra

ensefanza.

Figura 5: audicién de graduacion en Villa Victoria, 1989. Archivo personal

Luego de vivir y disfrutar el aula exclusivamente como docente por unos quince
afios, llegaron los cargos de gestidn institucional: Jefa de Area, Regente y finalmente
Directora (entre el 2006 y el 1 de enero de 2010, cuando renuncié y volvi a mi cargo de
profesora). Durante esos tiempos, comparti la gestion con un equipo de conduccién
gue, segln considero, fue uno de los mas creativos y proactivos con los que he
trabajado. Fueron afios intensos, desbordados de propuestas y proyectos. Las/os
integrantes de este equipo éramos nueve: directora, vicedirector, regente y seis
jefas/es de éarea de los diferentes niveles y carreras, y toda/os continudbamos en

formacién como musicas/os y como educadoras/es con la misma pasién que



LA GESTION CULTURAL EN LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION ARTISTICA SUPERIOR:
EL CONSERVATORIO DE MUSICA LUIS GIANNEO DE MAR DEL PLATA, ARGENTINA
TUCG Marina Saavedra

Directora: Dra. Gabriela Cadaveira

31

sosteniamos cuando éramos estudiantes. Algunas/os cursdbamos también estudios

universitarios vinculados con la educacidn y con la gestion cultural.

Recuerdo con particular detalle uno de nuestros encuentros semanales: debatiamos
sobre la extensidn institucional cuando empezamos a imaginar la apertura de un
espacio de difusidn y extensidn institucional a cargo de un/a gestor/a cultural. Uno de
los integrantes del equipo era graduado de la Tecnicatura Universitaria en Gestién
Cultural (TUGC) de la Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Disefio (FAUD), y varias de
nosotras ya estabamos muy entusiasmadas con iniciar la carrera (de la que, por cierto,
nos graduamos unos anos después); seguramente esta mirada aportd elementos
fundantes en el proceso de decision y definicion de este espacio novedoso en la

institucion.

Un tiempo después, y ya durante mi gestion como Directora, pudimos concretar el
proyecto y seleccionar mediante un concurso de dificil cobertura a quien seria el
primer gestor cultural del Conservatorio. Este nombramiento no solo impactd
ampliando el organigrama institucional, sino que nos abrié un nuevo camino a partir

de la incorporacion al equipo de una nueva mirada profesional.

Con posterioridad, se concursaron cargos similares, aunque con caracteristicas
propias, en las otras tres instituciones de Artistica Superior dependientes de la
Direccién de Educacion Artistica (DEA) de la Provincia de Buenos Aires de la ciudad de
Mar del Plata: el Instituto del Profesorado de Arte IPA Adolfo Abalos, la Escuela de
Artes Visuales Martin Malharro y la Escuela de Ceramica Rogelio Yrurtia. Todos estos

espacios se sostienen hoy en actividad, luego de veintiséis aios.
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El TUGC y Prof. Juan Pablo Santandreu (JPS) fue el primer gestor cultural que, por
concurso de dificil cobertura, se hizo cargo del flamante Espacio de Extension y
Difusion Institucional del CMLG. Tal como comenta en su entrevista, es graduado de la
TUGC de la FAUD y de dos diplomaturas de posgrado, una en FLACSO y otra en la
Universidad de Barcelona (Espafia), ademds de ser Profesor Superior de Educacién

Musical y Profesor de Piano egresado del CMLG.

En el 2006, el Conservatorio recibid un grupo de horas para afectar a las actividades
de extensién institucional, y en ese momento, segin afirma JPS en su entrevista, se
decidio incorporar el Espacio. Esto fue algo absolutamente novedoso, porque el CMLG
ya venia haciendo muchas acciones de extensién y difusidn institucional, como la firma
de acuerdos con otras instituciones u organizar conciertos en diferentes dambitos o en
otras escuelas, pero la creacién de “el cargo y el marco para que esto de alguna

manera se estructurara” (EJPS, p. 2) fue algo diferente.

El proyecto que presento JPS para la cobertura de este espacio en la “primavera de
2006”, segun reza la fecha consignada en su escrito (Proy.JPS, p.14), fue un manuscrito
con colores, dibujos y distintas caligrafias. En el cuerpo del trabajo, el autor justifica
esta eleccion manifestando que la misma es “mas visceral y menos frio” (Proy.JPS, p.1),
y que esta propuesta forma parte “de mi proyecto de vida. Y como es tan cercano, tan
familiar, casi tan intimo diria, va a mano alzada” (Proy.JPS, p.2). En su entrevista, nos
comentd que la idea embrionaria del proyecto fue (y vuelve a utilizar este término)
muy visceral, como intentando gritar que él era la persona que se necesitaba para este
cargo y asi lograr que el jurado lo eligiese. Considerd, ademas, que si bien tenia

contenido, su presentaciéon fue sumamente informal, con muchos graficos al estilo de

10 FLACSO: Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales
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Toni Puig!! en sus libros, autor que, segiin entendemos, esta fuertemente vinculado

con la Diplomatura que JPS realizé en la Universidad de Barcelona.

Al iniciar el texto, JPS nos relata su historia en el CMLG. La misma incluye sus épocas
de estudiante, su paso por el Centro de Estudiantes, la Asociaciéon Cooperadora, las
catedras, la Jefatura de Area, es decir, desde que era un nifio hasta el momento de
escribir el proyecto. Evidentemente, en el momento de imaginar sus futuras acciones
como gestor cultural, conocia profundamente las dindmicas institucionales, ya que
habia tenido oportunidad de vivir el CMLG habitandolo desde diferentes roles vy

espacios.

Tal como relata en su entrevista, tuvo la oportunidad de insertarse laboralmente de
manera inmediata al terminar sus estudios. Luego de su graduacién, se incorporé
prontamente al plantel docente de la cdtedra de piano y de algunas asignaturas
grupales de la FOBA y los Profesorados. En el 2006, cuando se presentd a este

concurso, hacia varios anos que era profesor y Jefe de drea de la FOBA en el CMLG.

Su proyecto estuvo orientado a un trabajo colaborativo, refiriéndose a una
“cocreacién- cogestidon- coplanificacion” (Proy.JPS, p.4), a “trabajar con otros”
(Proy.JPS, p.5). En su entrevista, nos brindd interesantes elementos respecto a cémo
desarrollé este trabajo colaborativo, por ejemplo, con sus estudiantes de la materia
Disefio de proyectos en cultura y educacién, co-creando durante los siete u ocho afos
en que ocupd el cargo!?, proyectos vinculados con temas diversos. Entre ellos
podemos mencionar la creacién de indumentaria, el relevamiento de la historia
institucional del Conservatorio, programas de radio, conciertos, viajes de intercambio
entre grupos del Conservatorio y grupos de otras instituciones, Festival internacional
de piano, grabacién de un compacto con obras inéditas para la ensefianza de nifios de
guitarra. JPS considera que desde el espacio de Extensidn y Difusion, no lo hubiera

podido generar todo esto solo y que fue el resultado de los suefios de sus estudiantes.

11 Se refiere a Toni Puig Picart
2 Aljubilarse JPS, el concurso para cubrir el Espacio fue ganado por un Profesor del CMLG, gestor
empirico, quien ocupo este lugar por otros siete afios hasta su retiro.
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Encontramos en esta situacién un paralelismo con la voz de Chavarria (2017), a la que
nos referimos previamente, cuando sostiene que el/la gestora cultural en la escuela no

trabaja sola/o, sino con las/os profesoras/es transversalmente a las asignaturas.
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Figura 6: pagina del Proyecto de JPS (Proy.JPS, p.5)
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En el momento de reflexionar sobre la formacién que le dejé la TUGC de la FAUD,
JPS es categérico en afirmar que “me partio la cabeza, me la abrié” (EJPS, p. 4). Para él,
quien gestiona cultura “tiene que ser culto” (EJPS, p.4), aludiendo por culto a una
persona que tenga “una cultura general que le permita interactuar con instituciones,
con grupos de personas, con intereses casi infinitos” (EJPS, p.4). Que no esté
circunscripta a una sola disciplina, drea o tipo de formacién, sino a alguien que pueda
ponerse en el lugar del otro, que pueda escuchar, interpretar y brindar las
herramientas que el otro (el ciudadano, el grupo de personas, la instituciéon) necesita
para gestionar. Quisiéramos evitar poner en tensidon esta idea de “culto” o de la

III

“cultura general”, como derivaciones de la categoria cultura y sus definiciones mas
actuales, por ser un tema complejo que excede lo planteado en esta investigacion. Sin
embargo podemos, con una mirada mdas amplia, establecer algin punto de contacto
con la voz de Vich (2021) cuando sostiene que la formacién de el/la gestor/a cultural
“debe ser interdisciplinaria, porque el problema de la cultura es siempre transversal y
no se explica sélo en términos ‘culturales’ (p.23). Es decir, la cultura atraviesa y se
relaciona con multiples dmbitos de la vida social. Por su parte Olmos (2008), al
reflexionar sobre la eficiencia de quien gestiona cultura, considera que “el caracter

pluridisciplinario de las tareas hace imprescindible un grado elevado de formacién

tanto en alguna disciplina humanistica como en gestiéon” (p.131).

La TUGC lo transformé en un experto en la redaccidn y elaboracidn de proyectos, y
le permitié desarrollar la estrategia del trabajo en grupo, conformar equipos de
trabajo. En este sentido, uno de los faros hacia donde oriento su labor fue la idea de
trabajar con “un proyecto real, un proyecto que se pudiera hacer” (EJPS, p.3). Dado
gue el espacio tenia una carga horaria semanal de seis horas reloj, cada afio debia
dejar afuera muchas propuestas, muchas ideas. Porque el desarrollo, la puesta en
marcha de cada una de ellas consumia horas de trabajo, de reuniones, de trabajo en

equipo.

Hoy, a la distancia y haciendo un recorrido por todo lo concretado durante su

gestion, JPS considera que hay algunas cuestiones que le quedaron pendientes. La
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primera, y quizas en una comunién personal entre el docente y el gestor cultural, se
refiere a que el Conservatorio tenia y sigue teniendo una deuda pendiente en la
formacion de auditores!?, que “desde un dambito de gestidn y difusién institucional, en
contacto con el plano académico y con el plan de profesorado y demas, por ahi se
podria haber aggiornado” (EJPS, p.6). También manifiesta que quedd pendiente la idea
de generar acciones para la construccién de una sala de conciertos en sede Libertad y
de profundizar el trabajo en relacion con los acuerdos interinstitucionales, por
ejemplo, con la Municipalidad, la Orquesta Sinfdnica y la Banda, de investigacién con

universidades.

Al finalizar la entrevista con JPS, nos quedamos compartiendo algunas ideas y
recordamos el primer acuerdo interinstitucional que se habia gestionado desde el
Espacio de Difusidn. Unos dias después de esta conversacion, escribi unas lineas al
respecto y se las envié por WhatsApp. Recibi como respuesta una serie de audios de
JPS con informacidn sobre este proyecto que se encuentran en el Anexo y se referiran

como AE JPS.

El Conservatorio, en el 2006, no tenia un isologo!* institucional que permitiera
identificarlo y que visualizara su identidad. Habiamos debatido sobre este tema en

nuestras reuniones de equipo de conduccién y coincidiamos en que contar con un

13 Se refiere a la formacién del publico que asiste a escuchar mdusica en vivo.

14 Un isologo es un simbolo grafico que combina una imagen (isotipo) y una palabra o letra (logotipo)
para representar a una empresa, producto o servicio de manera Unica y reconocible.
https://www.arimetrics.com/glosario-digital/isologo




LA GESTION CULTURAL EN LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION ARTISTICA SUPERIOR:
EL CONSERVATORIO DE MUSICA LUIS GIANNEO DE MAR DEL PLATA, ARGENTINA
TUCG Marina Saavedra

Directora: Dra. Gabriela Cadaveira

37

simbolo grafico que representara a la institucion era una necesidad, algo fundamental.
Cuando JPS inicié su gestion en el Espacio de Difusion y Extensién Institucional, uno de
los primeros proyectos concretados fue la firma de un acuerdo interinstitucional con la

Escuela de Artes Visuales Martin Malharro para el disefio de un isologo para el CMLG.

Este acuerdo permitid un trabajo conjunto entre Espacio, los Equipos Directivos de
ambas instituciones y algunas catedras de disefio de la Escuela de Artes Visuales. Se
organizé un concurso planteado por etapas, con una duracion prevista de un semestre
aproximadamente, tal como relata JPS en sus audios (AE JPS). La primera de estas
etapas consistié en la presentacion de un desarrollo tedrico elaborado por las catedras
de disefio, que establecia vinculos entre el isologo institucional como producto final y

la carga de contenidos que debia llevar.

Quienes participaron de este concurso, hicieron visitas al Conservatorio, recorrieron
sus instalaciones y entrevistaron al personal y a las/os estudiantes. Finalmente, luego
de transitar varias etapas, se presentaron unas 24 o 26 producciones entre las que se
seleccioné un ganador, que fue el isologo que finalmente adopté el CMLG, y dos
menciones (AE JPS). Con todos los trabajos participantes se organizd posteriormente

una muestra en la sede Libertad del CMLG.

conservat.orio
sImusS;Ca
L

1s Glanneo

Figura 7: Isologo del Conservatorio de Musica Luis Gianneo

https://www.luisgianneo.org/
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Lo interesante de este primer y fundante acuerdo, seglin considera JPS (AE JPS), fue
gue dio lugar a posteriores acuerdos anuales entre ambas instituciones, llamados acta-
acuerdo interinstitucional. El convenio consistia en acciones participativas, donde la
Escuela de Artes Visuales aportaba cuestiones de disefio grafico y el CMLG
participaciones musicales en algunos eventos que ellos organizaban. Desde el Espacio
de Difusidon y las cadtedras de disefio vinculadas, se redactaba un documento con la
calendarizacidn de estas acciones, que posteriormente, dando su acuerdo, era firmado
por las Direcciones de ambos establecimientos. Esta rutina se desarrollé durante
alrededor de siete afos, hasta que cambiod la direccidn de la Escuela de Artes Visuales 'y

los nuevos directivos optaron por no continuar con estos acuerdos.

El trabajo sobre el isologo, durante estos afios de colaboracion interinstitucional,
continud por un camino de desarrollo. JPS recuerda que el objeto principal de trabajo
siempre fue la grafica para la Semana Musical Rego, que involucraba “los complejos
programas de audiciones, siempre un desafio, digamos, desde el punto de vista técnico
y desde el punto de vista de cédmo realizar un disefo con tanta, tantisima informacion
como contenia la Semana Rego y siempre con un presupuesto acotado que teniamos
para gastar en esta producciéon grafica” (AE JPS p.2). Al mismo tiempo, se trabajaba
con los flyers, los afiches y los banners, es decir con todo el conjunto de piezas graficas
necesarias para el desarrollo de este ciclo. Se sumé un trabajo grafico similar para
otros proyectos del CMLG, como las audiciones de los ciclos de invierno, primavera y
otofio. Es importante recordar que en esas épocas, toda la tarea de difusion,
comunicacidn y registro de estas actividades se hacia en papel, ya que las redes

sociales estaban apenas iniciando su desarrollo®®.

15 Facebook inicié en el 2004, X en el 2006 e Instagram en el 2010 . https://www.telefonica.com/es/sala-
comunicacion/blog/redes-sociales-origen-historia/
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También, segun recuerda JPS (AE JPS), se realizé durante estos afios un proyecto de
sefialética y se hicieron disefios de indumentaria, particularmente unas chombas y

buzos para las infancias.

; Escuela de Artes Visuales

#” | Martin A. Malharro

Conservatorio de Misica Luis Gianneo

30 @) Enlace permanente a Conservatorio de Musica Luis Gianneo

Con motivo de la celebracion del 52° Aniversario del Conservatorio de Musica Luis
Gianneo y la realizacién del Acto de Colacién de Grado, ciclo 2012, organizado por

dicha institucién, alumnos de la carrera 4 ° A de Disefio Gréfico, de la Escuela de Artes
Visuales Martin A. Malharro, fueron convocados para la elaboracién de piezas graficas
del evento. El mismo fue realizado en el mes de junio, en un acto en el Teatro Colén de Mar
del Plata.

Las piezas producidas fueron: invitacion digital, afiche, programa, certificado de grado y

medalla.

Figura 8: Colacién de grado.
https://avmartinmalharro.edu.ar/blog/?p=248
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La Lic. Lucia De Falco Gonzalez (LDF) es la gestora cultural que hoy, luego de un
concurso de dificil cobertura, estda a cargo del Espacio de Extension y Difusion
Institucional del CMLG. Al igual que JPS, es graduada de la FAUD pero como Licenciada
en Gestion Cultural y tiene un posgrado en FLACSO en Gestion Cultural y
Comunicacién. Ademas, es Técnica en periodismo y ha realizado capacitaciones en ESI
y la Ley Micaela. Es docente de la FAUD, con un cargo de JTP!® en Politicas Culturales
Comparadas y en la asignatura electiva Gestion Cultural y Comunicacién, y en un
secundario de adultos, y trabaja con infancias y adolescencias en un espacio
comunitario de mujeres de la comunidad gitana. Paralelamente, participa como

gestora cultural independiente en otras actividades y proyectos.

Su camino personal en el 2021, cuando presento el proyecto para concursar por el
Espacio, era muy diferente al de JPS. Segin nos comenta, tenia bastante material
escrito sobre gestion cultural y diferentes tematicas relacionadas con la musica porque
su tesina de grado habia sido sobre sellos musicales de gestién colectiva. Ademas,
habia realizado el encuentro Eufdnica sobre el sector musical, colaboraba con Musica
por la Identidad desde el 2011 vy, si bien no toca “ningln instrumento, o toco todos
mal” (ELDF, p.7), no estudié musica “desde lo académico o desde la educacién formal”
(ELDF, p.8), y nunca habia sido estudiante en el Conservatorio. En el momento de
ganar este concurso, trabajaba en la Escuela de musica del Colegio Idra, donde se
desempeiiaba en un cargo con multiples funciones de gestién, administracion y

preceptoria.

La primera vez que LDF recorrid el edificio de la sede Libertad del CMLG (donde
actualmente desarrolla su trabajo semanal), fue el dia de su designacién. Quienes

ocupaban en ese momento los cargos de direccién y secretaria, la acompafiaron

16 Jefa de Trabajos Practicos



LA GESTION CULTURAL EN LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION ARTISTICA SUPERIOR:
EL CONSERVATORIO DE MUSICA LUIS GIANNEO DE MAR DEL PLATA, ARGENTINA
TUCG Marina Saavedra

Directora: Dra. Gabriela Cadaveira

41

durante los primeros meses y le hicieron las indicaciones necesarias para encaminar su
gestidn. Las primeras acciones consistieron en empezar a recopilar y escribir la historia
del CMLG vy trabajar en cuestiones de comunicacion dirigidas a conseguir la contrasefia
y actualizar el Facebook y abrir un Instagram institucional. Al poco tiempo, llegé el
Ciclo Rego?'’, para cuya organizacién contd con la ayuda de la secretaria, ya que LDF
manifiesta que “no tenia ni idea ni cuantas carreras habia, ni de qué era el Ciclo Rego,

ni de quién era Rego, nada” (ELDF, p.8).

A pesar de estas situaciones, LDF percibe que se apropid rapidamente del espacio y
de sus caracteristicas. Al enunciar las cualidades imprescindibles que debe tener un/a
gestor/a cultural para cumplir su rol con eficacia, Olmos (2008) se referia justamente,
entre otras, a la “sensibilidad para percibir al otro” y a la “capacidad de adaptacién y
organizacién: indispensable para adecuarse a realidades cambiantes, a equipos de

trabajo (los gestores individualistas se agotan rapido)” (p.135).

Con el paso del tiempo, LDF considera que su cargo ha ido evolucionando y que hoy,
luego de casi cinco afios de trabajo, conoce mucho mas sobre el CMLG, por lo que
puede manejarse con mucha mas independencia. Entre otras cuestiones, modificé
parte de su horario para estar tres horas en la sede Libertad los dias martes!® y de este
modo tener mds contacto y vinculo con las/os Jefas/es de drea, y otras tres horas los
dias jueves. Comenzd también a gestionar espacios para audiciones externas y para
muestras, a colaborar con la Comision de Género (que hoy, segln nos comenta, esta
inactiva) y a encargarse de la comunicacion y difusidn institucional en las redes sociales
del Conservatorio. Para las audiciones externas, o algun concierto especifico, mantiene
un vinculo fluido y directo con las salas de la Provincia de Buenos Aires, como el Teatro

Auditorium Centro Provincial de las Artes y el Museo Mar pero no asi con el Teatro

17 La Semana Manuel Rego del CMLG comenzé en el 2008, con el propésito de compartir con la
comunidad los trabajos de las catedras de produccion musical de las FOBAs, Tecnicaturas y
Profesorados. Lleva su nombre en homenaje al Maestro Manuel Rego, destacado pianista marplatense ,
quien fue uno de los profesores fundadores del CMLG. https://www.luisgianneo.org/actividades-de-
extension/ciclo-manuel-rego/

18 Los martes a la mafiana se desarrollan, desde hace mas de 30 afios, las reuniones del equipo de
conduccidn institucional.
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Municipal Coldn. Al ser el CMLG una institucion dependiente de la Provincia, intenta
por decisién personal y profesional, articular en lo posible con las salas provinciales.
Todo esto conforma una realidad muy importante, porque como manifiesta Vich
(2014) , un/a gestor/a cultural es “un activista que debe estar muy integrado con las

problemadticas locales y, a partir de ellas, realizar su trabajo” (p.93).

En este sentido, y en referencia a todo el tiempo que le insume, por ejemplo,
responder a los mensajes de Instagram y Facebook que se reciben diariamente y armar
las placas para comentar alguna actividad o noticia, LDF considera que su tarea
equivale “como dos funciones fusionadas que obviamente se relacionan un montén”
(ELDF, p.9). Si bien acuerda con que la gestién cultural y la comunicacidon estdn
vinculadas, considera que en una institucién como el Conservatorio seria necesario
disponer del doble de la carga horaria o tener dos cargos de seis horas cada uno para
poder llevar adelante las acciones de extension y las de comunicacién. Este vinculo
qgueda en evidencia al recorrer el Instagram institucional, que ella gestiona, donde se
identifica, por ejemplo, un Unico estilo de disefio y comunicacién que permite ser
asociado implicitamente con una identidad institucional. También articula con el
Encargado de Medios (EMATP?®) para actualizar la estética y la informacion subida a la
Web oficial, entendiendo que mantener esta pagina actualizada también reditua

favorablemente en su trabajo.

En cuanto a la organizacion de su trabajo, tiene una calendarizacion con algunos
eventos fijos como las mesas de examen, el Ciclo Rego, la Semana de las Artes?, la
Semana de la Musica Contempordnea, la inscripcién, la Muestra Educativa, y afio por
medio la Colacién de Grado. Muchas de sus actividades surgen en lo inmediato, sobre
todo cuando se trata de difundir actividades, por esto considera que “mas alla de
resolver, y reactivamente a las cosas que van surgiendo tener como mas posibilidad de
crear y de hacer el emprender propuestas desde cero desde el espacio”. Los afios que

no hay Colacién, trata de hacer algln proyecto propio desde el espacio, el del afio

1% EMATP: Encargado de Medios de Apoyo Técnico-Pedagdgico.
20 Semana impuesta por el Calendario Escolar de la Provincia de Buenos Aires.
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2025 fue el intento del “cuerpo de graduades” (ELDF, p.10), ya que percibia que mucha
gente que habia estudiado en el Conservatorio al graduarse se alejaba, cuando podria
acercarse a colaborar con distintas areas como la Asociacién Cooperadora. Esta
convocatoria este afio no prosperd, pero aparece como una accién muy potente, y

probablemente pueda volver a proponerse en un futuro.

Reconoce que su paso por la TUGC y la Licenciatura en la FAUD le brindd
importantes conocimientos vinculados con lo proyectual, particularmente con el
disefio y la evaluacion de la planificacion estratégica, y con el desarrollo de la
capacidad de resolucién, que hoy le permite administrar la carga horaria y organizar
sus acciones. Ademas de la calendarizacidn institucional, y a partir de la convivencia y
del didlogo con la comunidad , ha gestado una serie de proyectos que le gustaria poner
en marcha, como la idea de revalorizar el jardin de la sede Libertad. En busqueda de
este objetivo, habian iniciado contactos con la Facultad de Ciencias Exactas y
Naturales, de la UNMDP, pero finalmente no se concreté ninguna accién. Finalmente,
las/os estudiantes de la Secundaria Agropecuaria, con quien articula el Conservatorio,
concurrieron a la sede e hicieron y colocaron carteles con informacidon sobre los
arboles y las plantas. También tiene pensado que seria importante desarrollar algun
tipo de accion de memoria, como la reparacidén histérica de los legajos de las/os
estudiantes desaparecidos, que fueron victimas del terrorismo de Estado. Otra idea se
vincula con la catalogacion de la casa de sede Libertad como patrimonio, quizas

articulando por ejemplo con el Colegio de Arquitectos.

Para LDF es un paso importante para la gestidn cultural que instituciones como el
CMLG sostengan un espacio de extension y difusién como este, pero considera que
deberia nombrarse como espacio de gestion cultural. Otra modificacién propuesta se
relaciona con la carga horaria, ya que con la idea de poder crear y motorizar mas
proyectos sugiere incrementarla tres horas, es decir pasar de seis horas semanales a
nueve. También considera la alternativa ya mencionada de contar con dos cargos
separados, uno de gestién cultural y otro de comunicacién, que trabajen

colaborativamente. Por ultimo, expresa su deseo de sostener vinculos mas cercanos y
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fluidos con las/os profesores, estudiantes y el equipo directivo y de poder trabajar

también, algun dia de la semana, en la sede Dorrego.

La Profesora Magali Krotter (MK), egresada del CMLG como Profesora de Educacion
Musical, es, desde hace casi dos anos, su Directora. Ademads de ser docente de la
institucion, integra el equipo de conduccion desde el 2014, ya que ha ejercido como
Jefa de Area, Regente y Vicedirectora. Cuando ingresé al equipo, segln recuerda, el
cargo del Espacio Extensién y Difusidn institucional, con una carga horaria de seis
moddulos, estaba ocupado por quien era, ademads, el EMATP, cargo de veinte horas
semanales, “entonces era como una tarea mas en conjunto de lo que eran sus
funciones y o sea, costaba un poco discriminar bien cada una de las actividades” (EMK,
p.15). Cuando este docente se jubilé, los cargos por supuesto se concursaron
separadamente y fueron cubiertos por dos personas con perfiles muy diferentes. Este

hecho fue, para MK, algo muy beneficioso para la institucidn.

Sostener este Espacio en el tiempo continda siendo una decisién institucional, ya
que desde su creacién se consigha en la Planta Orgédnico Funcional (POF)?! del
Conservatorio como seis modulos (horas reloj) de extension institucional. Esto significa
gue no hay un cargo especifico para cubrir estas funciones en el Estatuto del Docente

de la Provincia de Buenos Aires Ley N2 10.579, sino que su continuidad depende de

21 | 3 Planta Orgéanico Funcional (POF) de una escuela es un documento que permite visualizar todos los
cargos, horas y datos de la de Ila institucién para realizar acciones administrativas.
https://abc.gob.ar/secretarias/sites/default/files/2025-
03/ESPECIAL%20INSTRUCTIVO%20POF%20POFA%202025%20.pdf
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contar con horas de extensidn disponibles y de la valoracién y conviccidn institucional

sobre la labor que se desarrolla desde estos espacios.

En este sentido, MK se muestra convencida de la necesidad de contar con este
Espacio en el CMLG, y nos comenta que ”se ha pedido un cargo mas de gestor porque
bueno, es necesario” (EMK, p.16), lo cual implica en realidad solicitar 6 horas de
extension mas. Esta mayor carga horaria seria una alternativa interesante que
impactaria en el desempefio de el/la gestor/a a cargo, ya que por sus actividades, la
institucion le necesita para gestionar salas, promocionar, difundir, organizar la colacién
de grado, manejar las redes sociales y algo de la informacién publicada en la web del

Conservatorio.

Quien esté a cargo del Espacio trabaja en primera instancia y por un acuerdo
interno establecido por el equipo directivo, segun nos explica MK, con la Vicedirectora
aungue siempre con la mirada final de la Directora que es quien supervisa lo que se va
informando y demas cuestiones. Paralelamente, LDF puede comunicarse libremente
con todo el personal, solo avisa previamente a MK que va a enviar informacion sobre

determinado tema.

* TEATRO AUDITORIUM
CENTRO PROVINCIAL
DE LAS ARTES

ENSAMBLE
DE GUITARRAS

Grupo invitado
ENSAMBLE DE SAX0S

DOMINGO 7 DE OCTUBRE / 21:00 H / BODEGA

Entre todos Buenos Aires
podemos mas. Provincia

Figura 9 :https://www.facebook.com/ConservatoriodeMusicalLuisGianneoOficial
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Este Espacio de Extension y Difusidon Institucional es, para MK, “el primer
puente para ser visibles ante la comunidad” (EMK, p.17). Considera que si no tuvieran
este espacio en funcionamiento en manos de un/a gestor/a, desde el equipo no
podrian encargarse de cubrir todas las tareas que desempefia durante el ano lectivo.

Por esta razdn, afirma rotundamente que “si o si lo necesitamos” (EMK, p.17).

Con la intencién de comprender el valor que las y los docentes del CMLG otorgan al
aporte de la gestion cultural en la institucion, decidimos relevar sus voces. Enviamos a
treinta docentes del Conservatorio, la invitacién para completar el formulario de

Google que obra como encuesta individual y anénima.

De las/os veintisiete docentes que lo completaron, cinco (D5, D9, D11, D21 y D25)
manifestaron desconocer que el CMLG tiene en la actualidad un espacio de
comunicacion/gestion cultural a cargo de una gestora cultural. De las/os cinco, solo D9,
D21 y D25 son docentes de instrumento en las FOBAs , y D9 ademads en los Talleres de
extensiéon. D5 y D11 dictan clases en FOBA y en Tecnicatura y Profesorado, pero de
otras unidades curriculares, por lo cual podriamos inferir que probablemente nunca
han tomado contacto con la gestora para organizar actividades institucionales, o para

participar en las audiciones de la Semana Rego u otras audiciones.
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Sabés que el Conservatorio tiene un espacio de comunicacién/gestion cultural a cargo de una

gestora cultural?
27 respuestas

® si
® No

Figura 10

De los veintidds docentes que indicaron estar en conocimiento de la existencia del
espacio de comunicacion y extensioén institucional a cargo de una gestora, sélo quince
manifestaron conocerla, cinco no la conocen y dos no lo recordaban. Ademas, trece se
relacionan directamente con ella para coordinar acciones y nueve no lo hace.
Estimamos que probablemente lo hagan de manera indirecta a través del envio
formularios de Google con la informacidn requerida, o se comuniquen con

intermediarias/os como las Jefaturas de area o la Vicedireccion.

Conocés a la gestora cultural que se encuentra actualmente a cargo del espacio?
22 respuestas

® si
® No

@ No recuerdo

Figura 11
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En cuanto a la pregunta éPodrias comentar alguna de estas tareas?, cuatro
docentes manifestaron no conocer qué acciones realiza. Las dieciocho respuestas
restantes refieren a la difusidon en redes, las audiciones externas, la Semana Rego, la
gestién de espacios, creacion de flyers, “cuerpo de graduadxs” (D23), semana de las
artes, salidas educativas, establecer vinculos con organismos, artistas o profesionales.
Un(a) docente considera que es probable que la gestora haya tenido alguna
participacidn para la confeccion del mural en la fachada del frente de Sede Libertad.
Pareceria entonces que, en su mayoria, las/os docentes vinculan a LDF con su accionar

semanal en el CMLG.

El dltimo punto del formulario les agradecia por haber participado y les invitaba a
dejar comentarios, cinco docentes lo hicieron. D4 manifiesta que quien coordina este
Espacio “es parte fundamental en el equipo de conduccién”, mientras D22 considera
gue, por el trabajo que desarrolla quien ocupa este cargo en el Conservatorio, serian
necesarias mas horas ya que “se recarga todo el trabajo con diez horas” (en realidad
en cargo tiene 6 horas semanales). D24 por su parte hace una referencia al area de
gestion cultural en el IPA, considerando que funciona bastante mejor “unificando
criterios de diseno grafico, trabajando en las publicaciones en redes y la difusién de
eventos”. Agrega que la gestora tiene una oficina propia y un horario bien definido,
pero también aclara que esto es mas sencillo (suponemos se refiere a la comunicacion
con la gestora) porque el IPA funciona en una Unica franja horaria y tiene una sede (en
realidad tiene también un anexo). En una pregunta anterior, D26 también se habia
referido brevemente a la gestora cultural del IPA, considerando que su figura es mucho
mas visible que en el Conservatorio. Estos comentarios nos dejan una linea interesante
a futuro que permitiria , considerando los contexto-s situados, seguir indagando sobre
el desempefio de gestoras/es culturales en otras instituciones educativas en el nivel
Artistica Superior y en otros niveles del sistema educativo, en Mar del Plata y en otras

ciudades de la Provincia de Buenos Aires o del resto del pais.
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Figura 12: Sede Libertad del Conservatorio, vista lateral desde calle Victoriano Montes
https://www.0223.com.ar/nota/2024-9-21-19-31-0-el-conservatorio-y-sus-dias-dedicados-a-
la-musica
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CAPITULO 4: CONCLUSIONES: DEVENIRES Y MIRADAS
FUTURAS

Casi veinte afios separan las gestiones de JPS y LDF en el CMLG. El Espacio de
Extension y Difusidn, que tanto imaginamos y sofiamos con el equipo de conduccién
en el aifio 2006, se ha ido transformando al ritmo de la institucion y de la sociedad de
este primer cuarto del siglo XXI. El Conservatorio que hoy mira y transita LDF no es el
mismo que observd y vivid JPS, claro que no, pero si hay un elemento en comun en sus
trayectorias: la composicién de su quehacer profesional en un territorio educativo con

sus particularidades, tiempos, calendarizaciones y normatividades.

Cuando se presentaron al concurso para el Espacio, las trayectorias de JPS y LDF
eran muy diferentes. Al elaborar e imaginar su proyecto como gestor cultural, JPS tenia
ante sus ojos un mapeo propio y completo de la instituciéon. En este sentido,
encontramos un paralelismo con las reflexiones de Mariscal Orozco (2019b) cuando
sostiene que los gestores culturales “deben partir del diagndstico de la situacién, y a
partir de ahi definir un modelo de intervencion que contribuya a generar o modificar
las condiciones que hacen posible la solucion a la problematica detectada, aplicando

herramientas diferenciadas para tal propésito” (pp.39-40).

Este conocimiento institucional que evidencia JPS nos vuelve a poner en contacto
con la voz de Yanez y Mariscal Orozco (2021) cuando consideran, como vya

manifestamos anteriormente, que la gestion cultural exige a la/el gestor/a ubicarse
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criticamente en el contexto donde la misma se desenvuelve. Cuando JPS se present¢ al
concurso, lo hizo con un modelo de accién devenido de este andlisis critico construido
durante afios, sustentado en una observacion realizada con diferentes cristales y
cargado de un sentimiento de pertenencia muy potente (visceral, en sus palabras), y
con algunas pinceladas de su mirada docente. LDF, por su parte, no contaba con
demasiada informacién sobre el Conservatorio en el momento de su concurso, por lo
gue construyd su propuesta con otros elementos derivados de su trayectoria personal.
La primera vez que entré al CMLG fue el dia que comenzd a trabajar a cargo del
Espacio, y por supuesto necesité acompafiamiento al inicio de su gestion. Sin embargo,
hoy manifiesta conocer con mayor profundidad el territorio y este desarrollo se refleja
indudablemente en sus ideas de proyectos a futuro, en la independencia con que se

desenvuelve en su trabajo, en su lectura del territorio.

En su entrevista, LDF nos menciond que realizé capacitaciones en ESI (Educacién
Sexual Integral) y la Ley Micaela (promulgada en 2019). Su formacion vy
posicionamiento respecto a la perspectiva de género se refleja en sus acciones
profesionales, como por ejemplo en su acercamiento a la Comisién de Género del
Conservatorio, actualizando la agenda que se impulsa desde un movimiento mayor. Asi
como, entre otros temas, ella propone desarrollar un proyecto para trabajar con los
legajos de las/os estudiantes del CMLG desaparecidas/os durante la ultima dictadura
civico-militar??, JPS se mostré interesado en la construccién de un auditorio y en el
posicionamiento y las acciones del Conservatorio en la formacién de auditores.
Podriamos percibir que aflora algo relacionado con sus historias personales- relaciones
sociales- lineas de vida que se refleja de algin modo en sus identidades profesionales.
Navarro (2019) aborda este tema, al igual que otros autores como Yafiez Canal (2013).
Seria interesante en el futuro, seguir reflexionando sobre este punto, y analizarlo con

una profundidad que excede a lo propuesto en esta investigacion.

22 El 20 de marzo de 2026, dentro de los actos conmemorativos por el Dia Nacional de la Memoria por la
Verdad y la Justicia que organizé el equipo de conduccién del CMLG, se impuso el nombre del Salén de
la Memoria al aula 1 de la sede Dorrego, rindiendo homenaje a las/os cuatro estudiantes
desaparecidas/os durante la ultima dictadura civico-militar.
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Hoy estamos revisitando la praxis de un gestor y una gestora cultural profesionales
formados en las aulas de la FAUD, en este Espacio de Extensidon y Difusion Institucional.
Ambos destacan el uso de herramientas, estrategias de trabajo y de resolucidon de
situaciones que se encuentran vinculadas con sus experiencias al cursar sus estudios
universitarios y que resultaron fundamentales para organizar y llevar adelante su
practica profesional en el CMLG. Por su lado, JPS jerarquiza su experticia para la
redaccidn y elaboracién de proyectos y el desarrollo de su capacidad para trabajar en
equipo. LDF también resalta todo lo vinculado con lo proyectual, con el disefio y la
evaluacién de una planificacidn estratégica, y suma el hecho de ser capaz de construir
una buena calendarizacion que le permite optimizar el (escaso) tiempo con el fin de
concretar multiples acciones. En este sentido, podemos recuperar la voz de Navarro
(2019), cuando manifiesta que quienes son profesionales de la gestion cultural “dan
cuenta de saberes y practicas expertas” y que “es a partir de la formacion donde se
facilita la capacitacion funcional y las operaciones normativas al mismo tiempo” (p.81).
Queremos aqui entonces jerarquizar el desenvolvimiento, la ductilidad y el
profesionalismo de las y los graduadas/os de las carreras de gestion cultural de la
FAUD, que les ha permitido insertarse laboralmente en un espacio particular como es

una institucion educativa de enorme matricula como el CMLG.

Durante su entrevista, MK nos comentaba las multiples tareas que desarrolla LDF, y
la poca disponibilidad horaria del cargo, razén por la cual este afio, desde el
Conservatorio, se solicitaron?® otras seis horas para reforzar la carga horaria del
Espacio. Tanto JPS como LDF también expresaron en sus entrevistas que estas seis
horas semanales no alcanzaban para desarrollar todo lo previsto. La situacion de LDF
pareceria ser aun mas apremiante en cuanto a los tiempos, porque ella esta, ademas
del desarrollo y puesta en marcha de otros proyectos, encargada de la difusién y la
respuesta de mensajes en redes sociales y en la pagina web, actividades que en el

2006 no se desarrollaban desde el Espacio. Evidentemente, es muy complicado poder

23 por el momento, hasta el mes de febrero de 2026, la DEA no habia autorizado este nuevo bloque de
seis horas de extension.
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atender el abanico de proyectos y propuestas de la sede Libertad y sus tres anexos,
cada uno con sus respectivas caracteristicas territoriales, ademas de intentar poner en
marcha otros proyectos propuestos desde el Espacio a partir de las lecturas efectuadas
en el territorio, con esta carga horaria. Parece una solucion muy atinada entonces la

solicitud de un incremento horario efectuado por la direccion.

Analizando el devenir del area de difusidon y comunicacién institucional en estos
veinte afos, los cambios acontecidos son enormes. En esta era, la comunicacion digital
es imprescindible. Las redes sociales se han convertido en medios de comunicacion y
difusion fundamentales e interactivos. Inevitablemente pone en evidencia la
desactualizacion de los planes de estudios de la TUGC y de la Licenciatura en gestion
cultural de la FAUD en el drea de la Comunicacion y la Imagen. En este sentido, la
formacién como periodista de LDF es un plus importante, ya que le permite manejar
con experticia el desarrollo de contenido. Paralelamente, debemos resaltar que el
tiempo que dedica a estas actividades (que no existian alla por el 2006), le ocupa una
importante franja de su horario semanal. En su entrevista, manifestaba que estar
gestionando el Espacio implica trabajar dos cargos en uno, en alusién a uno de difusion
y otro de gestion. La solicitud de la direccion del CMLG de otras seis horas semanales
para el Espacio, podria fortalecer la idea de dividirlo en dos cargos: uno de difusién

institucional y otro de Gestidn Cultural. Seria deseable que, a futuro, esto se concrete.

Los vinculos interinstitucionales han sido una continuidad entre los proyectos
desarrollados por JPS y LDF. La Escuela de Artes Visuales Martin Malharro, la Escuela
Agropecuaria, el Centro Comunitario del Centenario, la Facultad de Biologia de la
UNMDP, el Teatro Auditorium, el Museo MAR han sido algunas de las articulaciones
gestionadas. Este trabajo con instituciones de la ciudad, aparece como un continuo
durante estos veinte afos, visibilizando la labor de las catedras del CMLG y brindando

a sus estudiantes la posibilidad de desarrollo en diversas salas y ambitos de calidad.

Un punto particular es la mirada de los/las docentes del Conservatorio en relacién

al Espacio. Mientras algunas/os desconocen la presencia del Espacio, otras/os saben
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gue funciona pero no a qué se dedica. Quienes dictan unidades curriculares vinculadas
con las acciones que desarrolla LDF (Semana Rego, audiciones externas), conocen su
gestion. Dos docentes realizan comparaciones con el modo de funcionamiento del
Espacio en el IPA, coincidiendo que la gestora a cargo tiene mayor presencia y
visibilidad en Ila institucién. En este sentido, también LDF manifiesta que le gustaria
tener un vinculo mas fluido con profesores, estudiantes, padres, pero con su carga
horaria semanal y las distintas sedes del Conservatorio, la situacion resulta compleja.
Esto podria también resolverse con la asignacién de mads horas, de manera que pueda

realizar una mayor cohesién con toda la comunidad.

La presencia de gestoras/es culturales en las instituciones educativas, en este caso
en el CMLG, parece potenciar las miradas de los equipos de conduccién, docentes,
estudiantes y comunidad en general, a partir del aporte de elementos, herramientas y
el disefio de proyectos propios de la disciplina. EIl acompafiamiento en cuestiones
socio-comunitarias, la lectura de ciertas necesidades, las practicas de mediacién
desarrolladas, el disefio de planes y proyectos, son algunas de las acciones que suman
hacia las relaciones intrainstitucionales. LDF comentaba en su entrevista que el
nombre del Espacio es de Extension y Difusidn Institucional, y que seria importante
comenzar a hablar de Espacio de Gestion Cultural. Seria trascendente considerar este
aporte a futuro, como forma de visibilizar la profesion y la tarea de el/la gestor/a

cultural dentro de la institucion.

Finalmente, podemos afirmar que se abren varias lineas orientadas a futuros
estudios, con tematicas que incluyen las relaciones entre las historias personales-
relaciones sociales-lineas de vida de las/es gestoras/es y su identidad profesional; la
presencia de gestoras/es culturales y su praxis profesional en otras instituciones/

niveles educativos en Mar del Plata y otras ciudades; el desarrollo de la praxis
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profesional de las/os graduadas/os y la actualizacién/ revision/ modificacion de los

planes de estudios de las carreras de gestién cultural®* de la FAUD.

Figura 13: Sede Libertad Conservatorio de Musica Luis Gianneo
https://diarioelatlantico.com.ar/2024/11/13/127511/

24 La TUGC fue creada por OCS 2017/2000 y el Ciclo de Complementacién Curricular para la carrera de
Licenciatura en Gestion Cultural por OCS 709/2010.
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Esta investigacidn nos permitioé poner en didlogo, con veinte afios de diferencia, las
experiencias del TUGC JPF y de la Lic. en GC LDF a cargo del Espacio de Extensién y
Difusion Institucional en el CMLG. Ambos resolvieron un modelo de gestidn, en
resonancia con sus identidades profesionales y sus biografias, basado en la creacién,
construccion y desarrollo de su praxis profesional en el Conservatorio y atendiendo a
las particularidades del territorio. Podemos coincidir, entonces, con los aportes de
Mariscal Orozco y Yafiez Canal (2025) respecto a que la praxis de la gestion cultural se

va construyendo a partir de las experiencias de los/las gestores/as.

Estas experiencias de gestion cultural profesional en instituciones educativas abren
un campo laboral/profesional potente. La practica de el/la gestor/a cultural desde
adentro de las escuelas, estrecha los vinculos con la comunidad educativa, a la vez que
facilita la lectura critica del territorio. Retomamos y afirmamos, entonces, las ideas de
Vich (2023) sobre la conexién que debe existir entre quien gestiona cultura y la
realidad local, donde se vincula y se involucra construyendo conocimiento. El trabajo
en equipo, la co-creacién de proyectos de las/os gestoras/es con los equipos de
conduccion, las/os docentes, las/os estudiantes y las familias aparece como una llave
dindmica de desarrollo y crecimiento tanto para la institucién como para la comun?®-

idad.

% El procomun (o bienes comunes, commons, comun) es, para Rowan, “la gestion y propiedad
colectiva de recursos productivos” (pp.24)
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